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¦ST Y¥NETĶCĶ SUNUķU 

 

 

benimsemektedir. Kurumsal kalite g¿vencesi alanēnda y¿r¿t¿len sistemli ve s¿rd¿r¿lebilir 

­alēĸmalar sonucunda ¦niversitemiz, Y¿ksekºĵretim Kalite Kurulu (Y¥KAK) tarafēndan 

tam akredite olmuĸtur. ¦niversitemizin saĵlēk hizmetlerinde ºnemsediĵi nitelikli saĵlēk 

hizmeti, g¿­l¿ tēp eĵitimi ve ileri bilimsel araĸtērma altyapēsē hedefine yºnelik kararlē 

­alēĸmalarē sonucu 800 yatak kapasiteli yeni bir hastane projesi 2026 Yēlē Yatērēm 

Programēna alēnmēĸtēr. Bu geliĸmeler eĵitim-ºĵretim, araĸtērma, yºnetiĸim ve toplumsal 

katkē s¿re­lerinin b¿t¿nc¿l kalite anlayēĸēyla y¿r¿t¿ld¿ĵ¿n¿n g¿­l¿ bir gºstergesidir.  

 

Paydaĸ odaklē yºnetim stratejisini, eĵitim-ºĵretim s¿re­leri ve kamp¿s hayatēna 

yansētmak ¿zerine g¿­l¿ faaliyetler s¿rd¿ren OM¦, bu yēl da Spor Dostu Kamp¿s ¿nvanēnē 

almēĸtēr. Yeĸil alanlarēn yºnetiminde ­evreye duyarlē bir kamp¿s k¿lt¿r¿ oluĸturmayē 

hedefleyen ¦niversitemiz, s¿rd¿r¿lebilir enerji TS EN ISO 50001 sertifikasēnē almēĸ ve UI 

GreenMetric D¿nya ¦niversiteleri sēralamasēndaki y¿kseliĸini devam ettirmiĸtir. Kamp¿ste 

eriĸilebilirlikle ilgili ­alēĸmalarda ise dijitalleĸme stratejisini hayata ge­iren Yapay Zek© 

Destekli Gºrme Engelli Asistanē uygulamasē baĸlatēlmēĸtēr.  

 

OM¦, araĸtērma odaklē geliĸim stratejisi doĵrultusunda ulusal ve uluslararasē 

gºr¿n¿rl¿ĵ¿n¿ artērmaya devam etmekte; Times Higher Education (THE), QS World 

University Rankings, URAP (University Ranking by Academic Performance) ve benzeri 

saygēn y¿ksekºĵretim sēralamalarēndaki konumunu g¿­lendirmeye yºnelik ­alēĸmalarēnē 

Ondokuz Mayēs ¦niversitesi (OM¦), 

2024-2028 Stratejik Planēnda belirlediĵi 

misyon ve vizyon doĵrultusunda 

­alēĸmalarēnē kararlēlēkla s¿rd¿rmektedir. 

OM¦, kalite odaklē ­alēĸmalarē kurumsal 

k¿lt¿r¿n ayrēlmaz bir par­asē h©line getiren, 

paydaĸ katēlēmēnē esas alan, ĸeffaf ve hesap 

verebilir yºnetim anlayēĸēyla eĵitim-

ºĵretimde niteliĵi artērmayē, araĸtērma-

geliĸtirme kapasitesini g¿­lendirmeyi ve 

topluma sunduĵu hizmetlerin etkinliĵini 

s¿rekli geliĸtirmeyi temel ºncelik olarak 

benimsemektedir. 
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kararlēlēkla s¿rd¿rmektedir. 2025 yēlēnda ilk kez QS sēralamasēnda yer alan ¦niversitemiz, 

araĸtērma kapasitesini geliĸtirmeye yºnelik nitelikli ­alēĸmalar sonucunda, Y¿ksekºĵretim 

Kurulu tarafēndan y¿r¿t¿len Araĸtērma ¦niversiteleri Aday Ķzleme Programēndaki 

sēralamasēnē da y¿kseltmiĸtir. Araĸtērma altyapēsēnē g¿­lendirme, disiplinlerarasē iĸ 

birliklerini artērma ve y¿ksek katma deĵerli bilimsel ¿retimi destekleme hedefleri 

doĵrultusunda ­alēĸmalarēnē s¿rd¿ren OM¦, ­eĸitli deĵiĸim programlarē kapsamēndaki 

s¿re­leri ­eĸitlendirmektedir. Orhun Deĵiĸim Programē kapsamēndaki deĵiĸim faaliyetlerine 

yºnelik geliĸmeler uluslararasēlaĸma stratejilerinin bir ­ēktēsē olarak deĵerlendirilmektedir. 

 

5018 sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanunu gereĵi, 2024-2028 Stratejik 

Planēnēn uygulama s¿recine iliĸkin olarak birimlerimiz tarafēndan hazērlanan faaliyet 

raporlarē doĵrultusunda harcama yetkililerince i­ kontrol g¿vence beyanlarē verilmiĸtir. 

Stratejik plan ve performans programēnda yer alan ama­ ve hedeflere iliĸkin performans 

gºstergeleri, ¦niversitemizin b¿t¿nleĸik kalite yºnetim sistemi aracēlēĵēyla sorumlu ve ilgili 

birimler nezdinde d¿zenli olarak izlenmekte; elde edilen sonu­lar bu raporun performans 

bilgileri bºl¿m¿nde kamuoyuyla paylaĸēlmaktadēr. 

 

¦niversitemizin geliĸimine katkē sunan t¿m akademik ve idari personelimize, 

paydaĸlarēmēza ve emeĵi ge­en herkese teĸekk¿r eder, 2025 yēlē Ķdare Faaliyet Raporunu 

bilgilerinize sunarēm. 

 

 

Prof. Dr. Fatma AYDIN 

Rektºr 
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I. GENEL BĶLGĶLER 

A. Misyon ve Vizyon 

Misyon 

Araĸtēran, sorgulayan, ­ºz¿mleyen, giriĸimci, etik deĵerlere ºnem veren ve sosyal 

sorumluluk sahibi bireyler yetiĸtirmek; inovatif araĸtērmalar yapmak, paydaĸ odaklē 

yaklaĸēmē ile faaliyetlerine dijital dºn¿ĸ¿m¿ entegre ederek kendini s¿rekli geliĸtirmek ve 

toplum refahēnē artērmaktēr. 

Vizyon 

Bilim ve teknolojide yeniliĵin, eĵitim ve ºĵretimde niteliĵin, hizmette g¿venin ve 

paydaĸ memnuniyetinin saĵlandēĵē, dijital dºn¿ĸ¿m¿n s¿rd¿r¿lebilir hale getirildiĵi giriĸimci 

ve uluslararasē bir araĸtērma ¿niversitesi olmaktēr. 

B. Gºrev, Yetki ve Sorumluluklar 

¦niversitelerin kuruluĸu ve gºrevleri, Anayasaômēzēn 130ôuncu maddesi ve 2547 sayēlē 

Y¿ksekºĵretim Kanunuônun 3ô¿nc¿ maddesinin (c), (d) bendinde ve 12ônci maddesinde 

belirlenmiĸtir. Buna gºre; 

Anayasaômēzēn 130ôuncu maddesinde;  

ñ¢aĵdaĸ eĵitim-ºĵretim esaslarēna dayanan bir d¿zen i­inde milletin ve ¿lkenin 

ihtiya­larēna uygun insan g¿c¿ yetiĸtirmek amacē ile; ortaºĵretime dayalē ­eĸitli d¿zeylerde 

eĵitim-ºĵretim, bilimsel araĸtērma, yayēn ve danēĸmanlēk yapmak, ¿lkeye ve insanlēĵa 

hizmet etmek ¿zere ­eĸitli birimlerden oluĸan kamu t¿zel kiĸiliĵine ve bilimsel ºzerkliĵe 

sahip ¿niversiteler Devlet tarafēndan kanunla kurulur.ò denilmektedir. 

Y¿ksekºĵretim Kurumlarē ve ¦niversitelerin tanēmē ise 2547 sayēlē Kanunôun 3ô¿nc¿ 

maddesinin (c) ve (d) fēkralarēnda yapēlmēĸtēr.  

2547 sayēlē Kanunôun Y¿ksekºĵretim Kurumlarēnēn gºrevleri baĸlēklē 12ônci 

maddesinde de; 

ñBu kanundaki ama­ ve ana ilkelere uygun olarak y¿ksekºĵretim kurumlarēnēn 

gºrevleri; 
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a) ¢aĵdaĸ uygarlēk ve eĵitim-ºĵretim esaslarēna dayanan bir d¿zen i­inde, toplumun 

ihtiya­larē ve kalkēnma planlarē ilke ve hedeflerine uygun ve ortaºĵretime dayalē ­eĸitli 

d¿zeylerde eĵitim-ºĵretim, bilimsel araĸtērma, yayēm ve danēĸmanlēk yapmak, 

b) Kendi ihtisas g¿c¿ ve maddi kaynaklarēnē rasyonel, verimli ve ekonomik ĸekilde 

kullanarak, milli eĵitim politikasē ve kalkēnma planlarē ilke ve hedefleri ile Y¿ksekºĵretim 

Kurulu tarafēndan yapēlan plan ve programlar doĵrultusunda, ¿lkenin ihtiyacē olan dallarda 

ve sayēda insan g¿c¿ yetiĸtirmek, 

c) T¿rk toplumunun yaĸam d¿zeyini y¿kseltici ve kamuoyunu aydēnlatēcē bilim 

verilerini sºz, yazē ve diĵer ara­larla yaymak, 

d) ¥rg¿n, yaygēn, s¿rekli ve a­ēk eĵitim yoluyla toplumun ºzellikle sanayileĸme ve 

tarēmda modernleĸme alanlarēnda eĵitilmesini saĵlamak, 

e) ¦lkenin bilimsel, k¿lt¿rel, sosyal ve ekonomik yºnlerde ilerlemesini ve geliĸmesini 

ilgilendiren sorunlarēnē, diĵer kuruluĸlarla iĸbirliĵi yaparak, kamu kuruluĸlarēna ºnerilerde 

bulunmak suretiyle ºĵretim ve araĸtērma konusu yapmak, sonu­larēnē toplumun yararēna 

sunmak ve kamu kuruluĸlarēnca istenecek inceleme ve araĸtērmalarē sonu­landērarak 

d¿ĸ¿ncelerini ve ºnerilerini bildirmek, 

f) Eĵitim-ºĵretim ve seferberliĵi i­inde ºrg¿n, yaygēn, s¿rekli ve a­ēk eĵitim hizmetini 

¿stlenen kurumlara katkēda bulunacak ºnlemleri almak, 

g) Yºrelerindeki tarēm ve sanayinin geliĸmesine ve ihtiya­larēna uygun meslek 

elemanlarēnēn yetiĸmesine ve bilgilerinin geliĸmesine katkēda bulunmak, sanayi, tarēm ve 

saĵlēk hizmetleri ile diĵer hizmetlerde modernleĸmeyi, ¿retimde artēĸē saĵlayacak ­alēĸma 

ve programlar yapmak, uygulamak ve yapēlanlara katēlmak, bununla ilgili kurumlarla 

iĸbirliĵi yapmak ve ­evre sorunlarēna ­ºz¿m getirici ºnerilerde bulunmak, 

h) Eĵitim teknolojisini ¿retmek, geliĸtirmek, kullanmak, yaygēnlaĸtērmak, 

ē) Y¿ksekºĵretimin uygulamalē yapēlmasēna ait eĵitim-ºĵretim esaslarēnē geliĸtirmek, 

dºner sermaye iĸletmelerini kurmak, verimli ­alēĸtērmak ve bu faaliyetlerin geliĸtirilmesine 

iliĸkin gerekli d¿zenlemeleri yapmaktēr.ò ĸeklinde belirtilmiĸtir. 
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¦niversite Organlarēmēz (Rektºr, Senato, ¦niversite Yºnetim Kurulu) 

Rektºr: 

Rektºrô¿n, 2547 sayēlē Kanun ve 5018 sayēlē Kanunôda belirtilen gºrev, yetki ve 

sorumluluklarē aĸaĵēda belirtilmektedir.  

2547 sayēlē Kanuna gºre:   

- ¦niversite kurullarēna baĸkanlēk etmek, y¿ksekºĵretim ¿st kuruluĸlarēnēn kararlarēnē 

uygulamak, ¿niversite kurullarēnēn ºnerilerini inceleyerek karara baĵlamak ve ¿niversiteye 

baĵlē kuruluĸlar arasēnda d¿zenli ­alēĸmayē saĵlamak, 

- Her eĵitim-ºĵretim yēlē sonunda ve gerektiĵinde ¿niversitenin eĵitim ºĵretim, 

bilimsel araĸtērma ve yayēm faaliyetleri hakkēnda ¦niversitelerarasē Kurula bilgi vermek, 

- ¦niversitenin yatērēm programlarēnē, b¿t­esini ve kadro ihtiya­larēnē, baĵlē birimlerinin 

ve ¿niversite yºnetim kurulu ile senatonun gºr¿ĸ ve ºnerilerini aldēktan sonra hazērlamak 

ve Y¿ksekºĵretim Kuruluna sunmak, 

- Gerekli gºrd¿ĵ¿ hallerde ¿niversiteyi oluĸturan kuruluĸ ve birimlerde gºrevli ºĵretim 

elemanlarēnēn ve diĵer personelin gºrev yerlerini deĵiĸtirmek veya bunlara yeni gºrevler 

vermek, 

- ¦niversitenin birimleri ve her d¿zeydeki personeli ¿zerinde genel gºzetim ve 

denetim gºrevini yapmak, 

- Bu kanun ile kendisine verilen diĵer gºrevleri yapmak.  

¦niversitenin ve baĵlē birimlerinin ºĵretim kapasitesinin rasyonel bir ĸekilde 

kullanēlmasēnda ve geliĸtirilmesinde, ºĵrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saĵlanmasēnda, 

gerektiĵi zaman g¿venlik ºnlemlerinin alēnmasēnda, eĵitim - ºĵretim, bilimsel araĸtērma ve 

yayēm faaliyetlerinin devlet kalkēnma plan, ilke ve hedefleri doĵrultusunda planlanēp 

y¿r¿t¿lmesinde, bilimsel ve idari gºzetim ve denetimin yapēlmasēnda ve bu gºrevlerin alt 

birimlere aktarēlmasēnda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonu­larēnēn alēnmasēnda birinci 

derecede yetkili ve sorumludur. 
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5018 sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanununa gºre:  

5018 sayēlē Kanunôun 11ôinci maddesine gºre Rektºrler ¦niversitelerde ¦st Yºnetici 

sēfatē ile;  

Ķdarelerinin stratejik planlarēnēn ve b¿t­elerinin kalkēnma planēna, yēllēk programlara, 

kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak 

hazērlanmasē ve uygulanmasēndan, 

Sorumluluklarē altēndaki kaynaklarēn etkili, ekonomik ve verimli ĸekilde elde edilmesi 

ve kullanēmēnē saĵlamaktan, kayēp ve kºt¿ye kullanēmēnēn ºnlenmesinden,  

Mali yºnetim ve kontrol sisteminin iĸleyiĸinin gºzetilmesi, izlenmesinden, 

Kanunlar ile Cumhurbaĸkanlēĵē kararnamelerinde belirtilen gºrev ve sorumluluklarēn 

yerine getirilmesinden Bakana; karĸē sorumludurlar.  

¦st yºneticiler, bu sorumluluĵun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi 

ve i­ denet­iler aracēlēĵēyla yerine getirirler.  

 

Senato:  

Senatoônun gºrev, yetki ve sorumluluklarē 2547 sayēlē Kanunôun 14ô¿nc¿ maddesinde 

belirtilmiĸtir. 

a) Kuruluĸ ve iĸleyiĸi: Senato, rektºr¿n baĸkanlēĵēnda rektºr yardēmcēlarē, dekanlar 

ve her fak¿lteden fak¿lte kurullarēnca ¿­ yēl i­in se­ilecek birer ºĵretim ¿yesi ile rektºrl¿ĵe 

baĵlē enstit¿ ve y¿ksekokul m¿d¿rlerinden teĸekk¿l eder.  

Senato, her eĵitim-ºĵretim yēlē baĸēnda ve sonunda olmak ¿zere yēlda en az iki defa 

toplanēr. 

Rektºr gerekli gºrd¿ĵ¿ hallerde senatoyu toplantēya ­aĵērēr. 

b) Gºrevleri: Senato, ¿niversitenin akademik organē olup aĸaĵēdaki gºrevleri yapar: 

- ¦niversitenin eĵitim-ºĵretim, bilimsel araĸtērma ve yayēm faaliyetlerinin esaslarē 

hakkēnda karar almak,  
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- ¦niversitenin b¿t¿n¿n¿ ilgilendiren kanun ve yºnetmelik taslaklarēnē hazērlamak 

veya gºr¿ĸ bildirmek, 

- Rektºr¿n onayēndan sonra Resmi Gazete ôde yayēnlanarak y¿r¿rl¿ĵe girecek olan 

¿niversite veya ¿niversitenin birimleri ile ilgili yºnetmelikleri hazērlamak, 

- ¦niversitenin yēllēk eĵitim-ºĵretim programēnē ve takvimini inceleyerek karara 

baĵlamak, 

- Bir sēnava baĵlē olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fak¿lte kurullarēnēn bu 

konudaki ºnerilerini karara baĵlamak, 

- Fak¿lte kurullarē ile Rektºrl¿ĵe baĵlē enstit¿ ve y¿ksekokul kurullarēnēn kararlarēna 

yapēlacak itirazlarē inceleyerek karara baĵlamak, 

- ¦niversite Yºnetim kuruluna ¿ye se­mek,  

- Bu kanunla kendisine verilen diĵer gºrevleri yapmak.  

 

¦niversite Yºnetim Kurulu: 

¦niversite Yºnetim Kuruluônun gºrev, yetki ve sorumluluklarē 2547 sayēlē Kanunôun 

15ôinci maddesinde belirtilmiĸtir. 

a) Kuruluĸ ve iĸleyiĸi: ¦niversite Yºnetim Kurulu; rektºr¿n baĸkanlēĵēnda 

dekanlardan, ¿niversiteye baĵlē deĵiĸik ºĵretim birim ve alanlarē temsil edecek ĸekilde 

senatoca 4 yēl i­in se­ilecek 3 profesºrden oluĸur.  

Rektºr gerektiĵinde Yºnetim Kurulunu toplantēya ­aĵērēr.  

Rektºr yardēmcēlarē oy hakkē olmaksēzēn yºnetim kurulu toplantēlarēna katēlabilirler.  

b) Gºrevleri: ¦niversite Yºnetim Kurulu idari faaliyetlerde rektºre yardēmcē bir organ 

olup, aĸaĵēdaki gºrevleri yapar:  

- Y¿ksekºĵretim ¿st kuruluĸlarē ile senato kararlarēnēn uygulanmasēnda, belirlenen 

plan ve programlar doĵrultusunda rektºre yardēm etmek,  



 

 

 

2025 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu 

- Faaliyet plan ve programlarēnēn uygulanmasēnē saĵlamak; ¦niversiteye baĵlē 

birimlerin ºnerilerini dikkate alarak yatērēm programēnē, b¿t­e tasarēsē taslaĵēnē incelemek 

ve kendi ºnerileri ile birlikte rektºrl¿ĵe sunmak,  

- ¦niversite yºnetimi ile ilgili rektºr¿n getireceĵi konularda karar almak, 

- Fak¿lte, enstit¿ ve y¿ksekokul yºnetim kurullarēnēn kararlarēna yapēlacak itirazlarē 

inceleyerek kesin karara baĵlamak, 

- Bu kanun ile verilen diĵer gºrevleri yapmak.   

 

Fak¿lte Organlarēmēz; 

- Dekan ( Gºrev, yetki ve sorumluluklarē 2547 sayēlē Kanunôun 16-b maddesinde 

belirtilen dekan, aynē zamanda fak¿ltenin harcama yetkilisidir.) 

- Fak¿lte Kurulu ( Gºrevleri 2547 sayēlē Kanunôun 17-b maddesinde belirtilmiĸtir.) 

- Fak¿lte Yºnetim Kurulu ( Gºrevleri 2547 sayēlē Kanunôun 18-b maddesinde 

belirtilmiĸtir.) 

Enstit¿ Organlarēmēz; 

- Enstit¿ M¿d¿r¿, 

- Enstit¿ Kurulu, 

- Enstit¿ Yºnetim Kuruludur. 

Gºrev, yetki ve sorumluluklarē 2547 sayēlē Kanunôun 19ôuncu maddesinde 

belirtilmiĸtir. Enstit¿ M¿d¿r¿ aynē zamanda enstit¿n¿n harcama yetkilisidir. 

Y¿ksekokul Organlarēmēz; 

- Y¿ksekokul M¿d¿r¿ 

- Y¿ksekokul Kurulu 

- Y¿ksekokul Yºnetim Kurulu 
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Gºrev, yetki ve sorumluluklarē 2547 sayēlē Kanunôun 20ônci maddesinde belirtilmiĸtir. 

Y¿ksekokul M¿d¿r¿ aynē zamanda y¿ksekokulun harcama yetkilisidir. 

Her fak¿ltede dekana baĵlē ve fak¿lte idari yºnetiminin baĸēnda bir fak¿lte sekreteri, 

her enstit¿de enstit¿ m¿d¿r¿ne baĵlē enstit¿ sekreteri, her y¿ksekokulda da y¿ksekokul 

m¿d¿r¿ne baĵlē bir y¿ksekokul sekreteri bulunmaktadēr.  

 

Ķdari Yºnetim: 

¦niversitemiz idari yºnetiminin baĸē Genel Sekreterdir. Ķdari teĸkilat aĸaĵēdaki 

birimlerden oluĸmaktadēr.  

- Genel Sekreterlik 

- Bilgi Ķĸlem Daire Baĸkanlēĵē 

- Dºner Sermaye Ķĸletme M¿d¿rl¿ĵ¿ 

- Hukuk M¿ĸavirliĵi 

- Ķdari ve Mali Ķĸler Daire Baĸkanlēĵē 

- K¿t¿phane ve Dok¿mantasyon Daire Baĸkanlēĵē 

- ¥ĵrenci Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵē 

- Personel Daire Baĸkanlēĵē 

- Saĵlēk, K¿lt¿r ve Spor Daire Baĸkanlēĵē 

- Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē 

- Yapē Ķĸleri ve Teknik Daire Baĸkanlēĵē 
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C. Ķdareye Ķliĸkin Bilgiler   

 Fiziksel Yapē  1.

1.1. Taĸēnmazlar 

1.1.1. M¿lkiyet Durumuna Gºre Arazi ve Bina Varlēĵē  

¦niversitemiz m¿lkiyet ve kullanēm durumuna gºre toplam 7.711.072,02 mĮ arazi 

alanēna sahiptir. Bu alanēn %45,44ô¿ ¦niversitemiz adēna,  %54,55ôi de Hazine adēna 

kayētlēdēr. ¦niversitemiz arazi alanlarēnēn %82,94ô¿ Merkez Yerleĸke konumunda olan 

Kurupelit Yerleĸkesinde bulunmaktadēr. Kalan %17,06ôlēk kēsēm ise diĵer yerleĸke ve 

il­elerdeki arazi alanlarēmēzē oluĸturmaktadēr. 

Tablo 1:  M¿lkiyet Durumuna Gºre Arazi ve Bina Varlēĵē Tablosu 

.ƛǊƛƳƭŜǊƛƴ .ǳƭǳƴŘǳƐǳ ¸ŜǊƭŜǒƪŜ κ TƭœŜ  !ŘƤ 

aǸƭƪƛȅŜǘ 5ǳǊǳƳǳƴŀ DǀǊŜ ¢ŀǒƤƴƳŀȊ 
!ƭŀƴƤ όƳчύ Toplam  

!Ǌǎŀ κ !ǊŀȊƛ !ƭŀƴƤ  
όƳчύ 

Toplam  
Bina / Tesis 
!ƭŀƴƤ  
όƳчύ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ  

(Tapulu) 
Maliye Hazine 

(Tahsisli) 

YǳǊǳǇŜƭƛǘ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ όaŜǊƪŜȊ YŀƳǇǸǎύ 3.433.154,20 2.962.687,33 6.395.841,53 554.269 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ   42.080,22 42.080,22 42.521 

aǳǎǘŀŦŀ YŜƳŀƭ DǸƴŜǒŘƻƐŘǳ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ   49.246,28 49.246,28 18.600 

.ŀŦǊŀ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ 1.745,10 831.625,16 833.370,26 16.316 

!ƭŀœŀƳ TƭœŜǎƛ   8.011,59 8.011,59 4.000 

!ǘŀƪǳƳ TƭœŜǎƛ   1.212,00 1.212,00 3.456 

4ŀǊǒŀƳōŀ TƭœŜǎƛ   6.485,48 6.485,48 3.500 

IŀǾȊŀ TƭœŜǎƛ 40.073,79 3.248,24 43.322,03 22.200 

TƭƪŀŘƤƳ TƭœŜǎƛ 401,75 480,71 882,46 2.071 

[ŀŘƛƪ TƭœŜǎƛ 800,00 288.836,57 289.636,57 7.258 

¢ŜƪƪŜƪǀȅ TƭœŜǎƛ   13.093,19 13.093,19 15.000 

¢ŜǊƳŜ TƭœŜǎƛ 8.900,00   8.900,00 5.800 

±ŜȊƛǊƪǀǇǊǸ TƭœŜǎƛ 18.990,41   18.990,41 7.000 

TOPLAM 3.504.065,25 4.207.006,77 7.711.072,02 701.991,00 

  

 Kaynak: Ķdari ve Mali Ķĸler Daire Baĸkanlēĵē ve Yapē Ķĸleri ve Teknik Daire Baĸkanlēĵē 

A­ēklamalar: 

1. Kurupelit Yerleĸkesinde devir nedeni ile tapulu alanlarēmēzda 5.320 mĮ artēĸ olmuĸtur.  

2. Merkez K¿t¿phane Okuma-Kafeterya ek hizmet binasē (4.000 mĮ) ve Saĵlēk Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

(Hastane) ¢amaĸērhane binasē (1.000 mĮ) 2025 yēlēnda tamamlanmēĸ olup toplam bina alanēnda 5.000 mĮ artēĸ 

olmuĸtur. ¢amaĸērhane binasē 2026 yēlē i­erisinde kullanēma a­ēlacaktēr. 
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1.1.2. Eĵitim Alanlarē 

Tablo 2: Kapalē Eĵitim Alanlarē (Kapasite) 

9ƐƛǘƛƳ !ƭŀƴƭŀǊƤ YŀǇŀǎƛǘŜ ό5Ŝǘŀȅύ 

9ƐƛǘƛƳ .ƛǊƛƳƭŜǊƛ ǾŜ YŀǇŀǎƛǘŜ 
5ŀƐƤƭƤƳƤ όYƛǒƛύ 

Amfi {ƤƴƤŦ !ǘǀƭȅŜ 5ƛƐŜǊ 
Laboratuvarlar 

Toplam 
9ƐƛǘƛƳ  {ŀƐƭƤƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ  5ƛƐŜǊ 

C!Y«[¢9[9w κ 
9b{¢T¢«[9w 

Kapasite 0-50   129 52 20 136 13 147 62 559 

Kapasite 51-75 1 148 4 6 5   10 2 176 

Kapasite 76-100 29 67   7 9       112 

Kapasite 101-150 36 1   2 8       47 

Kapasite 151-250 16 1   1         18 

Kapasite 250+ 7     1         8 

CŀƪǸƭǘŜƭŜǊκ9ƴǎǘƛǘǸƭŜǊ ¢ƻǇƭŀƳ 89 346 56 37 158 13 157 64 920 

¸«Y{9YhY¦[κ 
KONSERVATUVAR 

Kapasite 0-50   32 11 2 2     1 48 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ κ YƻƴǎŜǊǾŀǘǳǾŀǊ ¢ƻǇƭŀƳ 
 

32 11 2 2 
  

1 48 

MESLEK 
¸«Y{9YhY¦[[!wL 

Kapasite 0-50   58 14 5 31 4 3 3 118 

Kapasite 51-75 2 43 2   3     3 53 

Kapasite 76-100   15             15 

Kapasite 101-150 2               2 

Kapasite 151-250 12     1         13 

aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤ ¢ƻǇƭŀƳ 16 116 16 6 34 4 3 6 201 

5ƛƐŜǊ 
Kapasite 0-50   54   28     19   101 

Kapasite 51-75   1             1 

5ƛƐŜǊ ¢ƻǇƭŀƳ 
 

55 
 

28 
  

19 
 

102 

GENEL TOPLAM 105 549 83 73 194 17 179 71 1.271 

  

9ƐƛǘƛƳ !ƭŀƴƭŀǊƤ YŀǇŀǎƛǘŜ όTŎƳŀƭύ 

TOPLAM 

Kapasite 0-50 
 

273 77 55 169 17 169 66 826 

Kapasite 51-75 3 192 6 6 8  10 5 230 

Kapasite 76-100 29 82  7 9    127 

Kapasite 101-150 38 1  2 8    49 

Kapasite 151-250 28 1  2     31 

Kapasite 250+ 7 
 

 1     8 

GENEL TOPLAM 105 549 83 73 194 17 179 71 1.271 

Kaynak: Birim Faaliyet Raporlarē 
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Tablo 3: Kapalē Eĵitim Alanlarē (mĮ) 

9ƐƛǘƛƳ !ƭŀƴƤ 

Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Toplam 

0ς50 
Yƛǒƛƭƛƪ 
!ƭŀƴƭŀǊƤƴ 
Toplam 

51ς75 
Yƛǒƛƭƛƪ 
!ƭŀƴƭŀǊƤƴ 
Toplam 

76ς100 
Yƛǒƛƭƛƪ 
!ƭŀƴƭŀǊƤƴ 
Toplam 

101ς150 
Yƛǒƛƭƛƪ 
!ƭŀƴƭŀǊƤƴ 
Toplam 

151ς250 
Yƛǒƛƭƛƪ 
!ƭŀƴƭŀǊƤƴ 
Toplam 

251-«ȊŜǊƛ 
Yƛǒƛƭƛƪ 
!ƭŀƴƭŀǊƤƴ 
Toplam 

όƳчύ 

όƳчύϥǎƛ όƳчύϥǎƛ όƳчύϥǎƛ όƳчύϥǎƛ όƳчύϥǎƛ όƳчύϥǎƛ   

Amfi   283,69 6.780,73 5.985,89 5.908,31 1.560,40 20.519,02 

{ƤƴƤŦ 14.459,37 14587,8 8.075,96 91,00 182,00   37.396,13 

!ǘǀƭȅŜ 7.056,76 702,34         7.759,10 

5ƛƐŜǊ 1.917,38 495,00 310,00 676,00 421,00 12.019,00 15.838,38 

L
a

b
o

ra
tu

v
a

rl
a

r 

9ƐƛǘƛƳ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤ 9.021,63 532,18 1.729,55 2.151,13     13.434,49 

{ŀƐƭƤƪ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤ 720,00           720,00 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤ 6.645,77 1.150,00         7.795,77 

5ƛƐŜǊ 3.290,42 561,92         3.852,34 

TOPLAM 43.111,33 18.312,93 16.896,24 8.904,02 6.511,31 13.579,40 107.315,23 

Kaynak: Birim Faaliyet Raporlarē 

 

Tablo 3 ve 4 A­ēklamalar:  

1- Araĸtērma ve Uygulama Merkezlerinin alanlarē i­erisinde Saĵlēk Uygulama ve Araĸtērma Merkezi (Hastane) 

alanlarē bulunmamakta olup, sºz konusu alanlar Saĵlēk Alanlarē baĸlēĵē altēnda deĵerlendirilmiĸtir. 

2- Tablo net eĵitim alanlarēnē gºstermektedir. Ortak kullanēm alanlarē (Derslik koridorlarē vb.) verilere dahil deĵildir.  

 

 

Grafik 1: Kapalē Eĵitim Alanlarēnēn Daĵēlēmē (Kapasite) 

 

 

 

CŀƪǸƭǘŜƭŜǊ κ 
9ƴǎǘƛǘǸƭŜǊΤ тнΣоу҈ 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ κ 
Konservatuvar; 

3,78% 

Meslek 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤΤ 

15,81% 

Diger; 8,03% 
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Tablo 4: A­ēk Eĵitim Alanlarē (Sera ve Uygulama Alanlarē) 

!œƤƪ 9ƐƛǘƛƳ !ƭŀƴƭŀǊƤ .ǳƭǳƴŘǳƐǳ ¸ŜǊ !œƤƪ !ƭŀƴ Ƴч {ŜǊŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ !ƭŀƴƤ hƭŀǊŀƪ YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ !ƭŀƴ Ƴч 

½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ {ŜǊŀ 
ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ !ƭŀƴƭŀǊƤ 

YŀȅŀƎǸƴŜȅ YǀȅǸ 25.000 25.000 

TƴŎŜǎǳ YǀȅǸ 18.500 
¢ƻǇǊŀƪ ȅŀǇƤǎƤ ƪǳƭƭŀƴƤƳŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ƛœƛƴ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ƻƭƎǳ ƛǒƭŜƳƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤƪǘŀƴ 
ǎƻƴǊŀ ƪǳƭƭŀƴƤƳŀ ŀœƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

YǳǊǳǇŜƭƛǘ YŀƳǇǸǎǸ 34.260 34.260 

Ladik TƭœŜǎƛ 260.000 260.000 

.ŀŦǊŀ TƭœŜǎƛ 730.000 530.000 

TOPLAM   1.067.760 849.260 

Kaynak: Ziraat Fak¿ltesi 

 

1.1.3. Sosyal Alanlar 

1.1.3.1. Toplantē ve Konferans Salonlarē 

Tablo 5: Toplantē ve Konferans Salonlarē 

Kapasite 
όYƛǒƛύ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤ {ŀƭƻƴǳ Konferans Salonu Toplam Toplam 

Adet Ƴч Adet Ƴч (Adet) όƳчύ 

0ςрл Yƛǒƛƭƛƪ 96 4.217,55 2 384,00 98 4.601,55 

51ςтр Yƛǒƛƭƛƪ 8 1.104,83     8 1.104,83 

76ςмлл Yƛǒƛƭƛƪ 1 210,00 2 182,00 3 392,00 

101ςмрл Yƛǒƛƭƛƪ 1 152,00 9 1.754,80 10 1.906,80 

151ςнрл Yƛǒƛƭƛƪ     10 2.510,00 10 2.510,00 

251ς«ȊŜǊƛ Yƛǒƛƭƛƪ     14 4.955,00 14 4.955,00 

TOPLAM 106 5.684,38 37 9.785,80 143 15.470,18 

Kaynak: Birim Faaliyet Raporlarē 

 

1.1.3.2. Yemekhane, Kantin ve Kafeteryalar  

Tablo 6: Yemekhane, Kantin ve Kafeteryalar Kapasite / Alan 

 
Adet YŀǇŀƭƤ !ƭŀƴƤ όƳчύ 

Kapasite 
όYƛǒƛύ 

Yemekhaneler 

mƐǊŜƴŎƛ ¸ŜƳŜƪƘŀƴŜǎƛ 10 5.784,00 2.776 

Personel Yemekhanesi 8 2.879,00 1.064 

hǊǘŀƪ όtŜǊǎƻƴŜƭ ǾŜ mƐǊŜƴŎƛύ  8 1.527,00 828 

Merkez Mutfak 1 1.100,00   

Kantin ve Kafeteryalar 32 9.727,37   

TOPLAM 59 21.017,37 4.668 

Kaynak: Birim Faaliyet Raporlarē  

 

 



 

 

 

2025 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu 

1.1.3.3. Yurt, Lojmanlar ve Misafirhane 

Tablo 7: Misafirhaneler, ¥ĵrenci Yurtlarē, Oteller, Lojmanlar ve Ķlgili Diĵer Alanlar / 

Kapasite 

Alan !ŘƤ Adet 
YŀǇŀƭƤ !ƭŀƴƤ 
όƳчύ 

YŀǇŀǎƛǘŜ όYƛǒƛύ 

Akademik Konukevi (Blok K4-6-15,16,18,19,22-23-24) 9 844 27 

9ǊƪŜƪ mƐǊŜƴŎƛ ¸ǳǊŘǳ  
A Blok 1 1.365,05 36 

B Blok 1 1.428,59 46 

DǸƴŘǸȊ .ŀƪƤƳ 9Ǿƛ 1 700 60 

Iŀǎǘŀ ¸ŀƪƤƴƤ 9Ǿƛ 1 1.250,00 рл ¸ŀǘŀƪƭƤ 

Havza Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezi 1 14.546,00 79 

YƤȊ mƐǊŜƴŎƛ ¸ǳǊŘǳ 
A Blok 1 2.204,00 94 

B Blok 1 1.252,00 62 

Konukevi - aƛǎŀŦƛǊƘŀƴŜ ό{ŀƐƭƤƪΣ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤύ 1 2.289,11 50 

Konukevi - Restoran ve Balo Salonu 1 3.865,90 850 

[ŀŘƛƪ !ƪŘŀƐ YƤǒ {ǇƻǊƭŀǊƤ aŜǊƪŜȊƛ 1 1.200,00 46 

Lojmanlar 180 19.540,16 540 

aǳǎǘŀŦŀ YŜƳŀƭ DǸƴŜǒŘƻƐŘǳ aƛǎŀŦƛǊƘŀƴŜǎƛ 1 932,71 25 

OMTEL Otel (Otel-5ǸƐǸƴ {ŀƭƻƴǳ-¢ƻǇƭŀƴǘƤ {ŀƭƻƴǳ-Kafeterya) 1 5.225,52 фл ¸ŀǘŀƪƭƤ 

ha« ±ŀƪŦƤ YƻƭŜƧƛ 1 6.100,00 - 

Tepe Otel ς Kredi Yurtlar Kurumu YƤȊ mƐǊŜƴŎƛ ¸ǳǊŘǳ 1 9.189,48 нрл ¸ŀǘŀƪƭƤ 

  
Kaynak: Saĵlēk, K¿lt¿r ve Spor Daire Baĸkanlēĵē, Ķdari ve Mali Ķĸler Daire Baĸkanlēĵē ve Saĵlēk Uygulama ve 

Araĸtērma Merkezi 
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1.1.3.4. Spor Alanlarē  

Tablo 8: Spor Alanlarē 

hƴŘƻƪǳȊ aŀȅƤǎ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ǇƻǊ 5ŀƭƤ  
YŀǇŀƭƤ {ǇƻǊ ¢Ŝǎƛǎƛ !œƤƪ Spor Tesisi 

Adet !ƭŀƴ όƳчύ Adet !ƭŀƴ όƳчύ 

¸ŀǒŀǊ 5ƻƐǳ {ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

4ƻƪ !ƳŀœƭƤ ό{ŀƭƻƴ мύ  1 1.469     

4ƻƪ !ƳŀœƭƤ ό{ŀƭƻƴ нύ  1 1.463     

Fitness Salonu 1 670     

YŀǊŀǘŜ ǾŜ DǸǊŜǒ {ŀƭƻƴǳ 1 335     

Cimnastik Salonu 1 335     

Tenis Kortu      3 2.052 

4ƛƳ Cǳǘōƻƭ {ŀƘŀǎƤ     1 5.775 

!ǘƭŜǘƛȊƳ {ŀƘŀǎƤ     1 3.312 

4ƻƪ !ƳŀœƭƤ {ǇƻǊ ¢ŜǎƛǎƭŜǊƛ     6 3.556 

aŜǘŜ !ŘŀƴƤǊ IŀƭƤ {ŀƘŀ {ǇƻǊ YƻƳǇƭŜƪǎƛ  Futbol, Basketbol     1 10.200 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ 
Voleybol, Basketbol, Futsal, Halk 
hȅǳƴƭŀǊƤ ǾōΦ 

1 730     

aǳǎǘŀŦŀ YŜƳŀƭ D«b9 5hF5¦ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ 
IŀƭƤ {ŀƘŀ     1 800 

.ŀǎƪŜǘōƻƭ ǾŜ ±ƻƭŜȅōƻƭ {ŀƘŀǎƤ     1 540 

wŜƪǘǀǊƭǸƪ Masa Tenisi 1 10   

[ŀŘƛƪ !ƪŘŀƐ YƤǒ {ǇƻǊƭŀǊƤ aŜǊƪŜȊƛ ϝ Kayak Merkezi         

9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Basketbol ve Voleybol {ŀƘŀǎƤ     1 250 

Tƴǎŀƴ ǾŜ ¢ƻǇƭǳƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Dart Oyun Salonu 1 364     

CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ .ŀǎƪŜǘōƻƭ ǾŜ ±ƻƭŜȅōƻƭ {ŀƘŀǎƤ     1 500 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ .ŀǎƪŜǘōƻƭ {ŀƘŀǎƤ     1 364 

hƭƛƳǇƛƪ ¸ǸȊƳŜ IŀǾǳȊǳ ǾŜ {ǇƻǊ aŜǊƪŜȊƛ 
¸ǸȊƳŜΣ ¢ŜƴƛǎΣ CƛǘƴŜǎǎ, Squash, Masa 
Tenisi, Bilardo,  vb. 

1 15.405     

mƐǊŜƴŎƛ ¸ŀǒŀƳ aŜǊƪŜȊƛ .ŀǎƪŜǘōƻƭ {ŀƘŀǎƤ     1 510 

!ƭŀœŀƳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ .ŀǎƪŜǘōƻƭ ǾŜ ±ƻƭŜȅōƻƭ {ŀƘŀǎƤ     1 255 

.ŀŦǊŀ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ .ŀǎƪŜǘōƻƭ ǾŜ ±ƻƭŜȅōƻƭ {ŀƘŀǎƤ     1 62 

4ŀǊǒŀƳōŀ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ aŜǎƭŜƪ 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

±ƻƭŜȅōƻƭ {ŀƘŀǎƤ     1 162 

.ŀǎƪŜǘōƻƭ {ŀƘŀǎƤ     1 394 

IŀǾȊŀ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ Futbol, Voleybol {ŀƘŀǎƤ   1 875 

¢ŜǊƳŜ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ .ŀǎƪŜǘōƻƭ ǾŜ ±ƻƭŜȅōƻƭ {ŀƘŀǎƤ     1 162 

¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ .ŀǎƪŜǘōƻƭΣ ±ƻƭŜȅōƻƭ ǾŜ ¢Ŝƴƛǎ {ŀƘŀǎƤ     2 915 

±ŜȊƛǊƪǀǇǊǸ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ .ŀǎƪŜǘōƻƭ ǾŜ ±ƻƭŜȅōƻƭ {ŀƘŀǎƤ     1 378 

¸ŜǒƛƭȅǳǊǘ 5ŜƳƛǊ-4Ŝƭƛƪ aŜǎƭŜƪ 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

±ƻƭŜȅōƻƭ {ŀƘŀǎƤ     1 162 

.ŀǎƪŜǘōƻƭ {ŀƘŀǎƤ     1 364 

Masa Tenisi 2 20 2 20 

!ǊŀǇœŀ mƐǊŜǘƛƳ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊǒΦaŜǊΦ Masa Tenisi 2 50   

¢ǸǊƪœŜ mƐǊŜǘƛƳƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊǒΦaŜǊΦ .ŀǎƪŜǘōƻƭ {ŀƘŀǎƤ   1 150 

TOPLAM 13 20.851 31 31.608 

Kaynak: Birim Faaliyet Raporlarē 

A­ēklamalar:  

* Ladik Akdaĵ Kēĸ Sporlarē Merkezine ait kapalē alan verileri Otel kapsamēnda deĵerlendirilerek Misafirhaneler, ¥ĵrenci 

Yurtlarē, Oteller, Lojmanlar ve Diĵer Alanlar / Kapasite tablosunda gºsterilmektedir. 



 

 

 

2025 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu 

1.1.3.5. Diĵer Sosyal Alanlar 

Tablo 9: Diĵer Sosyal Alanlar / Kapasite 

!ƭŀƴ !ŘƤ Adet 
Alan 

YŀǇŀǎƛǘŜ όYƛǒƛύ 
όƳчύ 

Sinema Salonu 2 171 150 

ha« {ŀƘƴŜǎƛ ό4ƻƪ !ƳŀœƭƤ {ŀƭƻƴύ 1 424 317 

YƻƴǎŜǊ !ƭŀƴƤ όmƐǊŜƴŎƛ ¸ŀǒŀƳ aŜǊƪŜȊƛ !œƤƪ !ƭŀƴƤύ 1 5.780 6.000 

mƐǊŜƴŎƛ ¸ŀǒŀƳ aŜǊƪŜȊƛ 1 7.703   

¢ƛȅŀǘǊƻ {ŀƭƻƴǳ ό9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛύ 1 400   

{ŀƴŀǘ DŀƭŜǊƛǎƛ ǾŜ aǸȊŜ {ŀƭƻƴǳ 2 320   

mƐǊŜƴŎƛ ¢ƻǇƭǳƭǳƪ hŘŀƭŀǊƤ ǾŜ 4ŀƭƤǒƳŀ hŘŀƭŀǊƤ 32 1.122   

TƭƛƳ {ŀƴŀǘ ǾŜ YǸƭǘǸǊ 9Ǿƛ 1 402   

Okuma Salonu 4 413 368 

ha« DǀƭŜǘ tƛƪƴƛƪ !ƭŀƴƤ όмлл Ƴ2 ŀƭŀƴ DǸǾŜƴƭƛƪ 
KuƭǸōŜǎƛΣ мнΦрлл Ƴ2 ŀƭŀƴ ŀœƤƪ ŀƭŀƴύ 

1 12.600   

 
Kaynak: Birim Faaliyet Raporlarē 
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1.1.4. Saĵlēk Alanlarē 

1.1.4.1. Saĵlēk Uygulama ve Araĸtērma Merkezinin Hizmet Alanlarē 

Tablo 10: Saĵlēk Uygulama ve Araĸtērma Merkezinin Hizmet Alanlarē 

!ƭŀƴ !ŘƤ Adet !ƭŀƴ όƳчύ 

Acil Servis 2 3.270 

¸ƻƐǳƴ .ŀƪƤƳ 9 6.350 

Ameliyathane м όну !ŘŜǘ !ƳŜƭƛȅŀǘ hŘŀǎƤύ 5.950 

Poliklinik 42 14.166 

Klinik 31 32.525 

Laboratuvar 6 2.865 

Eczane 1 680 

wŀŘȅƻƭƻƧƛ !ƭŀƴƤ 4 1.690 

bǸƪƭŜŜǊ ¢ƤǇ !ƭŀƴƤ 1 1.245 

{ǘŜǊƛƭƛȊŀǎȅƻƴ !ƭŀƴƤ 1 640 

Mutfak 1 3.970 

4ŀƳŀǒƤǊƘŀƴŜ 1 680 

Teknik Servis 1 522 

!Řƭƛ ¢ƤǇ 1 200 

YƻƳǇǊŜǎǀǊ hŘŀǎƤ ǾŜ YŀȊŀƴ 5ŀƛǊŜǎƛ 3 2650 

TPN 1 80 

Diyaliz «ƴƛǘŜǎƛ 1 824 

Onkoloji Hastanesi 1 10.808 

TOPLAM 108 89.115,00 

Kaynak: Saĵlēk Uygulama ve Araĸtērma Merkezi (Hastane) 

A­ēklama: Saĵlēk Uygulama ve Araĸtērma Merkezi (Hastane) ¢amaĸērhane binasē (1.000 mĮ) 2025 yēlēnda 

tamamlanmēĸtēr. Ancak 2026 yēlē i­erisinde kullanēma a­ēlacak olup Hastane hizmet alanlarēna eklenmemiĸtir. Ortak 
kullanēm alanlarē vb. alanlar tabloya dahil edilmemiĸtir.   
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1.1.4.2. Diĸ Hekimliĵi Fak¿ltesi Aĵēz ve Diĸ Saĵlēĵē Eĵitim Araĸtērma Hastanesi 

Hizmet Alanlarē 

Tablo 11: Diĸ Hekimliĵi Fak¿ltesi Aĵēz ve Diĸ Saĵlēĵē Eĵitim Araĸtērma Hastanesi 

Hizmet Alanlarē  

.ƛǊƛƳ !ŘƤ Adet !ƭŀƴ όƳчύ 

Ameliyathane 2 54,32 

Klinik 9 5.200,00 

mƐǊŜƴŎƛ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ  2 850,00 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ 1 41,50 

IƛȊƳŜǘ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ  3 254,00 

wŀŘȅƻƭƻƧƛ !ƭŀƴƤ 1 175,00 

{ǘŜǊƛƭƛȊŀǎȅƻƴ !ƭŀƴƤ 1 414,21 

4ŀƳŀǒƤǊƘŀƴŜ 1 23,43 

Teknik Servis 1 108,43 

YƻƳǇǊŜǎǀǊ hŘŀǎƤ ǾŜ YŀȊŀƴ 5ŀƛǊŜǎƛ 2 296,19 

Lokal Ameliyathane 2 33,97 

TOPLAM 25 7.451,05 

Kaynak: Diĸ Hekimliĵi Fak¿ltesi 

A­ēklama: Ortak kullanēm alanlarē vb. alanlar tabloya dahil edilmemiĸtir. 
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1.1.4.3. Veteriner Fak¿ltesi - Eĵitim Uygulama ve Araĸtērma Hastanesinin Hizmet 

Alanlarē 

Tablo 12: Veteriner Fak¿ltesi - Eĵitim Uygulama ve Araĸtērma Hastanesinin Hizmet 

Alanlarē 

Birim AdƤ Adet !ƭŀƴ όƳчύ 

Ameliyathane 4 168,00 

Klinik 19 1.678,00 

mƐǊŜƴŎƛ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ 3 223,00 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ 3 201,00 

wŀŘȅƻƭƻƧƛ !ƭŀƴƤ 3 126,00 

{ǘŜǊƛƭƛȊŀǎȅƻƴ !ƭŀƴƤ 1 19,00 

4ŀƳŀǒƤǊƘŀƴŜ 1 19,00 

Teknik Servis 1 19,00 

YƻƳǇǊŜǎǀǊ hŘŀǎƤ ǾŜ YŀȊŀƴ 5ŀƛǊŜǎƛ 1 360,00 

9ǒŀƴƧǀǊ 5ŀƛǊŜǎƛ 1 294,00 

TOPLAM 37 3.107,00 

Kaynak: Veteriner Fak¿ltesi 

A­ēklama: Ortak kullanēm alanlarē vb. alanlar tabloya dahil edilmemiĸtir. 

 

1.1.5.  Ambar ve Arĸiv Alanlarē 

Tablo 13: Ambar ve Arĸiv Alanlarē 

  Adet Alan όƳчύ 

!ƳōŀǊ !ƭŀƴƭŀǊƤ 47 5.054,87 

!ǊǒƛǾ !ƭŀƴƭŀǊƤ 89 4.347,74 

5ŜǇƻΣ IŀƴƎŀǊ ǾŜ 4Ŝǒƛǘƭƛ ¢ŀƳƛǊŀǘ !ǘǀƭȅŜƭŜǊƛ 169 10.784,24 

TOPLAM 305 20.186,85 

Kaynak: Birim Faaliyet Raporlarē 
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 Teĸkilat Yapēsē  2.
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 Teknoloji ve Biliĸim Altyapēsē 3.

3.1. K¿t¿phane Kaynaklarē 

3.1.1. ¦niversitemiz K¿t¿phane Alanlarē 

Tablo 14: K¿t¿phane Alanlarē 

YǸǘǸǇƘŀƴŜ !ŘƤ !ƭŀƴ όƳчύ 

aŜǊƪŜȊ YǸǘǸǇƘŀƴŜ 15.500,00 

5ƛƐŜǊ .ƛǊƛƳ YǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊƛ 2.920,39 

Toplam 18.420,39 

Kaynak: Birim Faaliyet Raporlarē 

 

3.1.2. K¿t¿phane Kaynaklarē 

Tablo 15: K¿t¿phane Kaynaklarē 

a9wY9½ Y«¢«tI!b9 Y!¸b!Y[!wL 2024 2025 

.ŀƐƤǒ ǾŜ {ŀǘƤƴ !ƭƳŀ ¸ƻƭǳȅƭŀ YǸǘǸǇƘŀƴŜŘŜƪƛ YŀȅƤǘƭƤ YƛǘŀǇ {ŀȅƤǎƤ 188.282 198.649 

¸Ƥƭ TœƛƴŘŜ {ŀǘƤƴ !ƭƤƴŀƴ YƛǘŀǇ {ŀȅƤǎƤ 1.649 3941 

!ōƻƴŜ hƭǳƴŀƴ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ±ŜǊƛ ¢ŀōŀƴƤ {ŀȅƤǎƤ 29 24 

9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ YƛǘŀǇ {ŀȅƤǎƤ ό¢ŀƳ aŜǘƛƴύ 441.321 482.461 

9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ 5ŜǊƎƛ {ŀȅƤǎƤ ό¢ŀƳ aŜǘƛƴύ 50.365 53.883 

9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ¢ŜȊ {ŀȅƤǎƤ  5.000.000 5.000.000 

¢ǸǊƪœŜ 5ŜǊƎƛ {ŀȅƤǎƤ ό.ŀǎƤƭƤ-.ŀǒƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪύ 1.942 1.676 

¸ŀōŀƴŎƤ 5ŜǊƎƛ {ŀȅƤǎƤ ό.ŀǎƤƭƤ-.ŀǒƭƤƪ olarak) 1.354 1.285 

.ƛǊƛƳ YǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊƛƴŜ !ƛǘ YŀȅƴŀƪƭŀǊ {ŀȅƤ 

Kitap  118.628 

{ǸǊŜƭƛ ¸ŀȅƤƴ 4.938 

Tez 2.098 

 

Kaynak: K¿t¿phane ve Dok¿mantasyon Daire Baĸkanlēĵē   
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3.1.3. ¦niversitemiz Ķndeksli Yayēn Sayēlarē 

Tablo 16: ¦niversitemiz Ķndeksli Yayēn Sayēlarē 

Birimler ¸ƤƭƭŀǊ 
mƐǊŜǘƛƳ 
«ȅŜǎƛ 
{ŀȅƤǎƤ 

SCI-9ȄǇŀƴŘŜŘΣ {{/LΣ !I/LϥŘŜ ¸ŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ !ƛǘ ±ŜǊƛƭŜǊ 

SCI-Ex. SSCI AHCI SCI-Expanded, 
SSCI, AHCI 
YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
¢ƻǇƭŀƳ ¸ŀȅƤƴ 
{ŀȅƤǎƤ 

SCI-
Expanded, 
SSCI, AHCI 
YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
¢ƻǇƭŀƳ !ǘƤŦ 
{ŀȅƤǎƤ 

mƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ 
ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ 
ƻǊǘŀƭŀƳŀ ȅŀȅƤƴ 
ǎŀȅƤǎƤ 

mƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ 
ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ 
ƻǊǘŀƭŀƳŀ ŀǘƤŦ 
ǎŀȅƤǎƤ 

¸ŀȅƤƴ 
{ŀȅƤǎƤ 

¸ŀȅƤƴ 
{ŀȅƤǎƤ 

¸ŀȅƤƴ 
{ŀȅƤǎƤ 

¢ǸƳ 
Akademik 
Birimler 

2024 1.253 882 115 7 1.021 17.486 0,81 13,96 

2025 1.245 1.239 192 12 1.348 27.353 1,08 21,97 

 

Kaynak: K¿t¿phane ve Dok¿mantasyon Daire Baĸkanlēĵē  

 

 

3.1.4. ¦niversitemiz Lisans¿st¿ Eĵitim Alan ¥ĵrencilerin Yēllar Ķtibarēyla 

Hazērladēklarē Tezler 

Tablo 17: ¦niversitemiz Lisans¿st¿ Eĵitim Alan ¥ĵrencilerin Yēllar Ķtibarēyla 

Hazērladēklarē Tezler 

YILLAR 
¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ ¢ŜȊ {ŀȅƤǎƤ 5ƻƪǘƻǊŀ ¢ŜȊƛ {ŀȅƤǎƤ ¢ƻǇƭŀƳ ¢ŜȊ {ŀȅƤǎƤ 

¢ǸǊƪœŜ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭ ¢ǸǊƪœŜ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭ ¢ǸǊƪœŜ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭ 

1975-2024 7.163 266 2.333 87 9.496 353 

нлнр ¸ƤƭƤƴŘŀ 
Dahil Edilen 

457 28 159 1 616 29 

TOPLAM 7.620 294 2.492 88 10.112 382 

  
Kaynak: Lisans¿st¿ Eĵitim Enstit¿s¿ 

NOT: Doktora Tezlerine Tēpta Uzmanlēk Tezleri de Eklenmiĸtir. 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

2025 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu 

 

3.2. Teknolojik Kaynaklar 

¦niversitemiz aĵ sistemi Bilgi Ķĸlem Daire Baĸkanlēĵē b¿nyesinde fiber optik 

altyapēnēn toplanmasēyla birlikte T¿rk Telekom ¿zerinden alēnan devrelerle ULAKNET 

aĵēna ­ēkēĸ vermektedir. Bu yapēda Bilgi Ķĸlem Daire Baĸkanlēĵē merkez olmak ¿zere ana 

kamp¿s i­inde 7 toplanma noktasē ve 16 dēĸ kamp¿s birbirilerine baĵlēdēr. 

Ana omurgada 1 Adet Extreme VSP 7400 48Y serisi ĸase, Hp Procurve 8182 ZL 

serisi ĸase, ara omurgalarda Hp Procurve 5406 ve 5412 ¿r¿nleri kullanēlmaktadēr.  

Aĵ sistemimizin g¿venliĵi i­in Fortinet FortiGate 400F g¿venlik duvarē sistemi 

kullanēlmaktadēr. Fortinet FortiGate 601E g¿venlik duvarē yedek sistem olarak 

tutulmaktadēr. 

¦niversitemiz Bilgi Ķĸlem Daire Baĸkanlēĵēnca y¿r¿t¿lmekte olan biliĸim hizmetleri 

altyapēsē genel olarak sanallaĸtērma sistemi ¿zerine kurulmuĸtur. Yedekleme sistemimize 

baĵlē biri Rektºrl¿k binasēnda bulunan sistem odasēnda diĵeri Uzaktan Eĵitim Merkezi 

binasēnda bulunan sistem odasēnda olmak ¿zere 2 adet yedekleme ¿nitemiz 

bulunmaktadēr.  Bilgi Ķĸlem Daire Baĸkanlēĵē sistem odasēndaki donanēm sistemleri UPS ve 

jeneratºr sistemi ile beslenerek, kurumun biliĸim hizmetlerinin kesintisiz ­alēĸmasē 

saĵlanmaktadēr. Aynē zamanda ortam izleme, FM 200 yangēn sºnd¿rme ve parmak izi 

okuma kapē giriĸ/­ēkēĸ sistemi ile sistem odasēnēn fiziksel g¿venliĵi saĵlanmēĸtēr. Ayrēca 

Bilgi Ķĸlem Daire Baĸkanlēĵē sistem odasē, Baĸkanlēk personeli tarafēndan ¿retilen Ortam Isē 

-  Nem izleme cihazē ile ortam koĸullarēndaki deĵiĸiklikler online olarak takip edilerek 

raporlanmaktadēr. 

 IP telefonlar ¦niversitemiz yerleĸkelerinde kademeli olarak kullanēlmaktadēr. IP 

telefon sistemleri i­in santral ve diĵer kurulum/iĸletim hizmetleri Yapē Ķĸleri ve Teknik Daire 

Baĸkanlēĵē, aĵ baĵlantēsē hizmetleri Bilgi Ķĸlem Daire Baĸkanlēĵē tarafēndan verilmektedir. 
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3.2.1. Yazēlēm Kaynaklarē 

{ǳƴǳŎǳƭŀǊƤƳƤȊŘŀƪƛ aŜǾŎǳǘ ¸ŀȊƤƭƤƳƭŀǊ 

!Řŀȅ TǒƭŜƳƭŜǊƛ {ƛǎǘŜƳƛ mƐǊŜƴŎƛ ¢ƻǇƭǳƭǳƪ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ 

!ǊǒƛǾ ¸ŀȊƤƭƤƳƤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ .ƛƭƎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ό¦.¸{ύ 

.ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ hǘƻƳŀǎȅƻƴ {ƛǎǘŜƳƛ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŜǾŀƳ ¢ŀƪƛǇ {ƛǎǘŜƳƛ YŀǊǘ hƪǳȅǳŎǳ ¸ŀȊƤƭƤƳƤ 

Birim ve TŘŀǊŜ Faaliyet Raporu IŀȊƤǊƭŀƳŀ 
Otomasyonu 

.ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ {ƛǎǘŜƳƛ ό.!t{T{ύ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ ό!±9{T{ύ 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ mƐǊŜƴŎƛ .ŀǒǾǳǊǳ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
Sistemi 

DǸǾŜƴƭƛƪ YŀƳŜǊŀ {ƛǎǘŜƳƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ !ǊŀǎƤ 9ƴǘŜƎǊŜ DƛǊƛǒ ¸ŀȊƤƭƤƳƤ 

IŀǎǘŀƴŜ .ƛƭƎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ UZEM Otomasyon Sistemi 

TƘŀƭŜ ¢ŀƪƛǇ {ƛǎǘŜƳƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ (Portal) 

YŀƭƛǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ό¦bTY¸{ύ ²Ŝō {ŀȅŦŀǎƤ 

YƤǎƳƛ ½ŀƳŀƴƭƤ mƐǊŜƴŎƛ !ȅƭƤƪ 4ŀƭƤǒƳŀ ¢ŀƪƛǇ ¸ŀȊƤƭƤƳƤ ¸ŜƳŜƪ .ǳǊǎǳ .ŀǒǾǳǊǳ ¸ŀȊƤƭƤƳƤ 

YƤǎƳƛ ½ŀƳŀƴƭƤ mƐǊŜƴŎƛ .ŀǒǾǳǊǳ ¸ŀȊƤƭƤƳƤ ¸ŜƳŜƪƘŀƴŜ hǘƻƳŀǎȅƻƴ ¸ŀȊƤƭƤƳƤ 

[ƛōǊŀ όYǸǘǸǇƘŀƴŜ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴǳύ Omu Lab (Kitam laboratuvar otomasyonu) 

Mezun Bilgi Sistemi {ŜƴǘƛƭƻƎ όaŜǊƪŜȊƛ ƪŀȅƤǘ ǎǳƴǳŎǳǎǳύ 

hƭƛƳǇƛƪ ¸ǸȊƳŜ IŀǾǳȊǳ ǾŜ {ǇƻǊ aŜǊƪŜȊƛ ¸ŀȊƤƭƤƳƤ ¦½9a hƴƭƛƴŜ {ƤƴŀǾ hǘƻƳŀǎȅƻƴǳ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ ¢ŜǒǾƛƪ mŘŜƴŜƐƛ {ǸǊŜœ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ό!¢m{T{ύ 5Ƥǒ YŀȅƴŀƪƭƤ tǊƻƧŜ {ǸǊŜœƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ό5!t{T{ύ 

TǒƪǳǊ DŜƴœƭƛƪ tǊƻƎǊŀƳƤ YƤǎƳƛ ½ŀƳŀƴƭƤ mƐǊŜƴŎƛ 
Otomasyonu 

 

5Ƥǒ {ǳƴǳŎǳƭŀǊŘŀƪƛ ¸ŀȊƤƭƤƳƭŀǊ 

{t{{ όTǎǘŀǘƛǎǘƛƪ ȅŀȊƤƭƤƳƤύ Netcad 

E-±Ŝǘ ό±ŜǘŜǊƛƴŜǊ IŜƪƛƳ .ƛƭƎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛύ .ǸǘœŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ 9ƴŦƻǊƳŀǎȅƻƴ {ƛǎǘŜƳƛ όŜ-ōǸǘœŜύ 

!ƴǘƛǾƛǊǸǎ ȅŀȊƤƭƤƳƤ .ǸǘǸƴƭŜǒƛƪ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛƭƛǒƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ό.Ya¸.{ύ 

YŀƳǇǸǎ ƻǘƻǇŀǊƪƭŀǊƤ ȅǀƴŜǘƛƳ ȅŀȊƤƭƤƳƤ 5ŜǾƭŜǘ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ aŜǊƪŜȊƛ YŀȅƤǘ {ƛǎǘŜƳƛ ό59¢{T{ύ 

±a²!w9 ό{ǳƴǳŎǳ ǎŀƴŀƭƭŀǒǘƤǊƳŀ ȅŀȊƤƭƤƳƤύ YŀƳǳ IŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ ǾŜ aǳƘŀǎŜōŜ .ƛƭƛǒƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ όY.{ύ 

¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ IŀƪŜŘƛǒ ¸ŀȊƤƭƤƳƤ Kamu ̧ ŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ όYŀ¸ŀύ 

¸Ŝƴƛ IŀǊŎŀƳŀ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛƭƛǒƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ όa¸{ύ  

!œƤƪ Yŀȅƴŀƪ YƻŘƭǳ ¸ŀȊƤƭƤƳƭŀǊ 

½Ŝƴƻǎǎ ό!Ɛ ǾŜ ǎǳƴǳŎǳ ƳƻƴƛǘǀǊ ȅŀȊƤƭƤƳƤύ b{5 bŀƳŜ {ŜǊǾŜǊ όTǎƛƳ ǎǳƴǳŎǳǎǳύ 

[ƛōǊŜ ba{ ό!Ɛ ƛȊƭŜƳŜ ȅŀȊƤƭƤƳƤύ ¦ƴōƻǳƴŘ /ŀŎƘŜ {ŜǊǾŜǊ όTǎƛƳ ōŜƭƭŜƪ ǎǳƴǳŎǳǎǳύ 

CǊŜŜ wŀŘƛǳǎ όYƛƳƭƛƪ ŘƻƐǊǳƭŀƳŀ ǎǳƴǳŎǳǎǳύ 
hǇŜƴ WƻǳǊƴŀƭ {ȅǎǘŜƳ ό!œƤƪ ƪŀȅƴŀƪ ƻƴƭƛƴŜ ŘŜǊƎƛ 
otomasyonu) 

OPEN LDAP (Kimlik sunucusu) I!tǊƻȄȅ ό¸Ǹƪ ŘŜƴƎŜƭŜƳŜ ǎǳƴǳŎǳǎǳύ 

5ǊǳǇŀƭ όTœŜǊƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛύ aƻƻŘƭŜ ό9ƐƛǘƛƳ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛύ 

Dw!± όTœŜǊƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛύ Big Blue Button (web konferans sistemi) 

²ƻǊŘǇǊŜǎǎ όTœŜǊƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛύ ²ŜōƳƛƴ κ ±ƛǊǘǳŀƭƳƛƴ όƳǳƭǘƛ ǎƛǘŜ ōŀǊƤƴŘƤǊƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛύ 

Zimbra (Eposta hizmet sunucusu) h{ ¢ƛŎƪŜǘ όTǒ ǘŀƪƛǇ ǎƛǎǘŜƳƛύ 

Proxmox mail gateway (Spam gateway) Lime Survey (Anket sistemi) 

tǊƻȄƳƻȄ {ǳƴǳŎǳ {ŀƴŀƭƭŀǒǘƤǊƳŀ ό{ǳƴǳŎǳ ǎŀƴŀƭƭŀǒǘƤǊƳŀύ aŀǘǘŜǊƳƻǎǘ όaŜǎŀƧƭŀǒƳŀ ǾŜ ƛǒ ǘŀƪƛǇ ǎƛǎǘŜƳƛύ 

SimpleSAMLphp (Kimlik sunucusu) 5ǎǇŀŎŜ όYǸǘǸǇƘŀƴŜ ŀœƤƪ ŜǊƛǒƛƳύ 



 

 

 

  

 

2025 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu 

 

Tablo 18: Ķnternet Kaynaklarē Tablosu 

Yer 
2025 ̧ ƤƭƤ 

 IƤȊƤόaōǇǎύ 

YǳǊǳǇŜƭƛǘ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ !ƴŀ TƴǘŜǊƴŜǘ ¦Ŏǳ  3.000 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ 150 

[ŀŘƛƪ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 200 

4ŀǊǒŀƳōŀ ̧ ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ 190 

!ƭŀœŀƳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ  30 

.ŀŦǊŀ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ 110 

IŀǾȊŀ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ Ҍ IŀǾȊŀ CƛȊƛƪ ¢ŜŘŀǾƛ ǾŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴ aŜǊƪŜȊƛ 100 

¢ŜǊƳŜ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ  30 

±ŜȊƛǊƪǀǇǊǸ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ  60 

¸ŜǒƛƭȅǳǊǘ 5ŜƳƛǊ 4Ŝƭƛƪ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 60 

Hemodiyaliz ve Onkoloji Merkezi  60 

!ǊŀǇœŀ 5ƛƭ aŜǊƪŜȊƛ ό!5Taύ 50 

mƐǊŜƴŎƛ mȊŜƭ 9ƐƛǘƛƳ 5ƛƭ aŜǊƪŜȊƛ ǾŜ mƐǊŜƴŎƛ TǊǘƛōŀǘ .ǸǊƻǎǳ 30 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ mƐǊŜƴŎƛ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ  70 

  

Kaynak: Bilgi Ķĸlem Daire Baĸkanlēĵē 

 

 



 

 

 

  

 

2025 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu 

 Ķnsan Kaynaklarē  4.

¦niversitemizde 2025 yēl sonu itibarēyla; 2.281 akademik, 24 yabancē uyruklu akademik 

personel,  1.927 memur (657 - 4/a), 693 sºzleĸmeli memur (657 - 4/b), 1.677 iĸ­i (657-4/d ï 4857 

sayēlē Kanun) bulunmaktadēr. ¦niversitemiz 2025 yēlē sonu itibarēyla toplam 6.602 kiĸiyi istihdam 

etmiĸtir.  

Tablo 19: Akademik Personelin Birim ve Unvanlarēna Gºre Daĵēlēmē 
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!ƭŀœŀƳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ   1   10   11 

!ƭƛ CǳŀŘ .ŀǒƎƛƭ Iǳƪǳƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 3 1 12   22 38 

.ŀŦǊŀ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 5 1 3 13   22 

.ŀŦǊŀ ¢ǳǊƛȊƳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ       4   4 

.ƛƭƛǒƛƳ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ       2   2 

4ŀǊǒŀƳōŀ Tƴǎŀƴ ǾŜ ¢ƻǇƭǳƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 2 1 4   2 9 

4ŀǊǒŀƳōŀ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ     1 22   23 

5ŜǾƭŜǘ YƻƴǎŜǊǾŀǘǳŀǊƤ 7 4 2 6 1 20 

5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 40 5 1 1 159 206 

9ŎȊŀŎƤƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 4 1 5   3 13 

9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 54 37 42 17 30 180 

CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 65 19 11 2 20 117 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5 6 5 4 9 29 

IŀǾȊŀ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 2   2 19   23 

TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 12 13 12   23 60 

TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 28 9 14 6 19 76 

TƭŜǘƛǒƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 4 7 9 2 11 33 

Tƴǎŀƴ ǾŜ ¢ƻǇƭǳƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 27 27 23 5 22 104 

Kenevir !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 2 1 3     6 

[ŀŘƛƪ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ       8   8 

[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǘƛƳ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 1       48 49 

aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 2 5 4 4 17 32 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 50 27 39   43 159 

wŜƪǘǀǊƭǸƪ       67   67 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 11 14 36 19 35 115 

{ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ   2 2 29   33 

{ŀƳǎǳƴ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ   3 2 32 2 39 

¢ŜǊƳŜ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ     1 15   16 

¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 172 59 55 5 139 430 

¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1 4 2   11 18 

±ŜǘŜǊƛƴŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 62 13 6 1 25 107 

±ŜȊƛǊƪǀǇǊǸ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ     1 18   19 

¸ŀōŀƴ IŀȅŀǘƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 1   1     2 

¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ       23   23 

¸ŀǒŀǊ 5ƻƐǳ {ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 9 11 3 2 8 33 

¸ŜǒƛƭȅǳǊǘ 5ŜƳƛǊ 4Ŝƭƛƪ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 1 2 1 25   29 

Ziraat CŀƪǸƭǘŜǎƛ 69 16 15 1 25 126 

TOPLAM 639 289 317 362 674 2281 

  

Kaynak: Personel Daire Baĸkanlēĵē 



 

 

 

  

 

2025 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu 

 

Grafik 2: Akademik Personelin Unvana Gºre Daĵēlēmē 

 

Tablo 20: Akademik Personelin Cinsiyet, Unvan ve Yaĸ Ķtibariyle Daĵēlēmē 

нлнр ¸ƤƭƤ 

Prof. 5ƻœŜƴǘ 5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ mƐǊΦ DǀǊΦ !ǊŀǒΦ DǀǊΦ 

TOPLAM 639 289 317 362 674 

K E K E K E K E K E 

20-ол ¸ŀǒ             6 2 167 116 291 

31-пл ¸ŀǒ 1 2 24 34 62 65 73 66 210 147 684 

41-рл ¸ŀǒ 58 87 70 88 70 67 67 63 19 13 602 

51-сл ¸ŀǒ 103 238 19 37 14 28 28 37   2 506 

61- «ȊŜǊƛ 
¸ŀǒ 

33 117 7 10 1 10 3 17     198 

TOPLAM 195 444 120 169 147 170 177 185 396 278 2281 

¢ƻǇƭŀƳ YŀŘƤƴ !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤ 1035 ¢ƻǇƭŀƳ 9ǊƪŜƪ !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤ 1246 

  

нлнп ¸ƤƭƤ 

Prof. 5ƻœŜƴǘ 5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ mƐǊΦ DǀǊΦ !ǊŀǒΦ DǀǊΦ 

TOPLAM 594 262 397 376 709 

K E K E K E K E K E 

177 417 102 160 182 215 182 194 407 302 2338 

¢ƻǇƭŀƳ YŀŘƤƴ !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤ 1050 ¢ƻǇƭŀƳ 9ǊƪŜƪ !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤ 1288 

Toplam 
5ŜƐƛǒƛƳ ό҈ύ 

8% 10% -20% -4% -5% -2% 

Kaynak: Personel Daire Baĸkanlēĵē 
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2025 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu 

Tablo 21:Yabancē Uyruklu Akademik Personele Ķliĸkin Veriler 

Unvan DŜƭŘƛƐƛ «ƭƪŜ 4ŀƭƤǒǘƤƐƤ .ƛǊƛƳ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤ 

Prof. Azerbaycan 5ŜǾƭŜǘ YƻƴǎŜǊǾŀǘǳǾŀǊƤ 1 

5ƻœΦ 5ǊΦ  Azerbaycan aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1 

5ǊΦ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ 

aƤǎƤǊ TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1 

Sudan ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1 

Suriye ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 1 

mƐǊǘΦ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 

Bosna-Hersek 

¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

1 

aƤǎƤǊ 9 

Rusya 1 

Suriye 3 

Etiyopya 1 

TǊŀƴ 2 

Nijerya 1 

Suriye TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1 
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Kaynak:  Personel Daire Baĸkanlēĵē 

 

 

 

 

 



 

 

 

  

 

2025 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu 

Tablo 22: Ķdari Personelin Cinsiyete ve Hizmet Sēnēflarēna Gºre Daĵēlēmē 

срт ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ 
/ƛƴǎƛȅŜǘƛƴŜ DǀǊŜ ¢ht[!a GENEL 

TOPLAM KADIN ERKEK 

4/A Memur 1075 852 1.927 

I
ƛ
Ȋ
Ƴ
Ŝ
ǘ
 
 
{
Ƥ
ƴ
Ƥ
Ŧ
Ƥ

 

DŜƴŜƭ TŘŀǊŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 198 388 586 

Teknik Hizmetler 28 110 138 

{ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ¸ŀǊŘƤƳŎƤ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 817 276 1093 

9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 4 3 7 

!ǾǳƪŀǘƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 3 2 5 

Din Hizmetleri     0 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 25 73 98 

пκ. {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭ 329 364 693 

Tǒœƛόсрт {ΦYΦ пκ5 - 4857 S.K) 722 955 1.677 

2025 YILI GENEL TOPLAM 2.126 2.171 4.297 

     2024 YILI GENEL TOPLAM 2.031 2.149 4.180 

нлнп ¸ƤƭƤƴŀ DǀǊŜ нлнр ¸ƤƭƤƴŘŀƪƛ ¢ƻǇƭŀƳ 5ŜƐƛǒƛƳ ό҈ύ 5% 1% 3% 

Kaynak:  Personel Daire Baĸkanlēĵē 

 

 

 



 

 

 

  

 

2025 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu 

 

Tablo 23: Ķdari Personelin Cinsiyete, Eĵitim ve Yaĸ Durumuna Gºre Daĵēlēmē 

 Memur - 657 
ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ 

4/A  

TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ 
Lise mƴ [ƛǎŀƴǎ Lisans 

¸ǸƪǎŜƪ Lisans 
ve Doktora 

TOPLAM 
hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ 

75 198 296 1215 143 

K E K E K E K E K E 

18-ол ¸ŀǒ   1 13 11 35 39 84 31 6   220 

31-пл ¸ŀǒ 3 2 12 17 39 34 268 115 32 13 535 

41-рл ¸ŀǒ 3 2 14 25 21 26 341 132 32 29 625 

51-сл ¸ŀǒ 5 28 5 65 28 41 98 121 16 14 421 

61- «ȊŜǊƛ ¸ŀǒ 2 29 2 34 9 24 5 20   1 126 

TOPLAM 13 62 46 152 132 164 796 419 86 57 1.927 

¢ƻǇƭŀƳ YŀŘƤƴ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤΥ 1073 ¢ƻǇƭŀƳ 9ǊƪŜƪ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤΥ 854 

 

{ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ 
Personel  - 657 
ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ 

4/B  

TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ 
Lise mƴ [ƛǎŀƴǎ Lisans 

¸ǸƪǎŜƪ Lisans 
ve Doktora 

TOPLAM 
hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ 

0 311 176 206 0 

K E K E K E K E K E 

18-ол ¸ŀǒ     60 216 92 70 160 31     629 

31-пл ¸ŀǒ     2 30 3 10 11 4     60 

41-рл ¸ŀǒ       3   1         4 

51-сл ¸ŀǒ                     0 

61- «ȊŜǊƛ ¸ŀǒ                     0 

TOPLAM 0 0 62 249 95 81 171 35 0 0 693 

¢ƻǇƭŀƳ YŀŘƤƴ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤΥ 328 ¢ƻǇƭŀƳ 9ǊƪŜƪ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤΥ 365 

 

Tǒœƛ - срт ǎŀȅƤƭƤ 
Kanun 4/D  

TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ 
Lise mƴ [ƛǎŀƴǎ Lisans 

¸ǸƪǎŜƪ Lisans 
ve Doktora 

TOPLAM 
hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ 

446 700 281 219 31 

K E K E K E K E K E 

18-ол ¸ŀǒ   2 29 40 21 10 1       103 

31-пл ¸ŀǒ 11 45 62 88 46 38 34 17 5 7 353 

41-рл ¸ŀǒ 64 171 125 274 103 47 100 47 11 7 949 

51-сл ¸ŀǒ 47 101 34 47 13 3 10 9 1   265 

61- «ȊŜǊƛ ¸ŀǒ 3 2 1       1       7 

TOPLAM 125 321 251 449 183 98 146 73 17 14 1.677 

¢ƻǇƭŀƳ YŀŘƤƴ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤΥ 722 ¢ƻǇƭŀƳ 9ǊƪŜƪ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤΥ 955 

Kaynak:  Personel Daire Baĸkanlēĵē 

 

 

 

 



 

 

 

  

 

2025 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu 

 Sunulan Hizmetler 5.

5.1. Eĵitim Hizmetleri 

Tablo 24: ¥ĵrenci Sayēlarē 

LΦ mƐǊŜǘƛƳ LLΦ mƐǊŜǘƛƳ ¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ Genel Toplam 

K E Toplam K E Toplam K E Toplam K E Toplam 

24.245 20.925 45.170 1.002 874 1.876 1.266 1.325 2.591 26.513 23.124 49.637 

  

Kaynak: ¥ĵrenci Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵē 

 

Grafik 3 : 2025 Yēlē ¥ĵrenci Sayēlarē Daĵēlēmē 
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2025 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu 

Tablo 25: Eĵitim-¥ĵretim Birimi Bazēnda Genel ¥ĵrenci Sayēlarē 

CŀƪǸƭǘŜ κ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ κ YƻƴǎŜǊǾŀǘǳǾŀǊ 
mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊǸ 

TOPLAM 
LΦmƐǊŜǘƛƳ LLΦmƐǊŜǘƛƳ ¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ 

!ƭƛ CǳŀŘ .ŀǒƎƛƭ Iǳƪǳƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 614 
  

614 

.ŀŦǊŀ TǒƭŜǘƳŜ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 166 
  

166 

4ŀǊǒŀƳōŀ Tƴǎŀƴ ±Ŝ ¢ƻǇƭǳƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 180 
  

180 

5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 701 
  

701 

9ŎȊŀŎƤƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 132 
  

132 

9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 3.720 1 
 

3.721 

CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1.249 
  

1.249 

CŜƴ 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 854 
  

854 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 666 
  

666 

TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 2.171 1 
 

2.172 

TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1.169 490 877 2.536 

TƭŜǘƛǒƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1.324 207 
 

1.531 

Tƴǎŀƴ ±Ŝ ¢ƻǇƭǳƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 2.057 
  

2.057 

aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 757 
  

757 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 3.609 
  

3.609 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 3.515 
 

7 3.522 

¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 2.200 
  

2.200 

¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 410 
  

410 

±ŜǘŜǊƛƴŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 542 
  

542 

¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 105 
  

105 

¸ŀǒŀǊ 5ƻƐǳ {ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1.140 236 
 

1.376 

½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1.562 
  

1.562 

5ŜǾƭŜǘ YƻƴǎŜǊǾŀǘǳŀǊƤ 219 
  

219 

[ƛǎŀƴǎ ¢ƻǇƭŀƳƤ 29.062 935 884 30.881 
      

aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 
mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊǸ 

Toplam 
LΦmƐǊŜǘƛƳ IIΦmƐǊŜǘƛƳ ¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ 

!ŘŀƭŜǘ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 78  
 

78 

!ƭŀœŀƳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 688 2  166 856 

.ŀŦǊŀ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 773     773 

.ŀŦǊŀ ¢ǳǊƛȊƳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 158     158 

.ƛƭƛǒƛƳ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 262     262 

4ŀǊǒŀƳōŀ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 1.212 167  1379 

IŀǾȊŀ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 927 42 125 1094 

[ŀŘƛƪ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 596     596 

{ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 2.258 273   2531 

{ŀƳǎǳƴ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 2.062   890 2952 

¢ŜǊƳŜ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 666     666 

±ŜȊƛǊƪǀǇǊǸ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 719 176 133 1028 

¸ŜǒƛƭȅǳǊǘ 5ŜƳƛǊ 4Ŝƭƛƪ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 1.267     1267 

mƴƭƛǎŀƴǎ ¢ƻǇƭŀƳƤ 11.666 660 1.314 13.640 

      
mƴƭƛǎŀƴǎ ǾŜ [ƛǎŀƴǎ ¢ƻǇƭŀƳƤ 40.728 1.595 2.198 44.521 

      

9ƴǎǘƛǘǸ 

mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊǸ 

TOPLAM 
IΦmƐǊŜǘƛƳ IIΦmƐǊŜǘƛƳ Uzaktan 9ƐƛǘƛƳ 

¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ 
Doktora 

¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ 

Tezli Tezsiz Tezsiz 

[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǘƛƳ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 3.320 1.122 281 393 5.116 

9ƴǎǘƛǘǸ ¢ƻǇƭŀƳƤ 4.442 281 393 5.116 

GENEL TOPLAM  45.170 1.876 2.591 49.637 

Kaynak: ¥ĵrenci Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵē 



 

 

 

  

 

2025 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu 

 

Grafik 4: 2025 Yēlē Eĵitim-¥ĵretim D¿zeyinde ¥ĵrenci Sayēlarēnēn Daĵēlēmē 

 

Tablo 26: ¥ĵrencilerin Sēnēflara Gºre ¥ĵrenci Daĵēlēmē 

IŀȊƤǊƭƤƪ мΦ {ƤƴƤŦ нΦ {ƤƴƤŦ оΦ {ƤƴƤŦ пΦ {ƤƴƤŦ рΦ {ƤƴƤŦ сΦ {ƤƴƤŦ Toplam 

1.032 11.533 17.243 6.071 12.701 682 375 49.637 

  

Kaynak: ¥ĵrenci Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵē 

 

Tablo 27: Yabancē Dil Hazērlēk Sēnēfē ¥ĵrenci Sayēlarē 

LΦ mƐǊŜǘƛƳ LLΦ mƐǊŜǘƛƳ ¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ Genel Toplam 

K E Toplam K E Toplam K E Toplam K E Toplam 

362 347 709 
      

362 347 709 

  

Kaynak: ¥ĵrenci Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵē 

 

Tablo 28: 2025-2026 Eĵitim-¥ĵretim Yēlē Lisans ve ¥n Lisans Programlarēnēn Kayēt 

Yaptēran (Ek Yerleĸtirme Dahil) ¥ĵrenci Sayēlarē Doluluk Oranē    

CŀƪǸƭǘŜκ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ !ŘƤ Kontenjan ¸ŜǊƭŜǒŜƴ 
¢ƻǇƭŀƳ YŀȅƤǘ ¸ŀǇǘƤǊŀƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 

5ƻƭǳƭǳƪ hǊŀƴƤ 
Erkek YŀŘƤƴ Toplam 

!ƭƛ CǳŀŘ .ŀǒƎƛƭ Iǳƪǳƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 77 77 26 51 77 100% 

4ŀǊǒŀƳōŀ Tƴǎŀƴ Ǿe Toplum 
.ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

32 32 18 12 30 93,75% 

5ŜǾƭŜǘ YƻƴǎŜǊǾŀǘǳǾŀǊƤ 55 43 18 25 43 78,18% 

5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 77 77 27 50 77 100% 

9ŎȊŀŎƤƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 41 41 12 29 41 100% 

9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 613 560 165 400 565 92,17% 

CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 278 275 119 156 275 98,92% 

mƴƭƛǎŀƴǎΤ нтΣпу҈ 

Lisans; 62,21% 

[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸΤ млΣом҈ 



 

 

 

  

 

2025 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu 

CŀƪǸƭǘŜκ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ !ŘƤ Kontenjan ¸ŜǊƭŜǒŜƴ 
¢ƻǇƭŀƳ YŀȅƤǘ ¸ŀǇǘƤǊŀƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 

5ƻƭǳƭǳƪ hǊŀƴƤ 
Erkek YŀŘƤƴ Toplam 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 134 109 34 74 108 80,60% 

TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 320 316 120 199 319 99,69% 

TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 209 209 121 83 204 97,61% 

TƭŜǘƛǒƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 180 178 55 122 177 98,33% 

Tƴǎŀƴ Ǿe Toplum Bilimleri 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

382 379 131 243 374 97,91% 

aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 103 103 31 72 103 100% 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 462 462 242 220 462 100% 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 557 556 86 468 554 99,46% 

¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 242 242 137 105 242 100% 

¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ  86 84 24 59 83 96,51% 

±ŜǘŜǊƛƴŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 54 54 20 34 54 100% 

¸ŀǒŀǊ 5ƻƐǳ {ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

204 204 125 77 202 99,02% 

Ziraat CŀƪǸƭǘŜǎƛ 290 290 175 115 290 100% 

[ƛǎŀƴǎ ¢ƻǇƭŀƳƤ 4.396 4.291 1.686 2.594 4.280 97,36% 

!ƭŀœŀƳ aŜǎƭŜk ̧ ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 224 224 97 123 220 98,21% 

.ŀŦǊŀ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 256 256 133 114 247 96,48% 

Bafra Turizm Meslek 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

27 27 11 14 25 92,59% 

.ƛƭƛǒƛƳ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ aŜǎƭŜƪ 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

128 124 86 36 122 95,31% 

4ŀǊǒŀƳōŀ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ aŜǎƭŜƪ 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

325 323 143 176 319 98,15% 

IŀǾȊŀ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 265 265 90 172 262 98,87% 

[ŀŘƛƪ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 252 252 161 85 246 97,62% 

{ŀƐƭƤƪ Hizmetleri Meslek 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

608 608 147 456 603 99,18% 

{ŀƳǎǳƴ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 779 779 389 370 759 97,43% 

¢ŜǊƳŜ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 227 226 72 153 225 99,12% 

±ŜȊƛǊƪǀǇǊǸ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 246 243 112 124 236 95,93% 

¸ŜǒƛƭȅǳǊǘ 5ŜƳƛǊ 4Ŝƭƛƪ aŜǎƭŜƪ 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

357 352 270 78 348 97,48% 

mb[T{!b{ ¢ht[!aL 3.694 3.679 1.711 1.901 3.612 97,78% 

GENEL TOPLAM 8.090 7.970 3.397 4.495 7.892 97,55% 

Kaynak: ¥ĵrenci Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵē 

 

Tablo 29:  Mevcut ¥ĵrenciler, Mezun Olan ¥ĵrenciler ve Yeni Kayētlar 

2025-нлнс aŜǾŎǳǘ mƐǊŜƴŎƛ 2024-нлнр aŜȊǳƴ mƐǊŜƴŎƛ 2025-нлнс ¸Ŝƴƛ YŀȅƤǘ 

K E Toplam K E Toplam K E Toplam 

26.513 23.124 49.637 4.989 3.249 8.238 6.198 4.799 10.997 

  

Kaynak: ¥ĵrenci Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵē 
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Tablo 30: Lisans ve ¥nlisans Programlarēnda Eĵitim Gºren Uluslararasē ¥ĵrenci 

Sayēlarē 

LΦ mƐǊŜǘƛƳ LLΦ mƐǊŜǘƛƳ ¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ Genel Toplam 

K E Toplam K E Toplam K E Toplam K E Toplam 

1.779 2.230 4.009 10 28 38 2 1 3 1.791 2.259 4.050 

  

Kaynak: ¥ĵrenci Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵē 

 

Tablo 31: Y¿ksek Lisans ve Doktora Programlarēnda Eĵitim Gºren Uluslararasē 

¥ĵrenci Sayēlarē 

9b{¢T¢« 

¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ 
Doktora Genel Toplam 

Tezli 

K E K E K E 

[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǘƛƳ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 130 155 58 127 188 282 

GENEL TOPLAM 285 185 470 

Kaynak: ¥ĵrenci Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵē 

 

Tablo 32: Uluslararasē ¥ĵrenci Sayēsē   

¸ƤƭƭŀǊ Uyruk mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 

2024 106 4.446 

2025 108 4.520 

  
Kaynak: ¥ĵrenci Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵē 

 

Tablo 33:  Tēpta Uzmanlēk / Yandal Uzmanlēk Eĵitimi Yapanlara Ķliĸkin Tablo 

  
¢ƤǇǘŀ ¦ȊƳŀƴƭƤƪ 9ƐƛǘƛƳƛ ¸ŀǇŀƴƭŀǊ ό¢¦{ύ ¸ŀƴŘŀƭ ¦ȊƳŀƴƭƤƪ 9ƐƛǘƛƳƛ ¸ŀǇŀƴƭŀǊ ό¸5¦{ύ 

K E Toplam K E Toplam 

¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
Kadrosunda 

57 66 123 4 4 8 

¸ŀōŀƴŎƤ ¦ȅǊǳƪƭǳ 
{ǘŀǘǸǎǸƴŘŜ 

17 20 37 1 
 

1 

{ŀƐƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 
Kadrosunda 

285 227 512 19 19 38 

TOPLAM 359 313 672 24 23 47 

Kaynak: Tēp Fak¿ltesi 

 

Tablo 34:  Diĸ Hekimliĵinde Uzmanlēk Eĵitimi Yapanlar (DUS) 

  
Toplam 

Kontenjan {ŀȅƤƭŀǊƤ 

5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛƴŘŜ ¦ȊƳŀƴƭƤƪ 9ƐƛǘƛƳƛ ¸ŀǇŀƴƭŀǊ ό5¦{ύ 

K E Toplam 

5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
Kadrosunda 

159 108 51 159 

¸ŀōŀƴŎƤ ¦ȅǊǳƪƭǳ {ǘŀǘǸǎǸƴŘŜ 1 1 
 

1 

{ŀƐƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ YŀŘǊƻǎǳƴŘŀ 1 1 
 

1 

TOPLAM 161 110 51 161 

Kaynak: Diĸ Hekimliĵi Fak¿ltesi  
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Tablo 35:  Y¿ksek Lisans ve Doktora Programlarē ¥ĵrenci Sayēlarē 

9b{¢T¢«[9w 

2025-нлнс ¸Ŝƴƛ YŀȅƤǘ hƭŀƴ 
mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

2025-нлнс 9ƐƛǘƛƳ DǀǊŜƴ mƐǊŜƴŎƛ 
{ŀȅƤƭŀǊƤ 

2024-нлнр aŜȊǳƴ hƭŀƴ mƐǊŜƴŎƛ 
{ŀȅƤǎƤ 

¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ 
Doktora 

¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ 
Doktora 

¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ 
Doktora 

Tezli Tezsiz Tezli Tezsiz Tezli Tezsiz 

K E K E K E K E K E K E K E K E K E 

[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǘƛƳ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 515 349 159 208 69 69 1.926 1.394 319 355 568 554 371 239 227 142 102 100 

TOPLAM 864 367 138 3320 674 1122 610 369 202 

GENEL TOPLAM 1369 5116 1181 

Kaynak: ¥ĵrenci Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵē 

 

Tablo 36: Engelli ¥ĵrenci Sayēlarē 

LΦ mƐǊŜǘƛƳ LLΦ mƐǊŜǘƛƳ ¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ Genel Toplam 

K E Toplam K E Toplam K E Toplam K E Toplam 

52 68 120 1 10 11 4 3 7 57 81 138 

  

Kaynak: ¥ĵrenci Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵē 

 

5.1.1. ¥ĵrenci ve Personel Hareketliliĵi 

ERASMUS+ Programē 

Tablo 37: ERASMUS+ Programēna Ķliĸkin Veriler 

{ƤǊŀ bƻ 9ǊŀǎƳǳǎҌ  tǊƻƎǊŀƳƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ ±ŜǊƛƭŜǊ 2024 ̧ ƤƭƤ нлнр ¸ƤƭƤ 
нлнп ¸ƤƭƤƴŀ DǀǊŜ нлнр 
¸ƤƭƤƴŘŀƪƛ 5ŜƐƛǒƛƳ ό҈ύ 

1 
9ǊŀǎƳǳǎҌ  ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀƴƭŀǒƳŀ 
ǎŀȅƤǎƤ 

702 740 5% 

2 
9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ 
ōǀƭǸƳκǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤ 

69 72 4% 

3 
9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀƴ ǀƐǊŜƴƛƳ ƛœƛƴ ƎƛŘŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ 
ǎŀȅƤǎƤ 

82 97 18% 

4 
9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀƴ ǎǘŀƧ ƛœƛƴ ƎƛŘŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ 
ǎŀȅƤǎƤ 

42 56 33% 

5 
9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀƴ ŘŜǊǎ ǾŜǊƳŜ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎƛŘŜƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ǎŀȅƤǎƤ 

20 22 10% 

6 
9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭƳŀ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎƛŘŜƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ǎŀȅƤǎƤ 

5 3 -40% 

7 
9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭƳŀ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎƛŘŜƴ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤ 

4 4 0% 

8 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƛƭŜ ƎŜƭŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 12 17 42% 

9 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƛƭŜ ƎŜƭŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤ 23 35 52% 

10 
Erasmus+ Mundus ortak ȅǸƪǎŜƪƭƛǎŀƴǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀȅƤǎƤ 

1 -  -100% 

  

Kaynak: Uluslararasē Ķliĸkiler Birimi  
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Diĵer Ķkili Deĵiĸim Programlarē 

Tablo 38: Diĵer Ķkili Deĵiĸim Programlarē Ķliĸkin Veriler 

{ƤǊŀ bƻ 
5ƛƐŜǊ Tƪƛƭƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ 
Veriler 

нлнп ¸ƤƭƤ нлнр ¸ƤƭƤ 
нлнп ¸ƤƭƤƴŀ DǀǊŜ нлнр 
¸ƤƭƤƴŘŀƪƛ 5ŜƐƛǒƛƳ ό҈ύ 

1 
5ƛƐŜǊ ƛƪƛƭƛ ŘŜƐƛǒƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
ȅŀǇƤƭŀƴ ǇǊƻǘƻƪƻƭ ǎŀȅƤǎƤ 

172 186 8% 

2 
5ƛƐŜǊ ƛƪƛƭƛ ŘŜƐƛǒƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀƴ 
ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ōǀƭǸƳκǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤ 

26 16 -38% 

3 
Aktif olarak ǀƐǊŜƴŎƛκǇŜǊǎƻƴŜƭ ŘŜƐƛǒƛƳƛ 
ȅŀǇƤƭŀƴ ŘƛƐŜǊ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ 
ǇǊƻǘƻƪƻƭƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀȅƤǎƤ 

13 5 -62% 

4 
5ƛƐŜǊ ƛƪƛƭƛ ŘŜƐƛǒƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
ƎƛŘŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 

5 - -100% 

5 
5ƛƐŜǊ ƛƪƛƭƛ ŘŜƐƛǒƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
ƎƛŘŜƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ǎŀȅƤǎƤ  

1 - -100% 

6 
5ƛƐŜǊ ǇǊƻǘƻƪƻƭƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜƭŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ 
ǎŀȅƤǎƤ 

8 - -100% 

          

Kaynak: Uluslararasē Ķliĸkiler Birimi  
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5.2. Araĸtērma Hizmetleri 

5.2.1 Proje Bilgileri 

Tablo 39: ¦niversite Destekli Projeler (Bilimsel Araĸtērma Projeleri ï BAP) 

Proje Kodu 

Teklif Edilen 

  

Kabul Edilen 

Proje 
{ŀȅƤǎƤ 

tǊƻƧŜ mŘŜƴŜƐƛ 
(TL) 

Proje 
{ŀȅƤǎƤ 

tǊƻƧŜ mŘŜƴŜƐƛ 
(TL) 

tǊƻƧŜƭŜǊŘŜ DǀǊŜǾ 
!ƭŀƴ !ǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤ 
{ŀȅƤǎƤ ό¸ǸǊǸǘǸŎǸ 

IŀǊƛœύ 

Projelerde 
DǀǊŜǾ !ƭŀƴ 
¸ǸǊǸǘǸŎǸ 
{ŀȅƤǎƤ 

DŜƴŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ ό.!tлмύ 89     27.047.199,46  86 26.560.305,76 230 86 

YŀǊƛȅŜǊ .ŀǒƭŀƴƎƤœ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƧŜƭŜǊƛ 
(BAP02) 

7 936.584,39 7 936.584,39 13 7 

YŀǘƤƭƤƳƭƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ 
(BAP03) 

4 2.298.304,20 4 2.298.304,20 15 4 

[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ¢ŜȊ tǊƻƧŜƭŜǊƛ ό.!tлпύ 174 18.268.138,56 174 18.268.138,56 179 174 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ TǒōƛǊƭƛƐƛ 
Projeleri (BAP05) 

12       6.019.740,55  11 5.737.432,55 43 11 

DǸŘǸƳƭǸ tǊƻƧŜƭŜǊ ό.!tлсύ 2       9.521.579,60  0 0,00 0 0 

mƴŎŜƭƛƪƭƛ !ƭŀƴƭŀǊ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 
Projeleri (BAP07) 

6 2.306.483,45 6 2.306.483,45 13 6 

IƤȊƭƤ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƧŜǎƛ ό.!tлуύ 32       2.484.852,88  31 2.421.252,88 137 31 

5ƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊ !ǊŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 
Projeleri (BAP09) 

4 1.505.374,30 4      1.505.374,30  19 4 

9ǒ CƛƴŀƴǎƳŀƴƭƤ .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 
Projeleri (BAP10) 

    0 0,00 0 0 

[ƛǎŀƴǎ mƐǊŜƴŎƛǎƛ YŀǘƤƭƤƳƭƤ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ ό.!tммύ 

15          448.266,29  14         433.266,29  27 14 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ TǒōƛǊƭƛƐƛ 
Projeleri (BAP12) 

2 242.734,20 2         242.734,20  6 2 

TOPLAM 347 71.079.257,88 339 60.709.876,58 682 339 

Kaynak: Bilimsel Araĸtērma Projeleri Koordinasyon Birimi 

Tablo 40:  Dēĸ Destekli Projeler 

5Ƥǒ 5ŜǎǘŜƪƭƛ tǊƻƧŜƭŜǊ mȊŜǘ ¢ŀōƭƻǎǳ 

{ƤǊŀ bƻ 5ŜǎǘŜƪ ǾŜǊŜƴ YǳǊǳƳκYǳǊǳƭǳǒ tǊƻƧŜ {ŀȅƤǎƤ tǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ¢ƻǇƭŀƳ .ǸǘœŜǎƛ 

1 ¢«.T¢!Y 111 119.670.252,89 TL 

2 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ YǳǊǳƳƭŀǊ 2                                65.895,00 EUR  

4 ¢ǸǊƪƛȅŜ {ŀƐƭƤƪ 9ƴǎǘƛǘǸƭŜǊƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ό¢«{9.ύ 10    14.806.307,90 TL 

5 {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ - DOKAP 1      3.725.000,00 TL 

tǊƻƧŜƭŜǊƛƴ .ǸǘœŜ ¢ƻǇƭŀƳƤ 138.201.560,79 TL +  65.895,00 EUR  

Kaynak: Bilimsel Araĸtērma Projeleri Koordinasyon Birimi 

A­ēklama: Dēĸ destekli proje tablosunda 2025 yēlē i­erisinde devam eden, tamamlanan veya yeni baĸlayan 

projelere yer verilmiĸtir. 



 

 

 

  

 

2025 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu 

 
Tablo 41: Deney Hayvanlarē Araĸtērma ve Uygulama Merkezine Ait Deney Hayvanē 

Bilgileri 

¢«w 

«ǊŜǘƛƭŜƴ Projelere Verilen 

нлнп ¸ƤƭƤ нлнр ¸ƤƭƤ 
mƴŎŜƪƛ ¸Ƥƭŀ DǀǊŜ 
!ǊǘƤǒ ǾŜ !ȊŀƭƤǒƤ ό҈ύ 

нлнп ¸ƤƭƤ нлнр ¸ƤƭƤ 
mƴŎŜƪƛ ¸Ƥƭŀ DǀǊŜ 
!ǊǘƤǒ ǾŜ !ȊŀƭƤǒƤ ό҈ύ 

{Ƥœŀƴ 1358 855 -37% 865 844 -2% 

Fare 362 370 2% 80 388 385% 

¢ŀǾǒŀƴ 39 90 131% 18 69 283% 

  
Kaynak: Deney Hayvanlarē Araĸtērma ve Uygulama Merkezi 

 

Tablo 42: Deney Hayvanlarē Araĸtērma ve Uygulama Merkezinde Ger­ekleĸtirilen 

¢alēĸma Verileri 

YILLAR 
Biten Tez 

 4ŀƭƤǒƳŀ {ŀȅƤǎƤ 
.ƛǘŜƴ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ  
4ŀƭƤǒƳŀ {ŀȅƤǎƤ 

2024 12 8 

2025 11 13 

mƴŎŜƪƛ ¸Ƥƭŀ DǀǊŜ !ǊǘƤǒ ǾŜ 
!ȊŀƭƤǒƤ ό҈ύ 

-8% 63% 

      
Kaynak: Deney Hayvanlarē Araĸtērma ve Uygulama Merkezi 

 

Tablo 43: KĶTAM Birimleri ve Cihazlarē Bazēnda Verilen Hizmetler 

Biyoteknoloji  

  

DǀǊǸƴǘǸƭŜƳŜ Ǿe Karakterizasyon 

  

Malzeme Nanoteknoloji 

5ƴŀ TȊƻƭŀǎȅƻƴ Sem .ŀǎƳŀ 4ŜƪƳŜ 9ƐƳŜ 

wƴŀ TȊƻƭŀǎȅƻƴ   Termik Analizler 

Pcr Cihaz   tŀǊǘƛƪǸƭ .ƻȅǳǘ mƭœǸƳ 

Cdna Sentez Kramotografi vŜ YǸǘƭŜ {ǇŜƪǘǊƻƳŜǘǊƛǎƛ wŜƴƪ mƭœǸƳ 

Sanger Dizileme Gc Ms Analiz ·ǊŘ ¢ƻȊ mǊƴŜƪ 

wŜŀƭ ¢ƤƳŜ tŎǊ Aminaasit Analizi .ǀōǊŜƪ ¢ŀǒƤ !ƴŀƭƛȊ 

Antimikrobiyel Aktive DŎ aǎ !ǊƻƳŀǘƛƪ YǸǘΦ¢ŀǊΦ Kalitatif Analiz 

Elisa ESRA & MEHMET & DORUK Rietweld 

[ƛȅƻŦƛƭƛȊŀǘǀǊ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ Mikrobiyoloji  

Biyoteknoloji Cihaz Kull. 9ƐƛǘƛƳ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ Mikrobiyolojik Analizler  

  Lab.Dan.Hiz.   

Kaynak: Karadeniz Ķleri Teknoloji Araĸtērma ve Uygulama Merkezi  
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Tablo 44: KĶTAM Hizmetlerinin Hizmet Alanlara Gºre Daĵēlēmē 

Hizmet Alan 
Verilen Hizmet 
{ŀȅƤǎƤ 

hƴŘƻƪǳȊ aŀȅƤǎ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 357 

hǊǘŀ YŀǊŀŘŜƴƛȊ .ǀƭƎŜǎƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛ !ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ tƭŀǘŦƻǊƳǳ 17 

5ƛƐŜǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ǾŜ YŀƳǳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ 93 

mȊŜƭ {ŜƪǘǀǊ 90 

TOPLAM 557 

Kaynak: Karadeniz Ķleri Teknoloji Araĸtērma ve Uygulama Merkezi 

 

Tablo 45: Ornitoloji Araĸtērma Merkezi Tarafēndan Ger­ekleĸtirilen Faaliyetler ve 

Projeler 

{ƤǊŀ 
No 

Faaliyetler ve Projeler 

1 Yǳǒ IŀƭƪŀƭŀƳŀ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤ 

2 YƤǒ hǊǘŀǎƤ {ǳ ƪǳǒǳ {ŀȅƤƳƭŀǊƤ 

3 tƻǇǸƭŀǎȅƻƴ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 

4 9ƐƛǘƛƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

5 YƻǊǳƳŀ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

 

Kaynak: Ornitoloji Araĸtērma Merkezi  
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5.3. Saĵlēk Hizmetleri 

5.3.1. Ķnsan Saĵlēĵē 

5.3.1.1. Saĵlēk Uygulama ve Araĸtērma Merkezi (SUVAM) 

Tablo 46: Saĵlēk Uygulama ve Araĸtērma Merkezinin Yatak/Hasta/Tektik Sayēlarē 

!ƭŀƴ !ŘƤ ¸ŀǘŀƪ {ŀȅƤǎƤ Iŀǎǘŀ {ŀȅƤǎƤ 

Tescilli Yatak 1.100 53.624 
 

{ŀƐƭƤƪ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ Iŀǎǘŀ ǾŜ ¢Ŝǘƪƛƪ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

!ƭŀƴ !ŘƤ Iŀǎǘŀ {ŀȅƤǎƤ ¢Ŝǘƪƛƪ {ŀȅƤǎƤ 

wŀŘȅƻƭƻƧƛ «ƴƛǘŜǎƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ  

Bilgisayar Tomografi 46.458 129.969 

Direkt Radyografi  98.112 206.717 

DƛǊƛǒƛƳǎŜƭ wŀŘȅƻƭƻƧƛ  5.630 8.570 

Mamografi 6.209 17.860 

Manyetik Rezonans 38.412 105.764 

Ultrason 52.501 79.789 

  
 

    

!ƭŀƴ !ŘƤ Iŀǎǘŀ {ŀȅƤǎƤ ¢Ŝǘƪƛƪ {ŀȅƤǎƤ 

Laboratuvar Hizmetleri  

TƳƳǸƴƻƭƻƧƛ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ 94.554 389.838 

5ƻƪǳ ¢ƛǇƭŜƴŘƛǊƳŜ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ 3.347 15.096 

aƛƪƻƭƻƧƛ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ 3.066 6.006 

Seroloji [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ 175.479 398.017 

9ƭƛǎŀ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ 121.037 562.052 

tŀǊŀȊƛǘƻƭƻƧƛ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ 12.692 41.658 

.ŀƪǘŜǊƛȅƻƭƻƧƛ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ 47.683 188.962 

aƻƭŜƪǸƭŜǊ aƛƪǊƻōƛȅƻƭƻƧƛ wŜŦŜǊŀƴǎ [ŀōΦ 12.082 27.587 

¢ǸōŜǊƪǸƭƻȊ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ 2.701 4.486 

Rutin Biyokimya [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ 416.343 7.635.061 

!Ŏƛƭ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ 170.912 4.901.618 

 ŜƘƛǊ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ ό{ŀƐƭƤƪ aŜǊƪŜȊƛύ 15.557 269.988 

9Ǌƛǒƪƛƴ Cƭƻǿ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ 3.360 18.923 

4ƻŎǳƪ Cƭƻǿ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ 3.517 19.863 

bǀǊƻƛƳƳǸƴƻƭƻƧƛ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ 10.505 16.972 

¢Ƥōōƛ .ƛȅƻƪƛƳȅŀ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ 571.465 5.988.139 
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!ƭŀƴ !ŘƤ Iŀǎǘŀ {ŀȅƤǎƤ ¢Ŝǘƪƛƪ {ŀȅƤǎƤ 

bǸƪƭŜŜǊ ¢ƤǇ .ǀƭǸƳǸƴŘŜ ±ŜǊƛƭŜƴ IƛȊƳŜǘƭŜǊ  

Gama Kamera 487 774 

Dansitometri  2.054 2.099 

Gama Kamera-II 507 549 

Gama Kamera-III 1.264 1.953 

bǸƪƭŜŜǊ ¢ƤǇ {ŜǊǾƛǎƛ 76 76 

Pozitron Emisyon (PET) 1984 2.376 

bǸƪƭŜŜǊ ¢ƤǇ tƻƭƛƪƭƛƴƛƐƛ 21 23 

tƻȊƛǘǊƻƴ 9Ƴƛǎȅƻƴ ¢ƻƳƻƎǊŀŦƛ «ƴƛǘŜǎƛ 6813 10.062 

Poliklinik 355.531 1.167.888 

      
Kaynak: Saĵlēk Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

 

  

Tablo 47: Saĵlēk Uygulama ve Araĸtērma Merkezi Gruplara Gºre Ameliyat Sayēlarē 

{ŀƐƭƤƪ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ¢ŜōƭƛƐƛƴŜ 
DǀǊŜ !ƳŜƭƛȅŀǘ DǊǳǇƭŀǊƤ 

2024 2025 
нлнп ¸ƤƭƤƴŀ DǀǊŜ нлнр ¸ƤƭƤƴŘŀƪƛ 

5ŜƐƛǒƛƳ hǊŀƴƤ ό҈ύ 

A1 Grubu 6.890 859 -88% 

A2 Grubu 2.739 2.857 4% 

A3 Grubu 5.867 4.352 -26% 

B Grubu 8.373 4.612 -45% 

C Grubu 7.857 12.803 63% 

D Grubu 3.561 10.233 187% 

E Grubu 857 5.099 495% 

Genel Toplam 36.144 40.815 13% 

Kaynak: Saĵlēk Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

 
 

Tablo 48: Saĵlēk Uygulama ve Araĸtērma Merkezi Bºl¿mlere Gºre Ameliyat Sayēlarē 

.ǀƭǸƳ !ŘƤ 2024 2025 
нлнп ¸ƤƭƤƴŀ DǀǊŜ нлнр ¸ƤƭƤƴŘŀƪƛ 

5ŜƐƛǒƛƳ hǊŀƴƤ ό҈ύ 

Beyin Cerrahi 4.471 4.670 4% 

4ƻŎǳƪ /ŜǊǊŀƘƛǎƛ ǾŜ «ǊƻƭƻƧƛǎƛ 1.391 1.176 -15% 

Genel Cerrahi 4.050 5.510 36% 

DǀƐǸǎ /ŜǊǊŀƘƛ  1.717 1.603 -7% 

DǀȊ IŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊƤ 4.377 3.781 -14% 

YŀŘƤƴ IǎǘΦ ǾŜ 5ƻƐǳƳ 5.984 5.598 -6% 

Kalp Damar Cerrahi 922 644 -30% 

Yǳƭŀƪ .ǳǊǳƴ .ƻƐŀȊ 3.460 4.490 30% 

Ortopedi ve Travmatoloji 2.783 3.073 10% 

Plastik Rekons.ve Estetik Cer.  4.108 4.106 0% 

«ǊƻƭƻƧƛ 2.828 3.927 39% 

5ƛƐŜǊ 53 2.237 4121% 

Genel Toplam 36.144 40.815 13% 

Kaynak: Saĵlēk Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 
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Tablo 49: Saĵlēk Uygulama ve Araĸtērma Merkezi Hasta Baĸvuru Sayēlarē 

¸ƤƭƭŀǊ Hastane/Merkez Ayaktan 
Yatan 

 Toplam  
DǸƴǸōƛǊƭƛƪ  DǸƴǸōƛǊƭƛƪ IŀǊƛœ 

2024 

4ƻŎǳƪ IŀǎǘŀƴŜǎƛ 151.547 10.623 8.318 170.488 

¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ IŀǎǘŀƴŜǎƛ 911.882 63.477 54.617 1.029.976 

Onkoloji Hastanesi 83.394 25.374 3.657 112.425 

 ŜƘƛǊ {ŀƐƭƤƪ aŜǊƪŜȊƛ 20.187 1.067   21.254 

Fizik Tedavi Merkezi 6.228     6.228 

Toplam 2024 1.173.238 100.541 66.592 1.340.371 

2025 

4ƻŎǳƪ IŀǎǘŀƴŜǎƛ 129.974 12.106 3.716 145.796 

¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ IŀǎǘŀƴŜǎƛ 918.782 102.260 46.617 1.067.659 

Onkoloji Hastanesi 91.279 27.916 3.291 122.486 

 ŜƘƛǊ {ŀƐƭƤƪ aŜǊƪŜȊƛ 20.503 1.147   21.650 

Fizik Tedavi Merkezi 7.232 29   7.261 

5ƛǒ !ƴƭŀǒƳŀ 118 374   492 

Toplam 2025 1.167.888 143.832 53.624 1.365.344 

нлнп ¸ƤƭƤƴŀ DǀǊŜ нлнр ¸ƤƭƤƴŘŀƪƛ 
¢ƻǇƭŀƳ 5ŜƐƛǒƛƳ hǊŀƴƤ ό҈ύ 

0,5% 43% -19% 2% 

  

Kaynak: Saĵlēk Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 
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5.3.1.2. Diĸ Hekimliĵi Fak¿ltesi - Aĵēz ve Diĸ Saĵlēĵē Eĵitim ve Araĸtērma Hastanesi 

Tablo 50: Aĵēz ve Diĸ Saĵlēĵē Eĵitim ve Araĸtērma Hastanesi Hasta ve Ameliyat 

Sayēlarē 

!ƭŀƴ !ŘƤ 

нлнп ¸ƤƭƤ нлнр ¸ƤƭƤ 
нлнп ¸ƤƭƤƴŀ DǀǊŜ нлнр 

¸ƤƭƤƴŘŀƪƛ 5ŜƐƛǒƛƳ hǊŀƴƤ ό҈ύ 

Iŀǎǘŀ {ŀȅƤǎƤ 
Ameliyat 
{ŀȅƤǎƤ 

Iŀǎǘŀ {ŀȅƤǎƤ 
Ameliyat 
{ŀȅƤǎƤ 

Iŀǎǘŀ {ŀȅƤǎƤ 
Ameliyat 
{ŀȅƤǎƤ 

!ƐƤȊ 5ƛǒ ǾŜ 4ŜƴŜ wŀŘȅƻƭƻƧƛǎƛ         43.247               45.686       5,64%   

!ƐƤȊ 5ƛǒ ǾŜ 4ŜƴŜ /ŜǊǊŀƘƛǎƛ         46.080               6.356             48.318               7.721     4,86% 21,48% 

Ortodonti         44.211               50.097       13,31%   

Periodontoloji         43.865               43.802       -0,14%   

Pedodonti         28.108               33.501       19,19%   

Restoratif 5ƛǒ ¢ŜŘŀǾƛǎƛ         33.269               33.704       1,31%   

Endodonti         29.112               31.602       8,55%   

tǊƻǘŜǘƛƪ 5ƛǒ ¢ŜŘŀǾƛǎƛ         30.943               32.270       4,29%   

TOPLAM      298.835               6.356          318.980               7.721     6,74% 21,48% 

Kaynak: Diĸ Hekimliĵi Fak¿ltesi 
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5.3.2. Hayvan Saĵlēĵē 

5.3.2.1. Veteriner Fak¿ltesi - Eĵitim Uygulama ve Araĸtērma Hastanesi 

Tablo 51: Doĵum ve Jinekoloji Anabilim Dalē Klinik Hasta Sayēlarē 

5ƻƐǳƳ ǾŜ WƛƴŜƪƻƭƻƧƛ 
!ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 

IŀȅǾŀƴ ¢ǸǊǸ 

TOPLAM 
YǀǇŜƪ Kedi TƴŜƪ  At 

Koyun-
YŜœƛ 

YŀƴŀǘƭƤ  
Egzotik-
5TF9w 

нлнп ¸ƤƭƤ ¢ƻǇƭŀƳ  852 2.379 59 21 20 12 3 3.346 

нлнр ¸ƤƭƤ ¢ƻǇƭŀƳ  603 1.557 42 32 27 14 1 2.276 

нлнп ¸ƤƭƤƴŀ DǀǊŜ нлнр 
¸ƤƭƤƴŘŀƪƛ ¢ƻǇƭŀƳ 5ŜƐƛǒƛƳ 

hǊŀƴƤ ό҈ύ 
-29,23% -34,55% -28,81% 52,38% 35,00% 16,67% -66,67% -31,98% 

Kaynak: Veteriner Fak¿ltesi 

 

 

Tablo 52: Ķ­ Hastalēklarē Anabilim Dalē Klinik Hasta Sayēlarē  

Tœ IŀǎǘŀƭƤƭŀǊƤ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ 
Yƭƛƴƛƪ Iŀǎǘŀ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

IŀȅǾŀƴ ¢ǸǊƭŜǊƛ 

Toplam 
YǀǇŜƪ Kedi .ǸȅǸƪ IŀȅǾŀƴ Egzotik Hayvan  

нлнп ¸ƤƭƤ Iŀǎǘŀ {ŀȅƤǎƤ 3.071 7.728 547 277 11.623 

нлнр ¸ƤƭƤ Iŀǎǘŀ {ŀȅƤǎƤ 2.948 8.402 475 405 12.230 

нлнп ¸ƤƭƤƴŀ DǀǊŜ нлнр 
¸ƤƭƤƴŘŀƪƛ 5ŜƐƛǒƛƳ hǊŀƴƤ ό҈ύ 

-4,01% 8,72% -13,16% 46,21% 5,22% 

Kaynak: Veteriner Fak¿ltesi 

 

 

 

Tablo 53: Cerrahi Anabilim Dalē Klinik Hasta Sayēlarē 

Cerrahi Anabilim 
5ŀƭƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ  

IŀȅǾŀƴ ¢ǸǊǸ 
TOPLAM 

Kedi YǀǇŜƪ {ƤƐƤǊ Koyun At ¸ŀōŀƴƤƭ Egzotik 5ƛƐŜǊ 

нлнп ¸ƤƭƤ IŀȅǾŀƴ 
{ŀȅƤǎƤ 

5.529 2.894 276 32 13 225 170 6 9.145 

нлнр ¸ƤƭƤ IŀȅǾŀƴ 
{ŀȅƤǎƤ 

4.708 2.711 317 35 8 247 364 5 8.395 

нлнп ¸ƤƭƤƴŀ DǀǊŜ 
нлнр ¸ƤƭƤƴŘŀƪƛ 
5ŜƐƛǒƛƳ hǊŀƴƤ ό҈ύ 

-14,85% -6,32% 14,86% 9,38% -38,46% 9,78% 114,12% -16,67% -8,20% 

Kaynak: Veteriner Fak¿ltesi 
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¸ŀǇƤƭŀƴ /ŜǊǊŀƘƛ aǸŘŀƘŀƭŜ ¢ǸǊǸ 

Cerrahi Anabilim 
5ŀƭƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ  

Ortopedi ¸ǳƳǳǒŀƪ 5ƻƪǳ DǀȊ IŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊƤ 
Kulak 

IŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊƤ 
5ƛƐŜǊ TOPLAM 

нлнп ¸ƤƭƤ IŀȅǾŀƴ 
{ŀȅƤǎƤ 

700 920 230 126 620 2.596 

нлнр ¸ƤƭƤ IŀȅǾŀƴ 
{ŀȅƤǎƤ 

774 853 258 32 780 2.697 

нлнп ¸ƤƭƤƴŀ DǀǊŜ 
нлнр ¸ƤƭƤƴŘŀƪƛ 
5ŜƐƛǒƛƳ hǊŀƴƤ ό҈ύ 

10,57% -7,28% 12,17% -74,60% 25,81% 3,89% 

Kaynak: Veteriner Fak¿ltesi 

 

5.4. K¿lt¿r-Sanat, Spor, Sosyal ve Beĸeri Hizmetler 

Tablo 54: 2025 Yēlē Ķ­erisinde D¿zenlenen Etkinlikler 

{ƤǊŀ bƻ 9ǘƪƛƴƭƛƪ ¢ǸǊǸ {ŀȅƤǎƤ 

1 9ƐƛǘƛƳ 423 

2 Festival-DǀǎǘŜǊƛ- ǀƭŜƴ 81 

3 Gezi 144 

4 Konferans 164 

5 Konser 37 

6 Panel 80 

7 Seminer 138 

8 Sergi 46 

9 {ǀȅƭŜǒƛ 192 

10 Turnuva 22 

11 ¸ŀǊƤǒƳŀ 27 

12 Spor 36 

13 Bilgilendirme Seminerleri 167 

14 Kurs 26 

15 5ƛƐŜǊ 234 

TOPLAM 1817 

Kaynak: Birim Faaliyet Raporlarē 
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Tablo 55: ¥ĵrenci Topluluklarē 

  ¢ƻǇƭǳƭǳƪ {ŀȅƤǎƤ «ȅŜ {ŀȅƤǎƤ 
Etkinlik 
{ŀȅƤǎƤ 

Stand 
{ŀȅƤǎƤ 

!ƪǘƛŦ hƭŀƴ aŜǎƭŜƪƛ ¢ƻǇƭǳƭǳƪ ǾŜ «ȅŜ {ŀȅƤǎƤ 62 7.308 160 9 

!ƪǘƛŦ hƭŀƴ {ƻǎȅŀƭ ¢ƻǇƭǳƭǳƪ ǾŜ «ȅŜ {ŀȅƤǎƤ 128 13.893 320 22 

Toplam mƐǊŜƴŎƛ ¢ƻǇƭǳƭǳƪ ǾŜ «ȅŜ {ŀȅƤǎƤ (Aktif Olan) 190 21.201 480 31 

 

Kaynak: Saĵlēk K¿lt¿r ve Spor Daire Baĸkanlēĵē 

 

5.4.1. Sosyal Hizmetler 

Tablo 56: 2025 Yēlēnda Kēsmi Zamanlē ¢alēĸan ¥ĵrenci Sayēlarē 

  mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 4ŀƭƤǒƳŀ Saati Toplam Maliyet 

YƤǎƳƛ ½ŀƳŀƴƭƤ 4ŀƭƤǒƳŀ 136 25.243 2.732.410 

Kaynak: Saĵlēk K¿lt¿r ve Spor Daire Baĸkanlēĵē 

 

Tablo 57: 2025 Yēlēnda Yemek Bursu Alan ¥ĵrenci Sayēlarē  

  
Yararlanan 
mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 

¸ŜƳŜƪ {ŀȅƤǎƤ 
Toplam Maliyet 

TL 

Yemek Bursu 

Yemek Bursu 2.294 37.866 2.164.799,22 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳ ¸ŀƴƤƳŘŀ 78 1.148 65.631,16 

!ǎƪƤŘŀ ¸ŜƳŜƪ ό.ŀƐƤǒŎƤ .ŀƴƪŀύ 
1.399 

6.380 364.744,60 

!ǎƪƤŘŀ ¸ŜƳŜƪ ό.ŀƐƤǒŎƤ Yƛǒƛύ 420 24.011,40 

TOPLAM  3.771 45.814 2.619.186,38 

Kaynak: Saĵlēk K¿lt¿r ve Spor Daire Baĸkanlēĵē 

 

Tablo 58: Butik Hizmetine Ķliĸkin Sayēsal Veriler 

  Yararlanan mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ «ǊǸƴ .ŀƐƤǒƤ {ŀȅƤǎƤ 

mƐǊŜƴŎƛ .ǳǘƛƐƛ 1026 2061 

Kaynak: Saĵlēk K¿lt¿r ve Spor Daire Baĸkanlēĵē 
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Tablo 59: Engelli Bireylere Saĵlanan Fiziki Olanaklara Ķliĸkin Veriler  

{ƤǊŀ 
No 

.ƛǊƛƳ !ŘƤ 
Otopark 
Durumu 

5L  
KLAVUZ 

YOL 

YATAY 
5h[! La 

.Tb! DTwT  
KAPISI 

T4 Y[!±¦½ 
!{!b{mw 
DURUMU 

WC 
DURUMU 

9wT T[9.T[Tw[TY 
ORANI % 

¸mY .Tb! 
m5«[ 

DURUMU 

1 
.ŀŦǊŀ TǒƭŜǘƳŜ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

UYGUN  VAR UYGUN UYGUN VAR UYGUN UYGUN 100 
2022 Mekan 
mŘǸƭǸ 

2 
¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ κ 

MYO 
UYGUN VAR UYGUN UYGUN VAR UYGUN UYGUN 100 

2020-2024  
aŜƪŀƴ mŘǸƭǸ 

3 
4ŀǊǒŀƳōŀ Tƴǎŀƴ ǾŜ 

Toplum Bilimleri Fak. 
UYGUN  VAR UYGUN UYGUN VAR UYGUN UYGUN 100 

2022 Mekan 
mŘǸƭǸ 

4 wŜƪǘǀǊƭǸƪ UYGUN  VAR UYGUN UYGUN VAR UYGUN UYGUN 100 
2020-2024 
aŜƪŀƴ mŘǸƭǸ 

5 
{ŀƐƭƤƪ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ  

UYGUN VAR UYGUN  UYGUN VAR UYGUN UYGUN 100 
2019-2023 
aŜƪŀƴ mŘǸƭǸ 

6 
mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜ 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ .ƛƴŀǎƤ 

UYGUN VAR UYGUN UYGUN VAR UYGUN UYGUN 100 
2024 Mekan 
mŘǸƭǸ 

7 
!ǘŀǘǸǊƪ YƻƴƎǊŜ ǾŜ 
YǸƭǘǸǊ aŜǊƪŜȊƛ 

UYGUN VAR UYGUN UYGUN VAR 
TI¢T¸!4 

YOK 
UYGUN 100 

2020 Mekan 
mŘǸƭǸ 

8 TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ UYGUN VAR UYGUN UYGUN VAR UYGUN UYGUN 100 
2022-2023 
aŜƪŀƴ mŘǸƭǸ 

Aday 

9 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ UYGUN VAR UYGUN UYGUN VAR UYGUN UYGUN 100 
2019-2023 
aŜƪŀƴ mŘǸƭǸ 

10 TT.C-¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ UYGUN VAR UYGUN UYGUN VAR  UYGUN UYGUN 100 

2019 Mekan 
mŘǸƭǸ 

2023 Mekan 
mŘǸƭǸ !Řŀȅ 

11 UZEM UYGUN VAR UYGUN UYGUN VAR UYGUN UYGUN 100 
2022 Mekan 
mŘǸƭǸ 

12 
{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ κ {ŀƐƭƤƪ 
aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

UYGUN VAR UYGUN UYGUN VAR UYGUN UYGUN 100 

SBF 2019 
aŜƪŀƴ mŘǸƭǸ 
2023 Mekan 
mŘǸƭǸ !Řŀȅ 

SH. Myo 2022 
aŜƪŀƴ mŘǸƭǸ 

13 aŜǊƪŜȊ YǸǘǸǇƘŀƴŜ UYGUN VAR UYGUN UYGUN VAR UYGUN UYGUN 100 

нлмф ¸ƤƭƤ 
aŜƪŀƴ mŘǸƭǸ 
2024  Mekan 
mŘǸƭǸ 

14 
mƐǊŜƴŎƛ ¸ŀǒŀƳ 

Merkezi 
UYGUN  VAR UYGUN UYGUN VAR UYGUN UYGUN 100 

2022 Mekan 
mŘǸƭǸ 

15 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ! .ƭƻƪ UYGUN VAR UYGUN UYGUN VAR UYGUN UYGUN 100 
2020-2024 
aŜƪŀƴ mŘǸƭǸ 

16 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ . .ƭƻƪ UYGUN VAR UYGUN UYGUN VAR UYGUN UYGUN 100 
2020-2024 
aŜƪŀƴ mŘǸƭǸ 

17 
DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

UYGUN VAR UYGUN UYGUN VAR UYGUN UYGUN 100 
2022-2023-

2024  Mekan 
Aday 

18 aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ UYGUN VAR UYGUN UYGUN VAR UYGUN UYGUN 100 
2022 Mekan 

Aday 

19 5ŜǾƭŜǘ YƻƴǎŜǊǾŀǘǳŀǊƤ UYGUN VAR UYGUN UYGUN VAR UYGUN UYGUN 100 
2022 Mekan 
mŘǸƭǸ 

20 
Samsun Meslek 
¸ǸƪǎŜƪ hƪǳƭǳ 

UYGUN VAR UYGUN UYGUN VAR UYGUN UYGUN 100 
2023 Mekan 
mŘǸƭǸ 

21 
Adalet Meslek 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

UYGUN 
59FT[ 

VAR UYGUN UYGUN VAR UYGUN UYGUN 85,71 
2022-2023 
aŜƪŀƴ mŘǸƭǸ 

Aday 

22 ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5ŜǊǎƭƛƪƭŜǊ UYGUN  VAR UYGUN  UYGUN  VAR 
UYGUN 
59FT[  

UYGUN 85,71   

23 
9ǎƪƛ 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

UYGUN VAR UYGUN UYGUN YOK UYGUN 
UYGUN 
59FT[ 

85,71   

24 
нΦ YŀƳǇǸǎ 
Yemekhane 

UYGUN VAR UYGUN UYGUN YOK UYGUN UYGUN 85,71 
2021 Mekan 
mŘǸƭǸ 

25 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ  CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

A-B-C Blok 
UYGUN VAR UYGUN UYGUN YOK UYGUN UYGUN 85,71 

2020 Mekan 
mŘǸƭǸ 

26 
CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ό!-B 

Blok) 
UYGUN VAR UYGUN UYGUN YOK UYGUN UYGUN 85,71 

2020-2021-
2023 Mekan 
mŘǸƭǸ !Řŀȅ 
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{ƤǊŀ 
No 

.ƛǊƛƳ !ŘƤ 
Otopark 
Durumu 

5L  
KLAVUZ 

YOL 

YATAY 
5h[! La 

.Tb! DTwT  
KAPISI 

T4 Y[!±¦½ 
!{!b{mw 
DURUMU 

WC 
DURUMU 

9wT T[9.T[Tw[TY 
ORANI % 

¸mY .Tb! 
m5«[ 

DURUMU 

27 
Tƴǎŀƴ ǾŜ ¢ƻǇƭǳƳ 
.ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

UYGUN VAR UYGUN UYGUN YOK UYGUN UYGUN 85,71 
2022-2024 
aŜƪŀƴ mŘǸƭǸ 

Aday  

28 TƭŜǘƛǒƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
UYGUN 
59FT[ 

YOK UYGUN UYGUN VAR UYGUN UYGUN 71,43   

29 
Havza Fizik Tedavi ve 

Rehabilitayon 
Uygulama Merkezi 

UYGUN YOK UYGUN UYGUN YOK UYGUN UYGUN 71,43   

30 
Terme Meslek 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

UYGUN YOK UYGUN UYGUN YOK UYGUN UYGUN 71,43   

31 
¸ŜǒƛƭȅǳǊǘ 5ŜƳƛǊ 4Ŝƭƛƪ 
aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

UYGUN  VAR 
UYGUN 
59FT[ 

UYGUN YOK UYGUN UYGUN 71,43 
2020 Mekan 
mŘǸƭǸ !Řŀȅ 

32 
Mustafa Kemal 
DǸƴŜǒŘƻƐŘǳ !ƳŦƛǎƛ 

UYGUN  VAR 
UYGUN 
59FT[ 

UYGUN YOK 
TI¢T¸!4 

YOK 
UYGUN 71,43   

33 
¸ŀǒŀǊ 5ƻƐǳ Spor 
.ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

UYGUN YOK UYGUN UYGUN YOK UYGUN UYGUN 71,43 
2024 Mekan 
mŘǸƭǸ 

34 
½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ !-B 

Blok 
UYGUN YOK UYGUN UYGUN YOK UYGUN UYGUN 71,43 

2020 Mekan 
mŘǸƭǸ !Řŀȅ 

35 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

D Blok 
UYGUN YOK UYGUN UYGUN YOK UYGUN UYGUN 71,43 

2023 Mekan 
mŘǸƭǸ !Řŀȅ 

36 
!ǊŀǇœŀ 5ƛƭ aŜǊƪŜȊƛ 

ό!5Taύ 
UYGUN YOK UYGUN UYGUN YOK UYGUN UYGUN 71,43   

37 
4ŀǊǒŀƳōŀ ¢ƛŎŀǊŜǘ 
.ƻǊǎŀǎƤ a¸h 

UYGUN 
59FT[ 

YOK UYGUN UYGUN YOK UYGUN UYGUN 57,14   

38 
!ƭƛ CǳŀŘ .ŀǒƎƛƭ Iǳƪǳƪ 

CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
UYGUN YOK 

UYGUN 
59FT[ 

UYGUN VAR UYGUN 
UYGUN 
59FT[ 

57,14   

39 Onkoloji Hastanesi UYGUN YOK 
UYGUN 
59FT[ 

UYGUN YOK UYGUN UYGUN 57,14 
2019 Mekan 
mŘǸƭǸ 

40 Heliport (Otopark) UYGUN YOK UYGUN UYGUN YOK 
UYGUN 
59FT[ 

UYGUN 57,14   

41 YŀǘƭƤ  hǘƻǇŀǊƪ UYGUN YOK 
TI¢T¸!4 

YOK 
TI¢T¸!4 

YOK 
YOK 

TI¢T¸!4 
YOK 

UYGUN 
59FT[ 

57,14   

42 DǸƴŘǸȊ .ŀƪƤƳŜǾƛ UYGUN YOK UYGUN 
UYGUN 
59FT[ 

YOK 
TI¢T¸!4 

YOK 
UYGUN 
59FT[ 

57,14   

43 ¢ǸǊƪœŜ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ UYGUN YOK UYGUN UYGUN YOK UYGUN 
UYGUN 
59FT[ 

57,14   

44 
DŜƭƛǒƛƳǎŜƭ 9ƐƛǘƛƳ 

Uygulama ve 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

UYGUN 
59FT[ 

YOK 
TI¢T¸!4 

YOK 
UYGUN YOK UYGUN UYGUN 57,14 

2019 Mekan 
mŘǸƭǸ 

45 Kitam 
UYGUN 
59FT[ 

YOK UYGUN UYGUN YOK UYGUN UYGUN 57,14   

46 ha« {ŀƘƴŜǎƛ UYGUN  VAR 
UYGUN 
59FT[ 

UYGUN YOK 
TI¢T¸!4 

YOK 
UYGUN 
59FT[ 

57,14   

 

Not: Tabloda ñ2025 Yēlē Eriĸilebilirlik Oranē %Eriĸebilirlik Oranēò %50 ve ¿zerinde olan birimler yer almaktadēr. 

Kaynak: Saĵlēk K¿lt¿r ve Spor Daire Baĸkanlēĵē 
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5.4.2. Beslenme Hizmetleri 

¦niversitemiz ºĵrenci ve personelinin beslenme ihtiya­larē, G¿zel Sanatlar ve 

Kurupelit Kamp¿s¿ ile il­elerimizde bulunan ºĵrenci ve personel yemekhanelerinde 

karĸēlanmaktadēr. Kurupelit Kamp¿s¿ Merkez mutfakta her g¿n dºrt ­eĸit olarak 

¿retilmekte olan yemekler Kurupelit ve G¿zel Sanatlar Kamp¿slerinde servis edilmektedir. 

Ķl­elerde bulunan kamp¿slerin yemek ihtiya­larē ihale usul¿ ile temin edilmektedir.  

Buralarda verilen yemek hizmetlerinin kontrol¿ ilgili birimlerde oluĸturulan Ķdari Denetim, 

Muayene ve Komisyonlarē ile Saĵlēk, K¿lt¿r ve Spor Daire Baĸkanlēĵē Kontrol Teĸkilatē 

tarafēndan yapēlmaktadēr. Personel ve ºĵrencilerimizin beslenme ihtiya­larē ¦niversitemiz 

genelinde 4668 kiĸi kapasiteli 26 yemekhanede karĸēlanmaktadēr. 

 

5.5. Toplumsal Hizmet Sunan Diĵer Merkezler 

ü S¿rekli Eĵitim Merkezi (OM¦SEM) 

OM¦SEMôde 2025 yēlēnda 1739 saat eĵitim ger­ekleĸtirilmiĸtir. Bu eĵitimlere, 1756 kiĸi 

katēlmēĸtēr. Katēlēmcēlardan 757ôsi ñKatēlēm Belgesiò, 429ôu ise ñSertifikaò alma hakkē 

kazanmēĸtēr. Eĵitimlere katēlēm saĵlayanlardan memnuniyet dºn¿tleri alēnmēĸ ve %91,5 

oranēnda ortalama memnuniyet d¿zeyi olduĵu gºr¿lm¿ĸt¿r.  

Merkez tarafēndan 2025 yēlēnda 61 adet eĵitim ger­ekleĸtirilmiĸtir, 72 eĵitimci ile 

yapēlan bu eĵitimlerin;  50 adedi y¿z y¿ze eĵitim, 3 adedi uzaktan eĵitim ve 8 adedi de 

hibrit eĵitim formatēndadēr.  

Kurumsal olarak; ¢arĸē B¿y¿k Maĵazacēlēk (Takēm Ruhu ve Liderlik Semineri) ve 

SAMYAP (Etkili Ķletiĸim Semineri), Aziz Atik Fen Lisesi (Drone Tasarēmē Sertifika 

Programē, ¥nce Kendini Tanē Sonra Mesleĵini: Tēp ve Lise ¥ĵrencileri Ķ­in Bilimsel 

Araĸtērma, Proje Yazma ve T¦BĶTAK 2204-A Odaklē Proje Geliĸtirme Eĵitimi Sertifika 

Programē), Garip Zeycan Yēldērēm Fen Lisesi ve Canik Fen Lisesi (Lise ¥ĵrencileri Ķ­in 

Bilimsel Araĸtērma, Proje Yazma ve T¦BĶTAK 2204-A Odaklē Proje Geliĸtirme Eĵitimi 

Sertifika Programē) ile ­alēĸēlmēĸtēr. 

Ayrēca; Deney Hayvanlarē Araĸtērma ve Uygulama Merkezi (DEHAM), Uzaktan Eĵitim 

Uygulama ve Araĸtērma Merkezi (UZEM), Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu (HADYEK), 

Ķĸ Saĵlēĵē ve G¿venliĵi Meslek Hastalēklarē Uygulama ve Araĸtērma Merkezi (OM¦-

ĶķSAM), Arap­a Dil Merkezi (ADĶM) ve ¢ocuk Eĵitimi Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

(OM¦¢EM) iĸbirliĵi ile eĵitimler d¿zenlenmiĸtir.  
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Genel katēlēma a­ēk olan eĵitimlere bakēldēĵēnda; XVI. ve XVII. Deney Hayvanlarē 

Kullanēm Sertifikasē Eĵitim Programē, TS EN ISO/IEC 17025 Laboratuvar Akreditasyonu ve 

Ķ­ Tetkik­i Eĵitimi Sertifika Programē, C Sēnēfē Ķĸ Saĵlēĵē ve G¿venliĵi Kursu, Oyun Temelli 

Matematik ¥ĵretimi Atºlyesi, Yaratēcē Drama Atºlyesi, Robotik Kodlamaya Giriĸ Atºlyesi, 

Biyomimikri Bilimi ile Doĵa Farkēndalēĵē Atºlyesi, ¢ocuklar i­in Felsefe Atºlyesi, 

Patlamadan Korunma Eĵitimi Sertifika Programē, Yaz Dºnemi Arap­a B1 Kur Sertifika 

Programē, Ķngilizce Y¥KDIL & YDS Hazērlēk Kursu, SPSS ile Veri Analizi ve ¥l­ek 

¢alēĸmalarēnda Ge­erlilik ve G¿venilirlik Analizi Eĵitim Programē, Bilirkiĸilik Yenileme 

Eĵitimleri, Bilirkiĸilik Temel Eĵitimleri, Personal Trainer Sertifika Programē, ¥ĵretim 

Elemanlarēna Yºnelik Akademik Ķngilizce Konuĸma ve Sunum Becerileri Eĵitim Programē, 

¥n Lisans-Lisans-Lisans¿st¿ ¥ĵrencilere Yºnelik Akademik Ķngilizce Konuĸma ve Sunum 

Becerileri Eĵitim Programē, 50. Yēl T¿rk Halk M¿ziĵi Konseri ve 18 Mart ¢anakkale Zaferi 

ve ķehitleri Anma Konseri verilmiĸtir. 

 

ü Kadēn ve Aile ¢alēĸmalarē Uygulama ve Araĸtērma Merkezi (OM¦KAM) 

 

- 8 Mart D¿nya Kadēnlar G¿n¿ôn¿ kutlamak amacēyla; ñBir Kadēn Anlatēsēò baĸlēklē resim 

sergisi, ñKadēnlara Masallarò baĸlēklē dinleti ve  ñT¿rk Valsleri: OM¦KAM Kadēnlar Korosu 

50. Yēl Konseriò ger­ekleĸtirilmiĸtir. 

- Akademide Kadēn Buluĸmalarē etkinliĵi kapsamēnda ñKadēnlar ve Eĵitim: Ķlham Veren 

Kadēnlarò baĸlēklē panel d¿zenlenmiĸtir. Panele ¿niversitemizin farklē fak¿ltelerinden 

akademisyenler, idari personel ve lisans/lisans¿st¿ ºĵrenciler katēlēm saĵlamēĸtēr. 

- Aile Yēlē faaliyetleri kapsamēnda 2025 Aile Yēlē Paneli ger­ekleĸtirilmiĸtir ve panele 

akademik ve idari personel, ºĵrenciler ve ºzel gereksinimli ­ocuklarē bulunan aileler 

katēlmēĸtēr. ¥zel gereksinimli ­ocuklarē bulunan ailelerle ilgili sorunlar ve ­ºz¿m ºnerileri ile 

ailelerin yaĸadēklarē zorluklar ¿zerine bilgilendirme yapēlmēĸtēr. Ardēndan T¿rk romanēnda 

ailenin dºn¿ĸ¿m¿n¿ y¿zyēllēk bir ­er­eve ile deĵerlendirdikten sonra Tanzimat 

Dºnemiôndeki romanlarda ailenin nasēl ele alēnmaya baĸladēĵēnē ve bu s¿recin 2000ôli 

yēllardaki T¿rk romanlarēna kadar nasēl bir dºn¿ĸ¿m ge­irdiĵini ºrneklerle sunulmuĸtur. 

T¿rk sinemasēnda ailenin 60ôlē yēllardaki Yeĸil­am sinemasēndan baĸlayarak 2010ôlu yēllara 

kadarki dºn¿ĸ¿m¿n¿ sinema filmleri ve mek©nsal ­ºz¿mleme ile ºrnekler ¿zerinden 

aktarēm yapēlmēĸtēr. 

- 2025 Aile Yēlē ­alēĸmalarē kapsamēnda Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlēĵēônca 

ñAilemiz, Geleceĵimizò vurgusuyla hazērlanan dok¿manlar da dikkate alēnarak bilgilendirici 
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konferanslar d¿zenlenmiĸ olup eĵitimlere ºĵrenciler ile akademik ve idari personel katēlēm 

saĵlamēĸtēr. 

- 2025 Aile Yēlē kapsamēnda Ķlkadēm Belediyesi tarafēndan ñAile Ķ­i Ķletiĸimò konulu 

konferans d¿zenlenmiĸtir. Sunumda aile i­i iletiĸimin ºnemi ve deĵeri vurgulanmēĸtēr.  

- Samsun Valiliĵi himayesinde, Samsun B¿y¿kĸehir Belediyesiônin destekleriyle 25-26 

ķubat tarihlerinde ķehit ¥mer Halisdemir ¢ok Ama­lē Salonu'nda Ondokuz Mayēs 

¦niversitesi, Samsun ¦niversitesi, Samsun Barosu, Belediyeler ve aile konusunda faaliyet 

gºsteren sivil toplum kuruluĸlarēnēn katēldēĵē iki g¿n s¿ren Aile ¢alēĸtayē ger­ekleĸtirilmiĸtir.  

- Samsun Aile ve Sosyal Hizmetler Ķl M¿d¿rl¿ĵ¿ ķiddet ¥nleme ve Ķzleme Merkezi 

(ķ¥NĶM) iĸbirliĵi ile ñKadēn Yoksulluĵuò konulu kurum i­i eĵitim semineri d¿zenlenmiĸtir. 

Seminerde, yaklaĸēk 30 kadar kadēn ve erkek kurum personeline, kadēn yoksulluĵu 

kavramēnēn ortaya ­ēkēĸē, bºyle bir kavramlaĸtērmaya neden ihtiya­ duyulduĵu, kadēn 

yoksulluĵunun ayērēcē ºzellikleri, nedenleri ve neden kadēnlarēn yoksulluktan daha fazla 

etkilendiĵi konularēnda sunum ger­ekleĸtirilmiĸtir.   

- ñErgenlerde Cinsel Saĵlēk, Cinsel Yolla Bulaĸan Hastalēklar ve Korunma Yºntemleriò 

konulu bilgilendirici eĵitim d¿zenlenmiĸtir. Lisans d¿zeyindeki ºĵrencilere yºnelik 

ger­ekleĸtirilen seminerde cinsel saĵlēĵēn ºnemi, cinsel yolla bulaĸan enfeksiyonlardan 

korunma yºntemleri, saĵlēklē iliĸki ve sorumluluk bilinci gibi konular ele alēnmēĸtēr. Eĵitimde 

ayrēca ergenlik dºneminde beden farkēndalēĵē, doĵru bilgiye eriĸim ve saĵlēklē karar verme 

s¿re­lerinin ºnemi vurgulanmēĸtēr.  

- 11 Ekim D¿nya Kēz ¢ocuklarē G¿n¿ kapsamēnda OM¦ ¢ocuk Hastanesiônde 

ñEtkileĸimli Kitap Okuma Atºlyesiò etkinliĵi ger­ekleĸtirilmiĸtir. 

- Kadēn ve Aile ¢alēĸmalarē Uygulama ve Araĸtērma Merkezi (OM¦KAM) ile OM¦ Tarih 

Topluluĵu paydaĸlēĵēnda 25 Kasēm Kadēna Yºnelik ķiddete Karĸē Uluslararasē M¿cadele 

G¿n¿ kapsamēnda "ķiddetin Ortasēnda Umudu Taĸēmak: Filistin" baĸlēklē konferans 

ger­ekleĸtirilmiĸtir. Konferansta Filistin'de yaĸananlar ve ger­ekleĸen olaylarēn tarihsel 

boyutu hakkēnda bilgi verildikten sonra savaĸ nedeniyle ĸiddete maruz kalan kadēn ve 

­ocuklar konusuna dikkat ­ekilmiĸtir. 

- ñFlºrt ķiddeti, Nedenleri ve ¢ºz¿m ¥nerileriò baĸlēklē seminer ger­ekleĸtirilmiĸtir. 

Seminere ºĵrencilerin yanē sēra akademik ve idari personel katēlēm saĵlamēĸtēr. 

- ñDijital Ebeveynlikò konulu sºyleĸi ger­ekleĸtirilmiĸtir. Ebeveynliĵin dijital dºn¿ĸ¿m¿ 

ve aile ¿zerindeki etkilerinin masaya yatērēldēĵē sºyleĸide ebeveynlerin dijital d¿nyada 

­ocuklarēnē koruyabilmeleri i­in dijital okuryazar olmalarēnēn ºnemi vurgulanarak ilk ¿­ 

yaĸta teknoloji kullanēmēnēn sēfēr olmasē gerektiĵi hususuna dikkat ­ekilmiĸtir. 
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- 5 Aralēk Kadēnlara Se­me ve Se­ilme Hakkē verilmesinin yēldºn¿m¿ dolayēsēyla 

ger­ekleĸtirilen TRT Trabzon'da her g¿n saat 11.00'de yayēnlanan "Hayatēn Ķ­inden"  

programēnda bu hakkēn elde ediliĸ s¿recine ēĸēk tutan aydēnlatēcē bilgiler paylaĸēlmēĸtēr. 

Konunun ºnemi ve toplumsal katkēlarēnē detaylēca deĵerlendirildiĵi programda ayrēca Kadēn 

ve Aile ¢alēĸmalarē Uygulama ve Araĸtērma Merkezi ve ­alēĸmalarē hakkēnda bilgi 

verilmiĸtir. 

 

ü Deney Hayvanlarē Uygulama ve Araĸtērma Merkezi (DEHAM) 

 

DEHAMôda 10/01/2025 ï 14/02/2025 tarihleri arasēnda ger­ekleĸtirilen "XVI. Deney 

Hayvanlarē Kullanēm Sertifikasē Eĵitim Programē" kapsamēnda 59 kursiyere, 20/05/2025 ï 

27/06/2025 tarihleri arasēnda d¿zenlenen "XVII. Deney Hayvanlarē Kullanēm Sertifikasē 

Eĵitim Programē" kapsamēnda ise 57 kursiyere olmak ¿zere, 2025 yēlē i­erisinde toplam 4 

grup halinde 116 kursiyere sertifika verilmiĸtir. 

Bunun yanē sēra, 2025 yēlē i­inde Merkezimizde ger­ekleĸtirilen 33 adet proje i­in t¿m 

laboratuvar hayvanē t¿rlerinden toplam 890 adet, ¿niversite dēĸē laboratuvar hayvanē 

satēĸlarēnda ise 411 adet olmak ¿zere, projelere toplamda 1301 adet laboratuvar hayvanē 

teslim edilmiĸtir. 

 

ü T¿rk­e ¥ĵretimi Uygulama ve Araĸtērma Merkezi (OM¦-T¦RK¢E) 

 

OM¦-T¦RK¢E, hayata ge­irdiĵi uygulama ve araĸtērmalarla T¿rk dilini, tarihini, 

k¿lt¿r¿n¿ ve edebiyatēnē d¿nyaya tanētma, nitelikli dil ºĵretim yºntem ve tekniklerini 

yenilik­i yaklaĸēmlarla geliĸtirmeye ºnem vermektedir. T¿rk ve Akraba Topluluklarla olan 

ortak dil ve k¿lt¿r ºgelerinin etrafēnda araĸtērmalar yapmayē, fiziki imk©nlarē ile insan 

kaynaklarēnē en etkili ĸekilde kullanēp T¿rk­eyi d¿nya dilleri arasēnda hak ettiĵi yere 

taĸēmayē hedeflemektedir. Merkezimizde kurulan sosyal iliĸkilerle farklē ¿lkelerden gelen 

ºĵrencilerimizin T¿rk­e ºĵrenen arkadaĸlarēyla k¿lt¿rler arasē diyaloĵu geliĸtirmeleri, 

¿lkelerine dºnd¿kten sonra da mesleki bilgi birikimlerini, giriĸimcilik duygularēnē ve 

ºzg¿venlerini arttērmalarē ama­larē arasēndadēr. 

OM¦-T¦RK¢E b¿nyesinde ger­ekleĸtirilen T¿rk­e ºĵretim faaliyetleri, Diller Ķ­in 

Avrupa Ortak Baĸvuru Metni esas alēnarak hazērlanmēĸ ve Talim Terbiye Kurulu tarafēndan 

onaylanmēĸ olan T¿rk­enin Yabancē Dil Olarak ¥ĵretimi Programēônēn yetiĸkinlere yºnelik 

dil d¿zeyi kazanēmlarē esas alēnarak OM¦-T¦RK¢E Yabancēlara T¿rk­e ¥ĵretim Programē 

­er­evesinde A1, A2, B1, B1+, B2, C1 kur d¿zeylerinde ve asgari ilgili s¿reler i­erisinde 
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yapēlmaktadēr. OM¦-T¦RK¢E b¿nyesinde genel ama­lē ve ºzel ama­lē olmak ¿zere iki (2) 

­eĸit T¿rk­e ºĵretim kursu verilmektedir. T¿rk­e hazērlēk programē olarak da anēlan genel 

ama­lē T¿rk­e ºĵretim dersleri, t¿m bilgi ve beceri alanlarēnēn dengeli bir ĸekilde 

geliĸtirilmesi ilkesi uyarēnca Okuma, Dinleme/Ķzleme, Konuĸma, Yazma ve Dil Bilgisi 

derslerinden oluĸan bir program uygulanmaktadēr. OM¦-T¦RK¢E b¿nyesinde d¿zenlenen 

sēnavlar, OM¦-T¦RK¢E Yabancēlara T¿rk­e ¥ĵretim Programē ile uyumlu ĸekilde Merkez 

¥l­me-Deĵerlendirme Birimiônin belirlediĵi esaslar uyarēnca Sēnav Komisyonu tarafēndan 

hazērlanarak Seviye Belirleme, Kur Tamamlama, C1 T¿rk­e Yeterlik, Denklik, Muafiyet ve 

Akademik T¿rk­e Sēnavē olmak ¿zere altē (6) kategoride yapēlmaktadēr. 

Birimin eĵitim programēna 2025 yēlēnda 254 kiĸi baĸvurmuĸtur. 389 kiĸiye sertifika 

verilmiĸtir. Dezavantajlē gruplara yºnelik sosyal entegrasyon ve kapsayēcēlēĵa iliĸkin 19 

adet faaliyet, toplumsal sorunlara yºnelik 2 adet k¿lt¿rel ve sanatsal faaliyet 

ger­ekleĸtirilmiĸtir. Birimin paydaĸ katēlēmlē etkinlik sayēsē 18ôdir. Birimde 1 adet ¥ĵrenci, 

Ķdari Personel ve Dēĸ Paydaĸ memnuniyet anketi uygulanmēĸtēr. Kurumda, ºĵretim 

elemanlarēnēn araĸtērma yetkinliĵinin geliĸtirilmesine yºnelik uygulamalar izlenmekte ve 

izleme sonu­larē ºĵretim elemanlarē ile birlikte deĵerlendirilerek ºnlemler alēnmaktadēr. 

¥ĵretim elemanlarēna T¿rk­e ºĵretimi ile ilgili ñGe­erlilik ve G¿venirlilik Eĵitimiò,  

ñYabancēlara T¿rk­e ¥ĵretimi Sertifika Programēò gibi hizmet i­i eĵitimler verilmiĸtir. Birimin 

Ķnsan ve Toplum Bilimleri Fak¿ltesi ve Eĵitim Fak¿ltesi iĸbirliĵi protokol¿ bulunmaktadēr. 

  

 

ü Psikoloji Uygulama ve Araĸtērma Merkezi (PUAMER) 
 

PUAMER, ¿niversitemiz personeline, ºĵrencilerimize, ¿niversite dēĸēndaki kiĸilere 

psikolojik hizmetler vermeyi, alan ile ilgili danēĸmanlēklar yapmayē, psikoloji alanēnda 

araĸtērma, inceleme, uygulama yapmayē ve eĵitimler d¿zenlemeyi ama­lamaktadēr. 

Sertifika programlarēnēn d¿zenlenmesi, disiplinler arasē ­alēĸmalarēn teĸvik edilmesi, proje, 

kitap, makale gibi yayēnlarda bulunulmasē, seminer, konferans, sempozyum ve benzeri 

etkinliklerin d¿zenlenmesi de merkezin ama­larē i­erisinde yer almaktadēr. 

Psikoloji Uygulama ve Araĸtērma Merkezi olarak sosyal sorumluk projelerine b¿y¿k 

ºnem verilmektedir. ¥ncelikli olarak ºĵretim elemanlarēnēn ve ºĵrencilerin de katēlēmlarēyla 

­eĸitli sosyal konular hakkēnda projeler geliĸtirilmesi ve raporlar hazērlanmasē 

planlanmaktadēr. Daha sonraki s¿re­lerde sivil toplum ºrg¿tlerinin de katēlēmēyla bu t¿r 

etkinliklerin kapsam alanlarēnēn geniĸletilmesi hedeflenmektedir. Bu konudaki en ºnemli 

baĸarēlardan biri de ¦niversitemiz ve halkēmēz arasēndaki buluĸmayē saĵlayabilmek 

olacaktēr. 
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ü Dil ve Konuĸma Bozukluklarē Eĵitimi Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

(OM¦KOM)  

 

OM¦KOM, bºlgemizde yaĸamēnē s¿rd¿ren ve dil ve konuĸma geliĸimleri 

bakēmēndan yaĸētlarēna gºre gerilik gºsterme riski taĸēyan ya da tanēsē konulmuĸ 

­ocuklarēmēzēn en erken yaĸta tespit edilmesini saĵlamak, bu ­ocuklarēmēza ve ailesine 

gerekli olduĵu d¿ĸ¿n¿len danēĸmalēk destek hizmetlerini bilimsel bilgiler ēĸēĵēnda sunarak 

yardēmcē olmaktadēr.  

Merkez ama­larē doĵrultusunda aĸaĵēda yer alan faaliyetlerde bulunulmuĸtur:  

a) Dil-konuĸma, ses ve yutma bozukluĵu olan bireylere deĵerlendirme ve terapi 

hizmeti verilmektedir.  

b) Merkez tarafēndan verilen hizmetlerin ve uygulama programlarēnēn etkililiĵini 

deĵerlendirmek ¿zere araĸtērmalar yapēlmaktadēr.  

c) Yapēlan araĸtērma ve uygulama sonucunda elde edilen bilimsel ve teknik bulgular 

raporlanmaktadēr.  

 

ü Geliĸimsel Eĵitim Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

 

G¿n¿m¿zde ºzel gereksinimli bireylerin eĵitimlerine ve toplumsal yaĸama olan 

katkēlarēna verilen ºnem giderek artmaktadēr. Samsun ve ­evre illerde ºzel gereksinimli 

bireylerimizin baĵēmsēz olarak hareket edebilmeleri ve topluma kazandērēlmalarē i­in 1997 

yēlēndan itibaren faaliyet gºstermektedir. 

 

Merkezde; ñOnline ¥ĵrenci Gereksinimlerine Dayalē Eĵitim Programēò ­er­evesinde 

ºzel gereksinimi olan bireylerin eĵitsel deĵerlendirmeleri yapēlēp ñBireyselleĸtirilmiĸ Eĵitim 

Programlarēò   hazērlanarak,   bu program ­er­evesinde bireysel veya grup eĵitimi almalarē 

saĵlanmaktadēr. Ayrēca, ºzel eĵitim tanēsē almamēĸ ancak geliĸim geriliĵi olan ya da 

problem davranēĸ sergileyen ­ocuklarēn ailelerine ºĵretim ¿yeleri tarafēndan danēĸma 

hizmetleri sunulmaktadēr. Aynē zamanda ailelerin isteĵi doĵrultusunda aile eĵitim 

programlarē hazērlanarak aile eĵitimi yapēlmaktadēr. Alanēnda uzman kiĸilerin rehberliĵinde 

­alēĸan ºĵretmenler tarafēndan ñUygulamalē Davranēĸ Analizi Ķlkeleriò   doĵrultusunda kanēt 

temelli uygulamalar yaparak eĵitim hizmetleri sunulmaktadēr. 

 

Merkezin ºncelikli hedefleri,  ºzel gereksinimi olan bireylere yapēlan eĵitim ve 

rehabilitasyon hizmetlerinin bilimsel seviyesini artērmak ve ºn lisans, lisans, y¿ksek lisans 
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ve doktora eĵitimi ºĵrencilerinin uygulama ve araĸtērmalarēnēn yapēlmasēna katkē 

saĵlamaktēr.  Merkezde ayrēca ºzel gereksinimi olan bireylere yºnelik bilimsel projelere 

destek verilmekte,  bºlgemizde gºrev yapan eĵitimciler ve  ­ocuklarēn ailelerine seminerler 

d¿zenlenerek katkē saĵlanmaktadēr. Ayrēca yapēlan araĸtērmalar ile kongre,  sempozyum 

ve panellerde sunular yapēlmakta ve deneysel araĸtērmalar y¿r¿t¿lmektedir. 

 

Merkezde 2025 yēlēnda 52 ºzel gereksinimi olan bireye/ailelerine ºzel eĵitim, 137  

ºzel gereksinimi olan bireye fizyoterapi, 61  ºzel gereksinimi olan bireye deĵerlendirme 

hizmeti verilmiĸtir. Bu kapsamda 2025 yēlēnda verilen hizmet sayēsēnda bir ºnceki yēla gºre 

%100ôl¿k bir artēĸ yaĸanmēĸtēr.  
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5.6. Ķdari Hizmetler 

5018 sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanunuônun 63ô¿nc¿ maddesi gereĵince 

Rektºre baĵlē olarak ¦niversitemizin t¿m birimleri ile mali ve mali olmayan t¿m iĸlem ve 

s¿re­leri kapsayan denetimlerini plan ve program dahilinde idarelerin yºnetim ve kontrol 

yapēlarē ile mali iĸlemlerinin risk yºnetimi, yºnetim ve kontrol s¿re­lerinin etkinliĵini 

deĵerlendirmek ve geliĸtirmek yºn¿nde sistematik ve s¿rekli ve disiplinli bir yaklaĸēmla 

Hazine ve Maliye Bakanlēĵē Ķ­ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafēndan belirlenen ve 

uluslararasē kabul gºrm¿ĸ kontrol ve denetim standartlarēna uygun olarak ger­ekleĸtirme 

­alēĸmalarē Ķ­ Denetim Birimi Baĸkanlēĵē tarafēndan y¿r¿t¿lmektedir. 

¦niversitemiz Ķdari birimleri arasēnda koordinasyonu saĵlayarak birimlerin verimli, 

d¿zenli ve uyumlu ĸekilde ­alēĸmasē, senato ve yºnetim kurulu hazērlēklarēnēn yapēlmasē ve 

bu kurullarda alēnan kararlarēn korunmasē ve saklanmasē, Rektºrl¿k b¿nyesinde 

­alēĸmalarēnē s¿rd¿ren; Ķĸ Etik Kurulu, Sosyal Beĸeri Etik Kurulu, Mevzuat Komisyonun 

­alēĸmalarēnēn ger­ekleĸtirilmesi, ¦niversitemiz ile diĵer kamu ve ºzel kurumlar arasēnda 

yapēlan protokollerin organizasyonu, 4982 sayēlē Bilgi Edinme Kanunu kapsamēnda yapēlan 

baĸvurular ile t¿m iĸlemlerin y¿r¿t¿lmesi, Rektºrl¿k Makamēnēn protokol, ziyaret ve tºren 

iĸlerini d¿zenlenmesi ve ¦st Yºnetim tarafēndan verilen diĵer iĸ ve iĸlemler Genel 

Sekreterlik tarafēndan y¿r¿t¿lmektedir. 

Merkez kamp¿s ve ­evre kamp¿sleri, aĵ yºnetimi / denetimi, teknik bakēm ve destek, 

e-posta, kablosuz aĵ eriĸim gibi teknik hizmetler Bilgi Ķĸlem Daire Baĸkanlēĵē tarafēndan 

y¿r¿t¿lmektedir. 

¦niversitemizin; kamu ve ºzel sektºr kurum ve kuruluĸlarē ile ger­ek ve t¿zel kiĸilerle 

olan ihtilaflarēnēn yargē mercilerinde hak ve menfaatlerinin korunarak takip ve 

sonu­landērēlmasē, ayrēca ¦niversitemiz t¿m birimlerinin hukuki ihtilaf ya da teredd¿t 

konusu olmuĸ uygulamalarē ile ilgili danēĸmanlēk hizmetinin verilmesi, idari d¿zenlemeler ile 

protokol ve sºzleĸme tasarēlarēnēn hazērlanmasē ve/veya ilgili birimlerince hazērlanmēĸ olan 

tasarēlar hakkēnda gºr¿ĸ verilmesi gibi hizmetler Hukuk M¿ĸavirliĵi tarafēndan 

yapēlmaktadēr. 

¦niversitemizin Eĵitim- ¥ĵretim alanlarēnda en iyi hizmeti verebilmek i­in gerekli olan 

ara­, gere­ ve malzemenin temini ile ilgili ihale iĸlemleri ve hizmetlerin y¿r¿t¿lmesi, bina ve 

­evre temizlik, aydēnlatma, ēsēnma, bakēm-onarēm vb. hizmetlerin yapēlmasē, g¿venlik ve 

­evre kontrol¿, ¦niversite taĸēnmazlarēnēn kiraya verilmesi, santral ve ulaĸēm hizmetlerinin 
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y¿r¿t¿lmesi ve bazē birimlerimizin tahakkuk iĸlemleri Ķdari ve Mali Ķĸler Daire Baĸkanlēĵē 

tarafēndan yapēlmaktadēr. 

¦niversitemize basēlē yayēnlarēn (kitap ve s¿reli yayēnlar) yanēnda cd ve elektronik 

ortamdaki t¿m kaynaklarēn saĵlanmasē ve hizmete sunulmasē, K¿t¿phaneler arasē iĸ birliĵi 

yapēlarak bilgi akēĸēnēn saĵlanmasē gibi hizmetler K¿t¿phane ve Dok¿mantasyon Daire 

Baĸkanlēĵē tarafēndan y¿r¿t¿lmektedir. 

2547 sayēlē Y¿ksekºĵretim Kanunu ve buna baĵlē olarak d¿zenlenen Ondokuzmayēs 

¦niversitesi Eĵitim-¥ĵretim ve Sēnav Yºnetmeliĵiône gºre ¦niversitemiz ºĵrencilerinin 

kesin kayētlarēndan mezuniyetlerine kadar olan iĸlemleri Kanun ve Yºnetmelikler 

­er­evesinde doĵru, g¿venilir ve eksiksiz olarak yapmak, teknolojik geliĸmeleri izleyerek 

hizmet kalitesi yºn¿nden t¿m ºĵrencilerimize hēzlē ve eĸit hizmet vermek, yºnetmelik, 

yºnerge ve uygulama esaslarē a­ēsēndan rehberlik etmek, ¦niversitemize baĵlē akademik 

birimlerde eĵitim-ºĵretim anlamēnda her t¿rl¿ iĸ birliĵi gºrevini y¿r¿tmek, Eĵitim 

birimlerimizdeki eĵitim-ºĵretim s¿recinin d¿zenli y¿r¿t¿lmesini saĵlamak, ºĵrencilerimize, 

mezunlarēmēza, ºĵretim elemanlarēmēza ve diĵer t¿m ºzel ve t¿zel kuruluĸlara bilgi ve 

belge hizmetini hēzlē ve eksiksiz olarak vermek iĸ ve iĸlemleri ¥ĵrenci Ķĸleri Daire 

Baĸkanlēĵē tarafēndan yerine getirilmektedir. 

¦niversitemizin insan g¿c¿ planlamasē ve personel politikasēyla ilgili ­alēĸmalar, 

personel sisteminin geliĸtirilmesiyle ilgili ºnerilerde bulunmak, ¦niversite personelinin 

atama, ºzl¿k ve emeklilik iĸleriyle ilgili iĸlemleri yapmak, Ķdari personelin hizmet ºncesi ve 

hizmet i­i eĵitim programlarēnē d¿zenleyerek uygulama iĸ ve iĸlemleri Personel Daire 

Baĸkanlēĵē tarafēndan yerine getirilmektedir. Ayrēca ilgili Baĸkanlēk tarafēndan, Yabancē 

Uyruklu ¥ĵretim Elemanē Deĵerlendirme Komisyonuna iliĸkin sekretarya hizmetleri 

y¿r¿t¿lmektedir. 

¦niversitemiz ºĵrencilerinin, beden ve ruh saĵlēklarēnēn korunmasēna yºnelik 

psikolojik danēĸma ve rehberlik hizmetleri, spor, k¿lt¿r, barēnma, beslenme, ­alēĸma, 

dinlenme ve ilgi alanlarēna gºre boĸ zamanlarēnē deĵerlendirme, yeni ilgi alanlarē 

kazanmalarēna imkan saĵlayarak, gerek saĵlēk ve gerekse sosyal durumlarēnēn 

iyileĸmesine, yeteneklerinin ve kiĸiliklerinin saĵlēklē bir ĸekilde geliĸmesine imkan verecek 

hizmetlerin sunulmasē ve onlarēn ruhsal ve bedensel saĵlēklarēna ºzen gºsteren bireyler 

olarak yetiĸmelerine, birlikte d¿zenli ve disiplinli ­alēĸma, dinlenme ve eĵlenme 

alēĸkanlēklarē kazanmalarēna yºnelik faaliyetler ile personelin beslenme hizmetleri Saĵlēk, 

K¿lt¿r ve Spor Daire Baĸkanlēĵē tarafēndan y¿r¿t¿lmektedir.  
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¦niversitemizin; Stratejik Planlama ­alēĸmalarēna yºnelik hazērlēk programēnēn 

oluĸturulmasē, bu s¿re­te ihtiya­ duyulacak eĵitim ve danēĸmanlēk hizmetlerinin 

verilmesinin saĵlanmasē ve stratejik plan ­alēĸmalarēnēn koordine edilmesi,  Ķdare 

performans programē ile yēlē ve izleyen iki yēlēn b¿t­esinin hazērlanmasē, b¿t­e iĸlemlerinin 

y¿r¿t¿lmesi (ayrēntēlē finans programē hazērlanmasē, ºdeneklerin daĵētēlmasē, ºdenek 

gºnderme belgelerinin d¿zenlenmesi, ºdenek ekleme,  aktarma, tenkis ve revize vb.), 

yatērēm projeleri izleme raporlarē, kamu yatērēmlarē uygulama raporlarē, b¿t­e uygulama 

sonu­larē ve beklentiler raporunun hazērlanmasē, t¿m muhasebe hizmetleri (gelirlerin 

tahsili, giderlerin hak sahibine ºdenmesi, para ve para ile ifade edilebilen deĵerler ile 

emanetlerin alēnmasē, saklanmasē ilgililere verilmesi, gºnderilmesi ve diĵer t¿m mali 

iĸlemlerin kayētlarē ile raporlanmasē, mali istatistiklerin hazērlanmasē),  yºnetim dºnemi 

hesabēnēn ­ēkarēlmasē, kesin hesabēn hazērlanmasē, idare faaliyet raporunun hazērlanmasē, 

i­ Kontrol sisteminin kurulmasē, standartlarēnēn uygulanmasē ve geliĸtirilmesi konularēnda 

­alēĸmalar yapēlmasē, Mali Hizmetler Birimince yapēlmasē gereken ºn mali kontrol 

faaliyetleri Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē tarafēndan yerine getirilmektedir.  

¦niversitemizin hizmet sunduĵu alanlardan ñEĵitim-Y¿ksekºĵretim, Eĵitim-Beden 

Eĵitimi ve Sporò ile  ñSaĵlēkò sektºrleri yatērēmlarēndan;  et¿t-proje iĸleri, kampus alt yapēsē, 

derslik ve merkezi birimler, muhtelif iĸler (b¿y¿k onarēm) gibi yapēm iĸleri Yapē Ķĸleri ve 

Teknik Daire Baĸkanlēĵē tarafēndan y¿r¿t¿lmektedir. 
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 Yºnetim ve Ķ­ Kontrol Sistemi    6.

Ondokuz Mayēs ¦niversitesi, t¿m birimleriyle birlikte benimsediĵi liderlik anlayēĸēnda, 

s¿rekli deĵiĸen ve geliĸen ­evresel faktºrleri dikkate alarak bu unsurlarē stratejik hedeflerle 

entegre eden bir yºnetim anlayēĸēnē ortaya koymaktadēr. Kurumun iĸleyen t¿m s¿re­lerinde 

faaliyetlerin yºnetimi, geri bildirim ve paydaĸ deĵerlendirme s¿re­leri, iyileĸtirme s¿re­leri, 

s¿re­ ve risk yºnetimleri, yºnetimin gºzden ge­irilmesi toplantēlarē, i­ deĵerlendirme gibi 

s¿re­lerine birim yºneticileri aktif bir ĸekilde liderlik etmektedir. Birimlerde bºl¿mlerden 

baĸlamak ¿zere birim ¿st yºneticilerinin ve ¿niversite ¿st yºnetiminin iletiĸimini ve 

entegrasyonunu saĵlayan iki aĸamalē Yºnetimi Gºzden Ge­irme (YGG) toplantēlarē etkin 

olarak iĸletilmektedir.  

 

Ķ­ kontrol faaliyetleri kalite yºnetim sistemi ­alēĸmalarē ile b¿t¿nc¿l yapēda 

y¿r¿t¿lmektedir. Yºnetim s¿re­lerimiz; Eĵitim-ºĵretim, Araĸtērma-geliĸtirme ve bilgi 

transferi, destek hizmetleri, (dºner sermaye ¿r¿n ve hizmet sunumu) toplumsal katkē ve 

stratejik yºnetim ana s¿reci olmak ¿zere 5 ana s¿re­ altēnda tasarlanmēĸtēr. Organizasyon 

yapēmēzē kapsayan s¿re­lerimiz, risk tabanlē s¿re­ yºnetim modeline gºre 

yapēlandērēlmēĸtēr. ¦niversitemiz bu yapē i­erisinde; i­ deĵerlendirme ­alēĸmalarēnē, stratejik 

planē ve s¿re­lere iliĸkin paydaĸ geri bildirimlerini dikkate alarak her yēl ñeylem planēò 

hazērlamakta ve uygulamaktadēr. Ondokuz Mayēs ¦niversitesi, Kalite G¿vence Sistemi ile 

kalite k¿lt¿r¿n¿ oluĸturarak s¿rekli iyileĸtirme motivasyonunu benimsemiĸtir. 
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6.1. Ķ­ Denetim 

Ondokuz Mayēs ¦niversitesi 2025 yēlē Ķ­ Denetim Programē uyarēnca aĸaĵēda 

belirtilen birimlerde/alanlarda i­ denetim faaliyeti y¿r¿t¿lm¿ĸt¿r.  

Tablo 60: Ķ­ Denetime Ķliĸkin Bilgiler 

Denetlenen Birim 5ŜƴŜǘƛƳ ¢ǸǊǸ 
Denetim 
!ƭŀƴƭŀǊƤ 

mƴŜƳ 5ǸȊŜȅƛƴŜ Dǀre 
.ǳƭƎǳ {ŀȅƤǎƤ 

Toplam 
Bulgu 
{ŀȅƤǎƤ ¸ǸƪǎŜƪ Orta 5ǸǒǸƪ 

{ŀƐƭƤƪ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 
aŜǊƪŜȊƛ 5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ 
TǒƭŜǘƳŜǎƛ 

Uygunluk 
Denetimi 

5ǀƴŜǊ 
Sermaye Ek 
mŘŜƳŜǎƛ 

 
4 

 
4 

5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ TǒƭŜǘƳŜ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Uygunluk 
Denetimi 

9Ƴǘƛŀ «ǊŜǘƛƳƛ 
 

1 
 

1 

CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ 
TǒƭŜǘƳŜǎƛ 

Uygunluk 
Denetimi 

9Ƴǘƛŀ «ǊŜǘƛƳƛ 
 

2 
 

2 

½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ 
TǒƭŜǘƳŜǎƛ 

Uygunluk 
Denetimi 

9Ƴǘƛŀ «ǊŜǘƛƳƛ 
 

1 
 

1 

{ŀƐƭƤƪ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 
Merkezi 

TƴŎŜƭŜƳŜ 
¢ǸǇ .ŜōŜƪ 
Merkezi    

0 

  
Kaynak: Ķ­ Denetim Birimi Baĸkanlēĵē 
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II. AMA¢LAR ve HEDEFLER 

A. Temel Politika ve ¥ncelikler 
 

¦niversitemizin temel politikalarē; (https://unikys.omu.edu.tr/tr/document_categories/8)  
 

ü  Araĸtērma Politikasē ü  Toplumsal Katkē Politikasē 

ü  Eĵitim-¥ĵretim Politikasē ü  Yayēnlarē ve Araĸtērma Verileri A­ēk Eriĸim Politikalarē 

ü  Uluslararasēlaĸma Politikasē ü  Paydaĸ Geri Bildirim Politikasē 

ü  Mali Politika ü  Ķnsan Kaynaklarē Politikasē 

ü  Kalite Politikasē                                                     ü  Enerji Yºnetimi Politikasē 

ü  S¿rd¿r¿lebilirlik Politikasē ü  Bilgi G¿venliĵi Politikasē 

 ü  Kendi Mezunlarēnē Ķĸe Alma Politikasē 

 

 

Ondokuz Mayēs ¦niversitesi s¿rd¿rd¿ĵ¿ eĵitim, araĸtērma-geliĸtirme ve giriĸimcilik 

faaliyetlerinden ñaraĸtērma-geliĸtirmeò faaliyetlerine stratejik ºncelik vererek, araĸtērma 

odaklē bir ¿niversite olmayē ve yaklaĸēmlarēnē buna gºre geliĸtirmeyi tercih etmiĸtir.  

Araĸtērma faaliyetlerinde ºncelikli alanlarēmēz; 

 

ü Bilgi ve iletiĸim teknolojileri  ü Ķla­ Etken Malzemeler  

ü ¢evre Bilimleri  ü Ķleri Malzeme Teknolojileri  

ü Enerji  ü Savunma Teknolojileri 

ü Gēda, Tarēm ve Hayvancēlēk  ü Afet ve Acil Durum Yºnetimi ve Teknolojileri 

ü Genom Araĸtērmalarē 
ü Kenevir ve Diĵer Lifli Bitkilerin End¿striyel 

Kullanēmē 

 ü Sosyal ve Beĸeri Bilimler 
 

 

https://unikys.omu.edu.tr/tr/document_categories/8
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B. Ķdarenin Stratejik Planēnda Yer Alan Ama­lar ve Hedefler 

 

Ama­ 1: EĴĶTĶM-¥ĴRETĶM ALANINI G¦¢LENDĶRMEK 

Hedef 1: Eĵitim-ºĵretim hizmetlerinde niteliĵi artērmak 

Hedef 2:G¿ncel ºĵretim teknolojileri ile desteklenmiĸ bir eĵitim-ºĵretim altyapēsēnē 

geliĸtirmek 

Hedef 3: Lisans¿st¿ eĵitim alanēnē g¿­lendirmek 

 

Ama­ 2: ARAķTIRMA ALANINDA KAPASĶTE, KALĶTE VE ĶķBĶRLĶĴĶNĶ ARTIRMAK 

Hedef 1: Bilimsel yayēn ve proje sayēsēnē artērmak  

Hedef 2: ¦niversite ile kurum/kuruluĸ sanayi ve iĸ d¿nyasē iĸ birliklerini geliĸtirmek 

Hedef 3: Patent, faydalē model, tasarēm ve ticari ¿r¿n ­ēktēlarē ile Giriĸimci Firma sayēsēnē 

artērmak  

 

Ama­ 3: S¦RD¦R¦LEBĶLĶR TOPLUMSAL KATKI SAĴLAMAK 

Hedef 1: Paydaĸlara nitelikli saĵlēk hizmeti sunmak 

Hedef 2: Toplumsal yaĸama katkē faaliyetlerini artērmak 

 

Ama­ 4: KURUMSAL KAPASĶTEYĶ GELĶķTĶRMEK VE G¦¢LENDĶRMEK 

Hedef 1: Paydaĸ memnuniyetini artērmak ve kurumsal aidiyeti geliĸtirmek 

Hedef 2: Uluslararasē tanēnērlēĵē artērmak 

Hedef 3: S¿rd¿r¿lebilir kalite k¿lt¿r¿n¿ saĵlamak 
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III. FAALĶYETLERE ĶLĶķKĶN BĶLGĶ VE 

DEĴERLENDĶRMELER 

A. Mali Bilgiler 

 B¿t­e Uygulama Sonu­larē 1.

Tablo 61: Ekonomik Sēnēflandērmaya Gºre B¿t­e Giderleri Cetveli (Birinci D¿zey) (TL) 

KODU ADI 
.«¢49 .! [!bDL4 
m59b9FT 

¢ht[!a m59b9Y .«¢49 DT59wT 

01 t9w{hb9[ DT59w[9wT 5.278.169.000,00 5.481.546.366,00 5.417.247.239,90 

02 {h{¸![ D«±9b[TY Y¦w¦a[!wLb! 59±[9¢ twTaT DT59w[9wT 650.347.000,00 683.994.276,00 665.087.521,08 

03 MAL VE IT½a9¢ ![La DT59w[9wT 501.662.000,00 594.172.045,06 537.678.298,52 

05 /!wT ¢w!b{C9w[9w 1.033.507.000,00 1.035.306.405,66 933.500.027,66 

06 {9wa!¸9 DT59w[9wT 395.367.000,00 533.393.522,00 424.832.011,75 

TOPLAM 7.859.052.000,00 8.328.412.614,72 7.978.345.098,91 

 

Tablo 62: Kurumsal Sēnēflandērmaya Gºre B¿t­e Giderleri Ķcmali (TL) 

KODU ADI 
.«¢49 .! [!bDL4 
m59b9FT 

¢ht[!a m59b9Y .«¢49 DT59wT 
m59b9Y «{¢« 
DT59w 

KULLANILMAYAN 
m59b9Y 

422 hb5hY¦½ a!¸L{ «bT±9w{T¢9{T 7.859.052.000,00 8.328.412.614,72 7.978.345.098,91 0,00 350.067.515,81 

 

 

Tablo 63:  Program Bazēnda B¿t­e Giderleri Cetveli (TL) 

KODU ADI 
.«¢49 
.! [!bDL4 
m59b9FT 

D949b 
YILDAN 

DEVREDEN 
m59b9Y 

Y¦w¦a T4T 
AKTARMALARLA 

EKLENEN / 5« «[9b 
m59b9Y 

Y¦w¦a 5L L 
AKTARMALARLA 
9Y[9b9b κ 5« «[9b 

m59b9Y 

¸959Y m59b9Y¢9b 
AKTARMALARLA 
9Y[9b9b κ 5« «[9b 

m59b9Y 

¸L[ T4Tb59 
EKLENEN / 
5« «[9b 
m59b9Y 

TOPLAM 
m59b9Y 

.«¢49 DT59wT 
m59b9Y 
«{¢« 
DT59w 

KULLANILMAYAN 
m59b9Y 

54 ¢95!±T 95T/T {!F[LY 2.050.450.000,00 0,00 319.138.350,00 0,00 113.000.000,00 44.776.378,00 2.527.364.728,00 2.327.873.696,84 0,00 199.491.031,16 

56 !w! ¢Lwa!Σ D9[T ¢Twa9 ±9 ¸9bT[TY 83.824.000,00 0,00 -101.000,00 0,00 0,00 170.895.685,00 254.618.685,00 243.160.557,00 0,00 11.458.128,00 

62 ¸«Y{9YmFw9¢Ta 5.024.647.000,00 0,00 -251.265.992,00 0,00 11.621.000,00 80.636.305,72 4.865.638.313,72 4.743.776.522,39 0,00 121.861.791,33 

98 ¸mb9¢Ta ±9 59{¢9Y twhDw!aL 700.131.000,00 0,00 -67.771.358,00 0,00 46.121.000,00 2.310.246,00 680.790.888,00 663.534.322,68 0,00 17.256.565,32 

¢ƻǇƭŀƳ 9ƪƭŜƴŜƴ mŘŜƴŜƪ     642.816.703,00 0,00 170.742.000,00 298.618.614,72         

¢ƻǇƭŀƳ 5ǸǒǸƭŜƴ mŘŜƴŜƪ     642.816.703,00 0,00 0,00 0,00         

GENEL TOPLAM 7.859.052.000,00 0,00 0,00 0,00 170.742.000,00 298.618.614,72 8.328.412.614,72 7.978.345.098,91 0,00 350.067.515,81 
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Tablo 64: Ekonomik Sēnēflandērmaya Gºre B¿t­e Giderleri Cetveli (Ķkinci D¿zey) (TL) 

KODU ADI 
.«¢49 .! [!bDL4 
m59b9FT 

¢ht[!a m59b9Y .«¢49 DT59wT 
m59b9Y «{¢« 
DT59w 

KULLANILMAYAN 
m59b9Y 

01   t9w{hb9[ DT59w[9wT 5.278.169.000,00 5.481.546.366,00 5.417.247.239,90 0,00 64.299.126,10 

  01 MEMURLAR 4.123.721.000,00 4.196.593.717,00 4.182.706.710,45 0,00 13.887.006,55 

  02 {m½[9 a9[T PERSONEL 369.311.000,00 474.356.501,00 471.096.293,21 0,00 3.260.207,79 

  03 T 4T[9w 665.215.000,00 681.736.151,00 640.465.083,39 0,00 41.271.067,61 

  04 D94T/T {«w9[T 4![L !b[!w 5.908.000,00 4.845.997,00 3.224.596,09 0,00 1.621.400,91 

  05 5TF9w t9w{hb9[ 114.014.000,00 124.014.000,00 119.754.556,76 0,00 4.259.443,24 

02   {h{¸![ D«±9b[TY Y¦w¦a[!wLb! 59±[9¢ twTaT DT59w[9wT 650.347.000,00 683.994.276,00 665.087.521,08 0,00 18.906.754,92 

  01 MEMURLAR 457.747.000,00 472.972.532,00 468.454.026,00 0,00 4.518.506,00 

  02 {m½[9 a9[T t9w{hb9[ 45.090.000,00 53.900.393,00 53.233.912,66 0,00 666.480,34 

  03 T 4T[9w 135.122.000,00 147.471.849,00 139.050.280,94 0,00 8.421.568,06 

  04 D94T/T {«w9[T 4![L !b[!w 10.974.000,00 7.985.502,00 2.918.863,78 0,00 5.066.638,22 

  05 5TF9w t9w{hb9[ 1.414.000,00 1.664.000,00 1.430.437,70 0,00 233.562,30 

03   a![ ±9 IT½a9¢ ![La DT59w[9wT 501.662.000,00 594.172.045,06 537.678.298,52 0,00 56.493.746,54 

  01 «w9¢Ta9 ¸mb9[TY a![ ±9 a![½9a9 ![La[!wL 715.000,00 1.123.781,00 1.109.080,92 0,00 14.700,08 

  02 ¢«Y9¢Ta9 ¸mb9[TY a![ ±9 a![½9a9 ![La[!wL 457.660.000,00 538.361.829,09 493.740.827,13 0,00 44.621.001,96 

  03 YOLLUKLAR 7.608.000,00 8.123.292,96 4.415.491,54 0,00 3.707.801,42 

  04 Dmw9± DT59w[9wT 1.979.000,00 3.946.721,10 2.695.483,44 0,00 1.251.237,66 

  05 IT½a9¢ ![La[!wL 22.968.000,00 30.163.828,51 25.271.181,68 0,00 4.892.646,83 

  06 ¢9a{T[ ±9 ¢!bL¢a! DT59w[9wT 314.000,00 314.000,00 313.971,02 0,00 28,98 

  07 a9bY¦[ a![ΣD!¸wTa!55T I!Y ![LaΣ .!YLa ±9 hb!wLa DT59w[9wT 7.176.000,00 8.750.742,40 7.195.737,05 0,00 1.555.005,35 

  08 D!¸wTa9bY¦[ a![ .!YLa ±9 hb!wLa DT59w[9wT 3.242.000,00 3.387.850,00 2.936.525,74 0,00 451.324,26 

05   /!wT ¢w!b{C9w[9w 1.033.507.000,00 1.035.306.405,66 933.500.027,66 0,00 101.806.378,00 

  01 Dmw9±[9b5Twa9 DT59w[9wT 231.012.000,00 233.328.243,00 233.328.242,74 0,00 0,26 

  02 I!½Tb9 ¸!w5La[!wL 785.151.000,00 782.834.757,00 681.282.069,48 0,00 101.552.687,52 

  03 Y!w !a!/L D«¢a9¸9b Y¦w¦[¦ [!w! ¸!tL[!b TRANSFERLER 17.173.000,00 17.173.000,00 17.151.974,33 0,00 21.025,67 

  04 I!b9 I![YL ±9 T [9¢a9[9w9 ¸!tL[!b ¢w!b{C9w[9w 0,00 1.799.405,66 1.737.741,11 0,00 61.664,55 

  06 ¸¦w¢5L Lb! ¸!tL[!b ¢w!b{C9w[9w 171.000,00 171.000,00 0,00 0,00 171.000,00 

06   {9wa!¸9 DT59w[9wT 395.367.000,00 533.393.522,00 424.832.011,75 0,00 108.561.510,25 

  01 MAMUL MAL ALIMLARI 224.715.000,00 345.173.018,00 266.339.749,88 0,00 78.833.268,12 

  03 D!¸wT a!55T I!Y ![La[!wL 5.000.000,00 5.668.826,00 5.287.072,24 0,00 381.753,76 

  05 D!¸wTa9bY¦[ {9wa!¸9 «w9¢Ta DT59w[9wT 28.000.000,00 66.112.671,00 61.874.969,80 0,00 4.237.701,20 

  06 a9bY¦[ a![[!wLb .«¸«Y hb!wLa DT59w[9wT 750.000,00 989.220,00 988.886,64 0,00 333,36 

  07 D!¸wTa9bY¦[ .«¸«Y hb!wLa DT59w[9wT 136.902.000,00 115.449.787,00 90.341.333,19 0,00 25.108.453,81 

GENEL TOPLAM 7.859.052.000,00 8.328.412.614,72 7.978.345.098,91 0,00 350.067.515,81 
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Tablo 65: Finansman Tipi Sēnēflandērmaya Gºre B¿t­e Giderleri Cetveli (TL) 

KODU ADI 
.«¢49 
.! [!bDL4 
m59b9FT 

D949b ¸L[5!b 
DEVREDEN 
m59b9Y 

Y¦w¦a T4T 
AKTARMALARLA 

EKLENEN / 
5« «[9b 
m59b9Y 

Y¦w¦a 5L L 
AKTARMALARLA 

EKLENEN / 
5« «[9b 
m59b9Y 

YEDEK 
m59b9Y¢9b 

AKTARMALARLA 
EKLENEN / 
5« «[9b 
m59b9Y 

¸L[ T4Tb59 
EKLENEN / 
5« «[9b 
m59b9Y 

TOPLAM 
m59b9Y 

.«¢49 DT59wT 
m59b9Y 
«{¢« DT59w 

KULLANILMAYAN 
m59b9Y 

2 mȊŜƭ .ǸǘœŜƭƛ TŘŀǊŜƭŜǊ 7.459.343.000,00 0,00 0,00 0,00 170.742.000,00 94.933.451,10 7.725.018.451,10 7.452.428.855,37 0,00 272.589.595,73 

13 ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ mȊ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 399.709.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 203.685.163,62 603.394.163,62 525.916.243,54 0,00 77.477.920,08 

TOPLAM 7.859.052.000,00 0,00 0,00 0,00 170.742.000,00 298.618.614,72 8.328.412.614,72 7.978.345.098,91 0,00 350.067.515,81 

 

 

Tablo 66: Program ve Ekonomik Sēnēflandērmaya Gºre B¿t­e Giderleri Cetveli (TL) 

KODU ADI 
PERSONEL 
DT59w[9wT 

SOSYAL 
D«±9b[TY 

KURUMLARINA 
59±[9¢ twTaT 
DT59w[9wT 

a![ ±9 IT½a9¢ 
![La DT59w[9wT 

C!T½ DT59w[9wT 
/!wT 

TRANSFERLER 
SERMAYE 
DT59w[9wT 

SERMAYE 
¢w!b{C9w[9wT 

.hw4 VERME TOPLAM 

54 ¢95!±T 95T/T {!F[LY 1.260.345.575,99 152.557.095,43 346.807,56 0,00 681.282.069,48 233.342.148,38 0,00 0,00 2.327.873.696,84 

56 !w! ¢Lwa!Σ D9[T ¢Twa9 ±9 ¸9bT[TY 0,00 0,00 217.499.557,00 0,00 0,00 25.661.000,00 0,00 0,00 243.160.557,00 

62 ¸«Y{9YmFw9¢Ta 3.829.426.380,17 467.974.288,13 281.805.249,61 0,00 1.737.741,11 162.832.863,37 0,00 0,00 4.743.776.522,39 

98 ¸mb9¢Ta ±9 59{¢9Y twhDw!aL 327.475.283,74 44.556.137,52 38.026.684,35 0,00 250.480.217,07 2.996.000,00 0,00 0,00 663.534.322,68 

TOPLAM 5.417.247.239,90 665.087.521,08 537.678.298,52 0,00 933.500.027,66 424.832.011,75 0,00 0,00 7.978.345.098,91 

 

 

Tablo 67: Ge­en Yēldan Devreden ¥denekler Cetveli (TL) 

9YhbhaTY Yh5¦ ADI m½9[ m59b9Y  !w¢[L .!FL  ±9 ¸!w5La[!w 
.«¢49 Y!b¦b¦ ±9 T[DT[T 

Y!b¦b[!wL D9w9FT 59±w959b 
5TF9w m59b9Y[9w 

TOPLAM 

GENEL TOPLAM 0,00 0,00 0,00 0,00 

 

 

Tablo 68: Program ve Ekonomik Sēnēflandērmaya Gºre ¥denek ¦st¿ B¿t­e Giderleri 

(TL) 

KODU ADI 
PERSONEL 
DT59w[9wT 

SOSYAL 
D«±9b[TY 

KURUMLARINA 
59±[9¢ twTaT 
DT59w[9wT 

MAL VE 
IT½a9¢ 
ALIM 

DT59w[9wT 

C!T½ 
DT59w[9wT 

/!wT 
TRANSFERLER 

SERMAYE 
DT59w[9wT 

SERMAYE 
¢w!b{C9w[9wT 

.hw4 ±9wa9 TOPLAM 

54 ¢95!±T 95T/T {!F[LY 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

56 !w! ¢Lwa!Σ D9[T ¢Twa9 ±9 ¸9bT[TY 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

62 ¸«Y{9YmFw9¢Ta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

98 ¸mb9¢Ta ±9 59{¢9Y twhDw!aL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOPLAM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 

 

 

 

 



 

 

 

  

 

2025 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu 

Tablo 69: Karĸēlaĸtērmalē B¿t­e Giderleri Cetveli (1000 TL) 

9YhbhaTY 
KODU 

ADI 

.«¢49 .! [!bDL4 m59b9FT ¢ht[!a m59b9Y .«¢49 DT59wT 

2024 YILI 2025 YILI 59FT Ta ό҈ύ 2024 YILI 2025 YILI 59FT Ta ό҈ύ 2024 YILI 2025 YILI 59FT Ta ό҈ύ 

(B) (C) C/B (B) (C) C/B (B) (C) C/B 

01   t9w{hb9[ DT59w[9wT 3.909.833 5.278.169 35 4.077.333 5.481.546 34 4.057.628 5.417.247 34 

  01 MEMURLAR 3.140.089 4.123.721 31 3.247.223 4.196.594 29 3.239.230 4.182.707 29 

  02 {m½[9 a9[T PERSONEL 333.058 369.311 11 284.763 474.357 67 282.944 471.096 66 

  03 T 4T[9w 344.875 665.215 93 439.876 681.736 55 431.202 640.465 49 

  04 D94T/T {«w9[T 4![L !b[!w 4.557 5.908 30 4.557 4.846 6 3.337 3.225 -3 

  05 5TF9w t9w{hb9[ 87.254 114.014 31 100.915 124.014 23 100.915 119.755 19 

02   {h{¸![ D«±9b[TY Y¦w¦a[!wLb! 59±[9¢ twTaT DT59w[9wT 458.640 650.347 42 491.147 683.994 39 484.917 665.088 37 

  01 MEMURLAR 350.017 457.747 31 362.393 472.973 31 360.305 468.454 30 

  02 {m½[9 a9[T t9w{hb9[ 34.859 45.090 29 34.490 53.900 56 32.804 53.234 62 

  03 T 4T[9w 71.250 135.122 90 89.680 147.472 64 88.176 139.050 58 

  04 D94T/T {«w9[T 4![L !b[!w 1.603 10.974 585 3.303 7.986 142 2.433 2.919 20 

  05 5TF9w t9w{hb9[ 911 1.414 55 1.280 1.664 30 1.198 1.430 19 

03   a![ ±9 IT½a9¢ ![La DT59w[9wT 348.800 501.662 44 470.116 594.172 26 388.067 537.678 39 

  01 «w9¢Ta9 ¸mb9[TY a![ ±9 a![½9a9 ![La[!wL 500 715 43 800 1.124 40 749 1.109 48 

  02 ¢«Y9¢Ta9 ¸mb9[TY a![ ±9 a![½9a9 ![La[!wL 320.123 457.660 43 435.114 538.362 24 359.664 493.741 37 

  03 YOLLUKLAR 4.272 7.608 78 4.803 8.123 69 2.605 4.415 70 

  04 Dmw9± DT59w[9wT 335 1.979 491 1.878 3.947 110 1.782 2.695 51 

  05 IT½a9¢ ![La[!wL 16.065 22.968 43 18.485 30.164 63 15.635 25.271 62 

  06 ¢9a{T[ ±9 ¢!bL¢a! DT59w[9wT 219 314 43 241 314 30 186 314 69 

  07 a9bY¦[ a![ΣD!¸wTa!55T I!Y ![LaΣ .!YLa ±9 hb!wLa DT59w[9wT 5.019 7.176 43 6.313 8.751 39 5.203 7.196 38 

  08 D!¸wTa9bY¦[ a![ .!YLa ±9 hb!wLa DT59w[9wT 2.267 3.242 43 2.481 3.388 37 2.243 2.937 31 

05   /!wT ¢w!b{C9w[9w 614.210 1.033.507 68 673.461 1.035.306 54 667.700 933.500 40 

  01 Dmw9±[9b5Twa9 DT59w[9wT 161.586 231.012 43 177.586 233.328 31 177.586 233.328 31 

  02 I!½Tb9 ¸!w5La[!wL 438.933 785.151 79 478.933 782.835 63 474.574 681.282 44 

  03 Y!w !a!/L D«¢a9¸9b Y¦w¦[¦ [!w! ¸!tL[!b TRANSFERLER 13.554 17.173 27 13.554 17.173 27 12.963 17.152 32 

  04 I!b9 I![YL ±9 T [9¢a9[9w9 ¸!tL[!b ¢w!b{C9w[9w 0 0   3.251 1.799 -45 2.578 1.738 -33 

  06 ¸¦w¢5L Lb! ¸!tL[!b ¢w!b{C9w[9w 137 171 25 137 171 25 0 0   

06   {9wa!¸9 DT59w[9wT 252.961 395.367 56 410.595 533.394 30 322.153 424.832 32 

  01 MAMUL MAL ALIMLARI 131.249 224.715 71 160.835 345.173 115 160.614 266.340 66 

  03 D!¸wT a!55T I!Y ![La[!wL 2.500 5.000 100 2.324 5.669 144 2.260 5.287 134 

  05 D!¸wTa9bY¦[ {9wa!¸9 «w9¢Ta DT59w[9wT 83.200 28.000 -66 120.682 66.113 -45 78.623 61.875 -21 

  06 a9bY¦[ a![[!wLb .«¸«Y hb!wLa DT59w[9wT 3.500 750 -79 4.381 989 -77 3.950 989 -75 

  07 D!¸wTa9bY¦[ .«¸«Y hb!wLa DT59w[9wT 32.512 136.902 321 122.373 115.450 -6 76.706 90.341 18 

GENEL TOPLAM 5.584.444 7.859.052 41 6.122.651 8.328.413 36 5.920.465 7.978.345 35 

 

 

 



 

 

 

  

 

2025 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu 

Tablo 70: B¿t­e Gelirleri Kesin Hesap Cetveli (TL) 

KODU ADI 
.«¢49 D9[TwT 
¢!IaTbT 

TAHAKKUK 

D9[Tw 
9w¢9{T ¸L[! 
59±w95T[9b 

¢!I!YY¦Y !w¢LFL .«¢49 D9[TwT 
.«¢49 

D9[Tw[9wTb59b 
w95 ±9 T!59[9w 

b9¢ .«¢49 D9[TwT 

03       ¢ŜǒŜōōǸǎ ǾŜ aǸƭƪƛȅŜǘ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 159.995.000,00 316.811.338,26 316.603.712,88 6.161.867,66 310.441.845,22 207.625,38 

  01     aŀƭ ǾŜ IƛȊƳŜǘ {ŀǘƤǒ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 130.724.000,00 221.482.121,33 221.482.121,33 6.131.867,66 215.350.253,67 0,00 

    01   aŀƭ {ŀǘƤǒ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 0,00 1.505.400,18 1.505.400,18 0,00 1.505.400,18 0,00 

      01  ŀǊǘƴŀƳŜΣ .ŀǎƤƭƤ 9ǾǊŀƪΣ CƻǊƳ {ŀǘƤǒ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 0,00 54.000,00 54.000,00 0,00 54.000,00 0,00 

      99 5ƛƐŜǊ aŀƭ {ŀǘƤǒ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 0,00 1.451.400,18 1.451.400,18 0,00 1.451.400,18 0,00 

    02   Hizmet Gelirleri 130.724.000,00 219.976.721,15 219.976.721,15 6.131.867,66 213.844.853,49 0,00 

      04 YǳǊǎΣ ¢ƻǇƭŀƴǘƤΣ {ŜƳƛƴŜǊΣ 9ƐƛǘƛƳ ǾōΦ CŀŀƭƛȅŜǘ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 0,00 267.716,00 267.716,00 4.250,00 263.466,00 0,00 

      05 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ κ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 0,00 150,00 150,00 0,00 150,00 0,00 

      29 .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳŘŜƴ 9ƭŘŜ 9ŘƛƭŜƴ DŜƭƛǊƭŜǊ 62.186.000,00 157.835.248,32 157.835.248,32 5.227.167,94 152.608.080,38 0,00 

      30 {ƤƴŀǾΣ YŀȅƤǘ ǾŜ .ǳƴƭŀǊŀ Tƭƛǒƪƛƴ 5ƛƐŜǊ IƛȊƳŜǘ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 0,00 965,15 965,15 0,00 965,15 0,00 

      31 TƪƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳŘŜƴ 9ƭŘŜ 9ŘƛƭŜƴ DŜƭƛǊƭŜǊ 3.750.000,00 6.353.634,56 6.353.634,56 268.418,32 6.085.216,24 0,00 

      33 ¢ŜȊǎƛȊ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 4.053.000,00 3.761.700,00 3.761.700,00 69.000,00 3.692.700,00 0,00 

      34 ¢ŜȊƭƛ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 3.359.000,00 4.228.234,47 4.228.234,47 70.140,50 4.158.093,97 0,00 

      35 Doktora Gelirleri 2.000.000,00 2.638.097,53 2.638.097,53 9.430,00 2.628.667,53 0,00 

      38 ¸ǳǊǘ ¸ŀǘŀƪ «ŎǊŜǘƛ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 5.434.000,00 6.120.804,72 6.120.804,72 318.001,00 5.802.803,72 0,00 

      45 ¦Ȋŀƪǘŀƴ mƐǊŜǘƛƳŘŜƴ 9ƭŘŜ 9ŘƛƭŜƴ DŜƭƛǊƭŜǊ 21.653.000,00 17.712.327,68 17.712.327,68 53.914,50 17.658.413,18 0,00 

      46 ¦Ȋŀƪǘŀƴ mƐǊŜǘƛƳ Materyal Gelirleri 4.289.000,00 1.103.870,00 1.103.870,00 4.825,00 1.099.045,00 0,00 

      69 ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ mƐǊŜƴŎƛ ¸ŜƳŜƪ IƛȊƳŜǘƛ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 16.000.000,00 5.771.002,98 5.771.002,98 0,00 5.771.002,98 0,00 

      98 сст {ŀȅƤƭƤ YIY YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¢ŀƘǎƛƭ 9ŘƛƭŜƴ 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ «ŎǊŜǘƭŜǊƛ 0,00 101.745,99 101.745,99 0,00 101.745,99 0,00 

      99 5ƛƐŜǊ ƘƛȊƳŜǘ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ 8.000.000,00 14.081.223,75 14.081.223,75 106.720,40 13.974.503,35 0,00 

  06     Kira Gelirleri 25.697.000,00 47.265.736,46 47.084.958,99 30.000,00 47.054.958,99 180.777,47 

    01   ¢ŀǒƤƴƳŀȊ YƛǊŀƭŀǊƤ 25.697.000,00 47.265.736,46 47.084.958,99 30.000,00 47.054.958,99 180.777,47 

      01 Lojman Kira Gelirleri 2.859.000,00 1.806.855,10 1.806.855,10 0,00 1.806.855,10 0,00 

      02 Ecrimisil Gelirleri 0,00 179.400,00 179.400,00 0,00 179.400,00 0,00 

      99 5ƛƐŜǊ ¢ŀǒƤƴƳŀȊ YƛǊŀ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 22.838.000,00 45.279.481,36 45.098.703,89 30.000,00 45.068.703,89 180.777,47 

  09     5ƛƐŜǊ ¢ŜǒŜōōǸǎ ǾŜ aǸƭƪƛȅŜǘ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 3.574.000,00 48.063.480,47 48.036.632,56 0,00 48.036.632,56 26.847,91 

    09   5ƛƐŜǊ DŜƭƛǊƭŜǊ 3.574.000,00 48.063.480,47 48.036.632,56 0,00 48.036.632,56 26.847,91 

      99 5ƛƐŜǊ 4Ŝǒƛǘƭƛ ¢ŜǒŜōōǸǎ ǾŜ aǸƭƪƛȅŜǘ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 3.574.000,00 48.063.480,47 48.036.632,56 0,00 48.036.632,56 26.847,91 

04       !ƭƤƴŀƴ .ŀƐƤǒ ǾŜ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǊ ƛƭŜ mȊŜƭ DŜƭƛǊƭŜǊ 7.455.769.000,00 7.953.571.334,44 7.138.494.434,49 0,00 7.138.494.434,49 815.076.899,95 

  02     aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ǸǘœŜǎƛƴŜ 5ŀƘƛƭ TŘŀǊŜƭŜǊŘŜƴ !ƭƤƴŀƴ .ŀƐƤǒ ǾŜ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǊ 7.455.769.000,00 7.952.447.899,95 7.137.371.000,00 0,00 7.137.371.000,00 815.076.899,95 

    01   Cari 7.089.059.000,00 7.248.249.000,00 6.611.180.000,00 0,00 6.611.180.000,00 637.069.000,00 

      01 IŀȊƛƴŜ ¸ŀǊŘƤƳƤ 7.089.059.000,00 7.248.249.000,00 6.611.180.000,00 0,00 6.611.180.000,00 637.069.000,00 

    02   Sermaye 366.710.000,00 704.198.899,95 526.191.000,00 0,00 526.191.000,00 178.007.899,95 

      01 IŀȊƛƴŜ ¸ŀǊŘƤƳƤ 366.710.000,00 704.198.899,95 526.191.000,00 0,00 526.191.000,00 178.007.899,95 

  05     Proje ̧ ŀǊŘƤƳƭŀǊƤ 0,00 1.123.434,49 1.123.434,49 0,00 1.123.434,49 0,00 

    01   Cari 0,00 1.123.434,49 1.123.434,49 0,00 1.123.434,49 0,00 

      02 mȊŜƭ .ǸǘœŜƭƛ TŘŀǊŜƭŜǊŘŜƴ !ƭƤƴŀƴ tǊƻƧŜ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǊƤ  0,00 14.100,49 14.100,49 0,00 14.100,49 0,00 

      13 ¸mY Burs Destekleri 0,00 1.109.334,00 1.109.334,00 0,00 1.109.334,00 0,00 

05       5ƛƐŜǊ DŜƭƛǊƭŜǊ 243.288.000,00 330.463.213,64 327.640.466,79 187.814,96 327.452.651,83 2.822.746,85 

  01     Faiz Gelirleri 0,00 617.134,51 295.404,67 510,47 294.894,20 321.729,84 

    09   5ƛƐŜǊ CŀƛȊƭŜǊ 0,00 617.134,51 295.404,67 510,47 294.894,20 321.729,84 

      01 YƛǒƛƭŜǊŘŜƴ !ƭŀŎŀƪƭŀǊ CŀƛȊƭŜǊƛ 0,00 617.134,51 295.404,67 510,47 294.894,20 321.729,84 

  02     Yƛǒƛ ǾŜ YǳǊǳƳƭŀǊŘŀƴ !ƭƤƴŀƴ tŀȅƭŀǊ 71.854.000,00 242.773.140,67 242.773.140,67 0,00 242.773.140,67 0,00 

    06   mȊŜƭ .ǸǘœŜƭƛ TŘŀǊŜƭŜǊŜ !ƛǘ tŀȅƭŀǊ 71.854.000,00 242.773.140,67 242.773.140,67 0,00 242.773.140,67 0,00 

      16 !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ DŜƭƛǊƭŜǊƛ tŀȅƤ 71.854.000,00 242.724.326,51 242.724.326,51 0,00 242.724.326,51 0,00 

      99 mȊŜƭ .ǸǘœŜƭƛ TŘŀǊŜƭŜǊŜ !ƛǘ 5ƛƐŜǊ tŀȅƭŀǊ 0,00 48.814,16 48.814,16 0,00 48.814,16 0,00 

  03     tŀǊŀ /ŜȊŀƭŀǊƤ 0,00 256.191,74 256.191,74 0,00 256.191,74 0,00 

    02   TŘŀǊƛ tŀǊŀ /ŜȊŀƭŀǊƤ 0,00 256.191,74 256.191,74 0,00 256.191,74 0,00 

      99 5ƛƐŜǊ TŘŀǊƛ tŀǊŀ /ŜȊŀƭŀǊƤ 0,00 256.191,74 256.191,74 0,00 256.191,74 0,00 

  09     5ƛƐŜǊ 4Ŝǒƛǘƭƛ DŜƭƛǊƭŜǊ 171.434.000,00 86.816.746,72 84.315.729,71 187.304,49 84.128.425,22 2.501.017,01 

    01   5ƛƐŜǊ 4Ŝǒƛǘƭƛ DŜƭƛǊƭŜǊ 171.434.000,00 86.816.746,72 84.315.729,71 187.304,49 84.128.425,22 2.501.017,01 

      01 TǊŀǘ YŀȅŘŜŘƛƭŜŎŜƪ bŀƪŘƛ ¢ŜƳƛƴŀǘƭŀǊ 0,00 113.451,44 113.451,44 0,00 113.451,44 0,00 

      06 YƛǒƛƭŜǊŘŜƴ !ƭŀŎŀƪƭŀǊ 0,00 8.190.712,51 5.699.478,24 147.007,19 5.552.471,05 2.491.234,27 

      19 mƐǊŜƴŎƛ YŀǘƪƤ tŀȅƤ ¢ŜƭŀŦƛ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 171.434.000,00 59.086.637,00 59.086.637,00 0,00 59.086.637,00 0,00 

      30 нрпт {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ DŜœƛŎƛ тп ǸƴŎǸ aŀŘŘŜǎƛ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ DŜƭƛǊƭŜǊ 0,00 16.996,66 16.996,66 0,00 16.996,66 0,00 

      31 h{. aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤ 9ƐƛǘƛƳ 5ŜǎǘŜƐƛ 0,00 9.704.762,00 9.704.762,00 0,00 9.704.762,00 0,00 

      99 ¸ǳƪŀǊƤŘŀ ¢ŀƴƤƳƭŀƴƳŀȅŀƴ 5ƛƐŜǊ 4Ŝǒƛǘƭƛ DŜƭƛǊƭŜǊ 0,00 9.704.187,11 9.694.404,37 40.297,30 9.654.107,07 9.782,74 

GENEL TOPLAM 7.859.052.000,00 8.600.845.886,34 7.782.738.614,16 6.349.682,62 7.776.388.931,54 818.107.272,18 



 

 

 

  

 

2025 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu 

Tablo 71: Karĸēlaĸtērmalē B¿t­e Gelirleri Cetveli (1000 TL) 

9YhbhaTY 
KODU 

ADI 

.«¢49 D9[TwT ¢!IaTbT TAHAKKUK b9¢ .«¢49 D9[TwT 

2024 YILI 2025 YILI 59FT Ta ό҈ύ 2024 YILI 2025 YILI 59FT Ta ό҈ύ 2024 YILI 2025 YILI 59FT Ta ό҈ύ 

(B) (C) C/B (B) (C) C/B (B) (C) C/B 

03   ¢ŜǒŜōōǸǎ ǾŜ aǸƭƪƛȅŜǘ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 108.234 159.995 48 209.822 316.811 51 204.691 310.442 52 

  01 aŀƭ ǾŜ IƛȊƳŜǘ {ŀǘƤǒ Gelirleri 89.855 130.724 45 160.779 221.482 38 155.881 215.350 38 

  06 Kira Gelirleri 15.879 25.697 62 27.820 47.266 70 27.613 47.055 70 

  09 5ƛƐŜǊ ¢ŜǒŜōōǸǎ ǾŜ aǸƭƪƛȅŜǘ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 2.500 3.574 43 21.223 48.063 126 21.196 48.037 127 

04   !ƭƤƴŀƴ .ŀƐƤǒ ǾŜ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǊ ƛƭŜ mȊŜƭ DŜƭƛǊƭŜǊ 5.319.006 7.455.769 40 5.779.752 7.953.571 38 5.451.715 7.138.494 31 

  02 aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ǸǘœŜǎƛƴŜ 5ŀƘƛƭ TŘŀǊŜƭŜǊŘŜƴ !ƭƤƴŀƴ .ŀƐƤǒ ǾŜ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǊ 5.319.006 7.455.769 40 5.750.713 7.952.448 38 5.424.777 7.137.371 32 

  04 YǳǊǳƳƭŀǊŘŀƴ ǾŜ YƛǒƛƭŜǊŘŜƴ !ƭƤƴŀƴ .ŀƐƤǒ ǾŜ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǊ 0 0   24.260 0 -100 24.260 0 -100 

  05 tǊƻƧŜ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǊƤ 0 0   4.779 1.123 -76 2.679 1.123 -58 

05   5ƛƐŜǊ DŜƭƛǊƭŜǊ 157.204 243.288 55 224.129 330.463 47 220.049 327.453 49 

  01 Faiz Gelirleri 0 0   201 617 206 137 295 116 

  02 Yƛǒƛ ǾŜ YǳǊǳƳƭŀǊŘŀƴ !ƭƤƴŀƴ tŀȅƭŀǊ 50.266 71.854 43 164.844 242.773 47 164.844 242.773 47 

  03 tŀǊŀ /ŜȊŀƭŀǊƤ 0 0   527 256 -51 523 256 -51 

  09 5ƛƐŜǊ 4Ŝǒƛǘƭƛ DŜƭƛǊƭŜǊ 106.938 171.434 60 58.558 86.817 48 54.546 84.128 54 

GENEL TOPLAM 5.584.444 7.859.052 41 6.213.704 8.600.846 38 5.876.455 7.776.389 32 

 

Tablo 72: 2025 yēlē Bilan­o Tablosu (TL) 

      !Y¢TC I9{!t[!w 2023 YILI  2024 YILI  2025 YILI  

1     5mb9b ±!w[LY[!w 538.636.710,69 734.891.047,28 1.278.248.178,73 

  10   I!½Lw 59F9w[9w 74.543.766,73 66.358.312,25 63.768.186,69 

    104 twhW9 m½9[ I9{!.L 74.543.766,73 66.358.312,25 63.768.186,69 

  12   C!![T¸9¢ ![!/!Y[!wL 230.887.708,17 326.154.308,07 815.294.308,07 

    120 D9[Tw[9w59b ![!/!Y[!w HESABI 228.484.000,00 325.936.899,95 815.076.899,95 

    121 D9[Tw[9w59b ¢!YTt[T ![!/!Y[!w I9{!.L 2.403.708,17 217.408,12 217.408,12 

  13   KURUM ALACAKLARI 119.068.376,23 150.000.926,75 146.794.059,79 

    135 ¢9Y I!½Tb9 Y¦w¦a[!w I9{!.Lb5!b ![!/!Y[!w HESABI 119.068.376,23 150.000.926,75 146.794.059,79 

  14   5TF9w ![!/!Y[!w 1.205.467,76 1.890.751,56 2.821.891,58 

    140 YT T[9w59b ![!/!Y[!w I9{!.L 1.205.467,76 1.890.751,56 2.821.891,58 

  15   STOKLAR 22.683.593,81 23.902.417,13 30.258.190,39 

    150 T[Y a!559 ±9 a![½9a9 I9{!.L 22.683.593,81 23.902.417,13 30.258.190,39 

  16   mb m59a9[9w 90.247.797,99 166.584.331,52 219.311.542,21 

    162 .«¢49 5L L !±!b{ ±9 Yw95T[9w I9{!.L 90.247.797,99 166.584.331,52 219.311.542,21 

2     DURAN VARLIKLAR 2.678.317.670,35 3.741.498.688,35 5.829.137.667,01 

  22   C!![T¸9¢ ![!/!Y[!wL 813.308,37 725.370,25 734.633,25 

    226 ±9wT[9b 59th½T¢h ±9 ¢9aTb!¢[!w I9{!.L 813.308,37 725.370,25 734.633,25 

  24   a![T 5¦w!b ±!w[LY[!w 3.253.465,42 34.179.550,23 22.186.167,71 

    241 a![ ±9 IT½a9¢ «w9¢9b Y¦w¦[¦ [!w! ¸!¢LwL[!b {9wa!¸9[9w I9{!.L 3.250.001,00 34.176.085,81 22.182.703,29 

    242 5mb9w {9wa!¸9[T Y¦w¦[¦ [!w! ¸!¢LwL[!b {9wa!¸9[9w I9{!.L 3.464,42 3.464,42 3.464,42 

  25   a!55T 5¦w!b ±!w[LY[!w 2.674.250.896,56 3.706.593.767,87 5.806.216.866,05 

    250 !w!½T ±9 !w{![!w I9{!.L 271.938.536,16 359.942.016,89 1.220.407.288,45 

    251 ¸9w![¢L ±9 ¸9w«{¢« 5«½9b[9wT I9{!.L 384.738.190,19 505.847.321,73 643.098.139,85 

    252 .Tb![!w I9{!.L 2.417.426.640,09 3.314.096.990,01 4.518.115.674,21 

    253 ¢9{T{Σ a!YTb9 ±9 /TI!½[!w I9{!.L 432.807.544,17 779.821.423,11 1.307.918.167,04 



 

 

 

  

 

2025 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu 

      !Y¢TC I9{!t[!w 2023 YILI  2024 YILI  2025 YILI  

    254 ¢! L¢[!w I9{!.L 12.620.169,12 14.869.241,77 22.500.595,36 

    255 59aTw.! [!w I9{!.L 139.323.910,26 226.184.061,35 389.351.376,18 

    257 .TwTYaT  !ahw¢T{a!b[!w ±9 59F9w 5« «Y[«F« Y!w L[LFL I9{!.L ό-) -1.101.280.558,03 -1.606.414.743,22 -2.306.889.957,68 

    258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI 116.676.464,60 112.247.456,23 11.715.582,64 

  26   a!55T OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00 0,00 

    260 HAKLAR HESABI 40.740.162,12 55.922.371,05 75.887.234,49 

    268 .TwTYaT  !ahw¢T{a!b[!w ±9 59F9w 5« «Y[«F« Y!w L[LFL I9{!.L ό-) -40.740.162,12 -55.922.371,05 -75.887.234,49 

  29   5TF9w 5¦w!b ±!w[LY[!w 0,00 0,00 0,00 

    294 9[59b 4LY!wL[!/!Y {¢hY[!w ±9 a!55T 5¦w!b ±!w[LY[!w I9{!.L 2.892.313,20 0,00 4.864.600,72 

    299 .TwTYaT  !ahw¢T{a!b[!w I9{!.L ό - ) -2.892.313,20 0,00 -4.864.600,72 

!Y¢TC ¢ht[!aL 3.216.954.381,04 4.476.389.735,63 7.107.385.845,74 

 

t!{TC I9{!t[!w 2023 YILI 2024 YILI  2025 YILI  

3       YL{! ±!59[T ¸!.!b/L Y!¸b!Y[!w 111.240.475,99 217.325.455,72 438.785.240,09 

  32   C!![T¸9¢ .hw4[!wL 68.541.613,23 167.611.304,48 363.444.196,72 

    320 .«¢49 9a!b9¢[9wT I9{!.L 68.541.613,23 167.611.304,48 363.444.196,72 

  33    EMANET YABANCI KAYNAKLAR 5.379.664,36 8.838.207,25 16.621.587,68 

    330 ![Lb!b 59th½T¢h ±9 ¢9aTb!¢[!w I9{!.L 1.455.181,48 4.820.133,71 6.768.462,15 

    333 EMANETLER HESABI 3.924.482,88 4.018.073,54 9.853.125,53 

  36    m59b9/9Y 5TF9w ¸«Y«a[«[«Y[9w 35.400.316,03 38.858.596,04 57.996.301,84 

    360 m59b9/9Y ±9wDT ±9 Chb[!w I9{!.L 15.918.114,86 27.842.579,05 39.965.282,65 

    361 m59b9/9Y {h{¸![ D«±9b[TY Y9{Tb¢T[9wT I9{!.L 5.762.184,25 10.414.235,39 17.216.909,32 

    362 Chb[!w ±9¸! 5TF9w Y!a¦ T5!w9[9wT !5Lb! ¸!tL[!b ¢!I{T[!¢ I9{!.L 339.464,04 601.781,60 814.109,87 

    368 ±!59{T D94aT Σ 9w¢9[9baT  ±9¸! ¢!Y{T¢[9b5TwT[aT  ±9wDT ±9 5TF9w ¸«Y«a[«[«Y[9w I9{!.L 13.380.552,88 0,00 0,00 

  37    .hw4 ±9 DT59w Y!w L[LY[!wL 1.597.900,90 706.087,32 604.266,00 

    372 YL59a ¢!½aTb!¢L Y!w L[LFL I9{!.L 1.597.900,90 706.087,32 604.266,00 

  38    D9[9/9Y !¸[!w! !T¢ D9[Tw[9w ±9 DT59w ¢!I!YY¦Y[!wL 202.093,62 1.192.372,78 0,00 

    380 D9[9/9Y !¸[!w! !T¢ D9[Tw[9w I9{!.L 202.093,62 1.192.372,78 0,00 

  39    5TF9w YL{! ±!59[T ¸!.!b/L Y!¸b!Y[!w 118.887,85 118.887,85 118.887,85 

    397 SAYIM FAZLALARI HESABI 118.887,85 118.887,85 118.887,85 

4       ¦½¦b ±!59[T ¸!.!b/L Y!¸b!Y[!w  70.777.030,89 351.814.844,28 400.266.893,77 

  43   5TF9w .hw4[!w 1.639.045,00 1.246.016,97 3.124.835,66 

    430 ![Lb!b 59th½T¢h ±9 ¢9aTb!¢[!w I9{!.L 1.639.045,00 1.246.016,97 3.124.835,66 

  47    .hw4 ±9 DT59w Y!w L[LY[!wL 67.662.874,84 347.007.606,14 387.529.076,39 

    472 YL59a ¢!½aTb!¢L Y!w L[LFL I9{!.L 67.662.874,84 347.007.606,14 387.529.076,39 

  48    D9[9/9Y ¸L[[!w! !T¢ D9[Tw[9w ±9 DT59w ¢!I!YY¦Y[!wL 1.475.111,05 3.561.221,17 9.612.981,72 

    480 D9[9/9Y ¸L[[!w! !T¢ D9[Tw[9w I9{!.L 1.475.111,05 3.561.221,17 9.612.981,72 

5       m½ Y!¸b!Y[!w  3.034.936.874,16 3.907.249.435,63 6.268.333.711,88 

  50   b9¢ 59F9w 674.594.119,54 700.262.231,97 1.340.222.802,89 

    500 b9¢ 59F9w I9{!.L 674.594.119,54 700.262.231,97 1.340.222.802,89 

  51    59F9w I!w9Y9¢[9wT -38.813,08 -499.052,53 -713.822,66 

    519 59F9w I!w9Y9¢[9wT {hb¦4 I9{!.L -38.813,08 -499.052,53 -713.822,66 

  57    D94aT  ¸L[[!w h[¦a[¦ C!![T¸9¢ {hb¦4[!wL 5.427.141.460,50 8.016.392.903,67 13.469.866.490,06 

    570 D94aT  ¸L[[!w h[¦a[¦ C!![T¸9¢ {hb¦4[!wL I9{!.L 5.427.141.460,50 8.016.392.903,67 13.469.866.490,06 
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t!{TC I9{!t[!w 2023 YILI 2024 YILI  2025 YILI  

  58    D94aT  ¸L[[!w h[¦a{¦½ C!![T¸9¢ {hb¦4[!wL -3.348.034.937,60 -5.625.939.570,24 -10.294.915.146,09 

    580 D94aT  ¸L[[!w h[¦a{¦½ C!![T¸9¢ {hb¦4[!wL I9{!.L ό - ) -3.348.034.937,60 -5.625.939.570,24 -10.294.915.146,09 

  59    5mb9a C!![T¸9¢ {hb¦4[!wL 281.275.044,80 817.032.922,76 1.753.873.387,68 

    590 5mb9a h[¦a[¦ C!![T¸9¢ {hb¦/¦ I9{!.L 3.102.764.488,19 6.088.654.588,88 8.662.540.543,32 

    591 5mb9a h[¦a{¦½ C!![T¸9¢ {hb¦/¦ I9{!.L ό - ) -2.821.489.443,39 -5.271.621.666,12 -6.908.667.155,64 

t!{TC ¢ht[!aL  3.216.954.381,04 4.476.389.735,63 7.107.385.845,74 

 

.ƛƭŀƴœƻ 5ƛǇƴƻǘƭŀǊƤ: 2023 YILI  2024 YILI 2025 YILI  

910 ![Lb!b ¢9aTb!¢ a9Y¢¦t[!wL I9{!.L 31.602.659,61 37.413.605,27 43.285.220,73 

911 ![Lb!b ¢9aTb!¢ a9Y¢¦t[!wL 9a!b9¢[9wT I9{!.L 31.602.659,61 37.413.605,27 43.285.220,73 

914 ±9wT[9b ¢9aTb!¢ a9Y¢¦t[!wL I9{!.L 5.135.958,83 5.195.759,03 5.919.642,03 

915 ±9wT[9b ¢9aTb!¢ a9Y¢¦t[!wL Y!w L[LFL I9{!.L 5.135.958,83 5.195.759,03 5.919.642,03 

920 DT59w ¢!!II«¢[9wT I9{!.L 80.618.036,92 33.735.672,63 354.665.062,61 

921 DT59w ¢!!II«¢[9wT Y!w L[LFL I9{!.L 80.618.036,92 33.735.672,63 354.665.062,61 

948 .! Y! .TwTa[9w !5Lb! T½[9b9b ![!/!Y[!w I9{!.L 11.290.592,37 18.470.722,10 32.405.808,83 

949 .! Y! .TwTa[9w !5Lb! T½[9b9b ![!/!Y 9a!b9¢[9wT I9{!.L 11.290.592,37 18.470.722,10 32.405.808,83 

962 ¸«Y{9YmFw9¢Ta Y¦w¦a[!wL .T[Ta{9[ twhW9[9w I9{!.L 70.500.164,29 70.500.164,29 70.500.164,29 

963 .T[Ta{9[ twhW9[9w Y!w L[LFL I9{!.L 70.500.164,29 70.500.164,29 70.500.164,29 

990 YTw!¸! ±9wT[9bΣ Tw¢TC!Y I!YYL ¢9{T{ 95T[9b a!55T 5¦w!b ±!w[LY[!wLb Y!¸L¢[L 59F9w[9wT I9{!.L 27.100.363,93 70.603.351,77 236.091.449,45 

993 a!55T 5¦w!b ±!w[LY[!wLb YTw! ±9 Tw¢TC!Y I!YYL D9[Tw[9wT I9{!.L 76.643,66 0,00 0,00 

998 5TF9w b!½La I9{!t[!w I9{!.L 10.330.862,06 9.546.920,36 9.546.920,36 

999 5TF9w b!½La I9{!t[!w Y!w L[LFL I9{!.L 37.507.869,65 80.150.272,13 245.638.369,81 

 

 Temel Mali Tablolara Ķliĸkin A­ēklamalar 2.

01-Personel Giderleri; 

Baĸlangē­ ºdeneĵi 5.278.169.000 TL olan personel giderleri ºdeneĵine yēl i­erisinde 

yapēlan aktarma ve ekleme iĸlemleri ile yēl sonu ºdenek toplamē 5.481.546.366 TL 

olmuĸtur. Bu ºdenekten 5.417.247.240 TL harcama yapēlmēĸtēr. Toplam yēl sonu 

ºdeneĵine gºre harcama oranē %98,83 olarak ger­ekleĸmiĸtir. 

02-Sosyal G¿venlik Kurumlarēna Devlet Primi Giderleri; 

Baĸlangē­ ºdeneĵi 650.347.000 TL olan Sosyal G¿venlik Kurumlarēna Devlet Primi 

Giderleri ºdeneĵine yēl i­erisinde yapēlan b¿t­e iĸlemleri ile yēl sonu ºdenek toplamē 

683.994.276 TL olmuĸtur. Bu ºdenekten 665.087.521 TL harcama yapēlmēĸtēr. Toplam yēl 

sonu ºdeneĵine gºre harcama oranē %97,24 olarak ger­ekleĸmiĸtir. 
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03-Mal ve Hizmet Alēm Giderleri; 

Baĸlangē­ ºdeneĵi 501.662.000 TL olan mal ve hizmet alēm giderleri ºdeneĵine yēl 

i­erisinde yapēlan aktarma ve ekleme iĸlemleri ile yēl sonu ºdenek toplamē 594.172.045 TL 

olmuĸtur. Bu ºdenekten 537.678.299 TL harcama yapēlmēĸtēr. Toplam yēl sonu ºdeneĵine 

gºre harcama oranē %90,49 olarak ger­ekleĸmiĸtir.  

05- Cari Transferler; 

Baĸlangē­ ºdeneĵi 1.033.507.000 TL olan cari transferler ºdeneĵine yēl i­erisinde 

yapēlan aktarma ve ekleme iĸlemleri ile Yēl sonu ºdenek toplamē 1.035.306.406 TL 

olmuĸtur. Bu ºdenekten 933.500.028 TL harcama yapēlmēĸtēr. Toplam yēl sonu ºdeneĵine 

gºre harcama oranē %90,17 olarak ger­ekleĸmiĸtir.  

06- Sermaye Giderleri; 

Baĸlangē­ ºdeneĵi 395.367.000 TL olan sermaye giderleri ºdeneĵine yēl i­erisinde 

yapēlan aktarma ve ekleme iĸlemleri ile yēl sonu ºdenek toplamē 533.393.522 TL olmuĸtur. 

Bu ºdenekten 424.832.012 TL harcama yapēlmēĸtēr. Toplam yēl sonu ºdeneĵine gºre 

harcama oranē % 79,65 olarak ger­ekleĸmiĸtir.. 

Grafik 5: 2025 Yēlē Harcamalarē Ekonomik Daĵēlēmē (%) 
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Tablo 73:  2025 Yēlē Kurumsal Mal ve Hizmet Alēmlarēna Ķliĸkin Veriler 
 

YǳǊǳƳǎŀƭ aŀƭ ǾŜ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳƭŀǊƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ ±ŜǊƛƭŜǊ 2024 YILI 2025 YILI 
нлнп ¸ƤƭƤƴŀ DǀǊŜ 
нлнр ¸ƤƭƤƴŘŀƪƛ 
5ŜƐƛǒƛƳ ό҈ύ 

IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ¸ǸǊǸǘǘǸƐǸ !œƤƪ !ƭŀƴƭŀǊƤƴ ¸ǸȊǀƭœǸƳǸ Ƴч 7.704.519,40 Ƴч 7.711.072,02 Ƴч 0,09% 

IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ¸ǸǊǸǘǘǸƐǸ YŀǇŀƭƤ !ƭŀƴƭŀǊƤƴ ¸ǸȊǀƭœǸƳǸ Ƴч 696.991,00 Ƴч 701.991,00 Ƴч 0,72% 

              

IS
IN

M
A 

¢ƻǇƭŀƳ LǎƤƴƳŀ DƛŘŜǊƛ 29.252.235,76 TL 34.807.689,87 TL 18,99% 

5ƻƐŀƭƎŀȊ ¢ǸƪŜǘƛƳ aƛƪǘŀǊƤ 1.835.521,91 Ƴш 1.993.673,05 Ƴш 8,62% 

5ƻƐŀƭƎŀȊ ¢ǸƪŜǘƛƳ DƛŘŜǊƛ 27.475.321,57 TL 32.668.878,75 TL 18,90% 

Fuel-hƛƭ ¢ǸƪŜǘƛƳ aƛƪǘŀǊƤ 68,04 Ton 69,37 Ton 1,95% 

Fuel-hƛƭ ¢ǸƪŜǘƛƳ DƛŘŜǊƛ 1.776.914,19   2.138.811,12 TL 20,37% 

YŀǇŀƭƤ !ƭŀƴ ƳчϥȅŜ 5ǸǒŜƴ LǎƤƴƳŀ DƛŘŜǊƛ 41,97 TL 49,58 TL 18,14% 

              

9
[
9
Y
¢
w
T
Y

 9ƭŜƪǘǊƛƪ ¢ǸƪŜǘƛƳ aƛƪǘŀǊƤ 34.040.573,39 Kwh 34.414.531,78 Kwh 1,10% 

Elektrik Gideri 182.485.896,76 TL 184.003.277,64 TL 0,83% 

YŀǇŀƭƤ !ƭŀƴ Ƴч ȅŜ 5ǸǒŜƴ 9ƭŜƪǘǊƛƪ DƛŘŜǊƛ 261,82 TL 262,12 TL 0,11% 

              

S
U 

{ǳ ¢ǸƪŜǘƛƳ DƛŘŜǊƛ όaŜǊƪŜȊ YŀƳǇǸǎ IŀǊƛœύ 1.333.696,41 TL 1.647.789,83 TL 23,55% 

Su ¢ǸƪŜǘƛƳ aƛƪǘŀǊƤ  όaŜǊƪŜȊ YŀƳǇǸǎ IŀǊƛœύ 32.426,29 Ƴш 29.401,00 Ƴш -9,33% 

YǳǊǳǇŜƭƛǘ YŀƳǇǸǎǸƴǸƴ όaŜǊƪŜȊ YŀƳǇǸǎύ ǎǳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƳǸƭƪƛȅŜǘƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ YŀǊŀƪŀǾǳƪ DǀƭŜǘƛ TœƳŜ ǾŜ YǳƭƭŀƴƳŀ {ǳȅǳ ¢Ŝsisinden temin edilmektedir. 
нлнр ȅƤƭƤƴŘŀ ƎǸƴƭǸƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ оΦнон ƳоΣ ȅƤƭƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ мΦмтрΦллл Ƴо ǎǳ ǘǸƪŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢ǸƪŜǘƛƭŜƴ ǎǳȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǸŎǊŜǘ ǀŘŜƴƳŜƳŜƪƭŜ ōƛǊƭƛƪǘe 
YŀǊŀƪŀǾǳƪ DǀƭŜǘƛ TœƳŜ {ǳȅǳ ¢Ŝǎƛǎƛƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜƳƛƴƛ ƛœƛƴ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлнр ȅƤƭƤƴŘŀ YŀǊŀƪŀǾǳƪ DǀƭŜǘƛ TœƳŜ ǾŜ KulƭŀƴƳŀ {ǳȅǳ ¢Ŝǎƛǎƛ ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭŀƴ 
ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊ ŀǒŀƐƤŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

DƛŘŜǊ 5ŜǘŀȅƤ 

нлнр ¸ƤƭƤ 

¢ǸƪŜǘƛƳ aƛƪǘŀǊƤ ¢ǳǘŀǊƤ ¢[ όY5± 5ŀƘƛƭύ 

YŀǊŀƪŀǾǳƪ DǀƭŜǘƛ 9ƭŜƪǘǊƛƪ  414.682,4 kw/h 2.237.762,96 

YŀǊŀƪŀǾǳƪ DǀƭŜǘƛ !ƭǸƳƛƴȅǳƳ {ǸƭŦŀǘ 50.000 kg 611.400,00 

YŀǊŀƪŀǾǳƪ DǀƭŜǘƛ {ƻŘȅǳƳ IȅǇƻŎƭƻǊƛŘ 12.500 kg 180.000,00 

YǳǊǳǇŜƭƛǘ YŀƳǇǸǎǸ !ǘƤƪ {ǳ -YǸƳŜ 9ǾƭŜǊƛ  мΦмтфΦтрлΣлл Ƴш 20.870.313,93 
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tŜǊǎƻƴŜƭ {ŜǊǾƛǎƭŜǊƛƴƛƴ aŀƭƛȅŜǘƛ ό¸ŀƪƤǘΣ .ŀƪƤƳΣ hƴŀǊƤƳ ǾōΦύ 12.916.422,36 TL 17.156.439,33   32,83% 

Servislerin Toplam Kapasitesi 1.088 Yƛǒƛ 1.088 Yƛǒƛ 0,00% 

tŜǊǎƻƴŜƭ .ŀǒƤƴŀ 5ǸǒŜƴ DǸƴƭǸƪ ¦ƭŀǒƤƳ DƛŘŜǊƛ όDŜƭƛǒ-DƛŘƛǒύ 44,97 TL 59,73 TL 32,83% 

tŜǊǎƻƴŜƭ .ŀǒƤƴŀ 5ǸǒŜƴ ¸ƤƭƭƤƪ ¦ƭŀǒƤƳ DƛŘŜǊƛ 11.871,71 TL 15.768,79 TL 32,83% 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ όIŀǎǘŀƴŜ IŀǊƛœύ ƛœƛƴ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ǎŜǊǾƛǎ ƘƛȊƳŜǘƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ tŜǊǎƻƴŜƭ .ŀǒƤƴŀ 5ǸǒŜƴ DǸƴƭǸƪ ¦ƭŀǒƤƳ DƛŘŜǊƛ όDŜƭƛǒ-DƛŘƛǒύ ƘŜǎŀǇƭŀƴƤǊƪŜƴΤ ǎŜǊǾƛǎ 
ƘƛȊƳŜǘƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǘŀǒƤǘƭŀǊƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ƛƭŜ ǘŀǒƤǘƭŀǊƤƴ ƎǸƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ǎŜǊǾƛǎ ǎŀȅƤǎƤ ōŀȊ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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YƛǊŀƭŀƳŀ {ǳǊŜǘƛȅƭŜ !ƭƤƴŀƴ ¢ŀǒƤǘ {ŀȅƤǎƤ 5 Adet 4 Adet -20,00% 

YƛǊŀƭŀƳŀ {ǳǊŜǘƛȅƭŜ !ƭƤƴŀƴ ¢ŀǒƤǘƭŀǊƤƴ ¢ƻǇƭŀƳ aŀƭƛȅŜǘƛ 892.800,00 TL 1.198.928,55 TL 34,29% 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜΤ wŜƪǘǀǊƭǸƪ ǾŜ ōŀƐƭƤ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 01.01.2025-омΦмнΦнлнр ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤnda DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪ όн !ŘŜǘύ  ǾŜ TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ 
TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤnca (2 Adet)  ǘŀǒƤǘ ƪƛǊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Kaynak: Birim Faaliyet Raporlarē 
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Tablo 74:  2025 Yēlē ¥ĵrenci Cari Hizmet Maliyet Tablosu 

.ǸǘœŜ 
Kodu 

9ƐƛǘƛƳ .ƛǊƛƳƛ 

нлнр ¸ƤƭƤ 

Toplam Cari Gider 
(TL) 

Toplam 
mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 

/ŀǊƛ DƛŘŜǊ mƐǊŜƴŎƛ 
aŀƭƛȅŜǘƛ ό¢[κYƛǒƛύ 

13 ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ      754.211.730,01  2.200 342.823,51 

14 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ      335.978.230,57  701 479.284,21 

15 ±ŜǘŜǊƛƴŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ      161.148.760,10  542 297.322,44 

16 {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ      136.937.723,84  3.522 38.880,67 

22 aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ      213.604.762,75  3.609 59.186,69 

23 ½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ      187.719.133,66  1.562 120.178,70 

24 aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ         39.704.504,83  757 52.449,81 

40 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ      250.901.027,39  3.721 67.428,39 

41 !ƭƛ CǳŀŘ .ŀǒƎƛƭ Iǳƪǳƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ         41.371.549,59  614 67.380,37 

42 .ŀŦǊŀ TǒƭŜǘƳŜ CŀƪǸƭǘŜǎƛ           4.992.475,16  166 30.075,15 

43 TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ         72.928.807,35  2.172 33.576,80 

44 DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ         40.526.210,82  666 60.850,17 

45 TƭŜǘƛǒƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ         46.209.170,49  1.531 30.182,35 

46 TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ      121.483.349,33  2.536 47.903,53 

47 ¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ         25.617.277,86  410 62.481,17 

48 4ŀǊǒŀƳōŀ Tƴǎŀƴ vŜ ¢ƻǇƭǳƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ          12.983.068,61  180 72.128,16 

49 ¸ŀǒŀǊ 5ƻƐǳ {ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ          50.426.623,95  1.376 36.647,26 

65 9ŎȊŀŎƤƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ         18.511.463,23  132 140.238,36 

66 Tƴǎŀƴ ǾŜ ¢ƻǇƭǳƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ      133.367.643,95  2.484 53.690,68 

67 CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ      174.096.632,84  1.676 103.876,27 

50 Devlet YƻƴǎŜǊǾŀǘǳǾŀǊƤ         32.198.242,36  219 147.023,94 

51 ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ         56.310.790,24  105 536.293,24 

61 [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǘƛƳ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ      166.633.748,82  5.116 32.571,10 

17 {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ         43.193.822,17  2.258 19.129,24 

25 .ŀŦǊŀ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ         33.055.267,04  773 42.762,31 

26 ¢ŜǊƳŜ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ         20.996.052,04  842 24.935,93 

27 4ŀǊǒŀƳōŀ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ         29.866.915,89  1.254 23.817,32 

28 ±ŜȊƛǊƪǀǇǊǸ aŜǎƭŜƪ ̧ ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ         28.321.880,59  852 33.241,64 

29 ¸ŜǒƛƭȅǳǊǘ 5ŜƳƛǊ 4Ŝƭƛƪ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ         40.340.723,03  1.267 31.839,56 

52 IŀǾȊŀ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ         28.805.609,13  1.052 27.381,76 

53 !ƭŀœŀƳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ         18.179.648,86  854 21.287,65 

54 .ŀŦǊŀ ¢ǳǊƛȊƳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ            6.215.850,16  158 39.340,82 

55 !ŘŀƭŜǘ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ            4.166.198,47  80 52.077,48 

60 {ŀƳǎǳƴ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ         58.592.517,76  2.952 19.848,41 

68 [ŀŘƛƪ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ         13.548.546,58  869 15.590,96 

70 .ƛƭƛǒƛƳ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ           2.118.973,64  429 4.939,33 

63 IŀǾŜƭǎŀƴ {ƛōŜǊ DǸǾŜƴƭƛƪ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ           1.053.062,49      

59 5ƛƐŜǊ .ǀƭǸƳƭŜǊ όhǊǘŀƪ 5ŜǊǎƭŜǊ .ǀƭǸƳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤύ         23.865.677,58      

¢ƻǇƭŀƳ DƛŘŜǊ κ ¢ƻǇƭŀƳ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ κ  
hǊǘŀƭŀƳŀ mƐǊŜƴŎƛ /ŀǊƛ IƛȊƳŜǘ aŀƭƛȅŜǘƛ 

3.430.183.673,17 49.637,00 69.105,38 

Kaynak: Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē ve ¥ĵrenci Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵē 
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 Mali Denetim Sonu­larē 3.

3.1. Dēĸ Denetim 

Sayēĸtay Baĸkanlēĵēnca 2025 yēlēnda yapēlan dēĸ denetime iliĸkin rapor 

d¿zenlenmemiĸtir. Rapor d¿zenlendiĵinde Kamu Ķdareleri Denetim Raporlarē Sayēĸtay 

Baĸkanlēĵēnēn resmi web sayfasēnda  (https://www.sayistay.gov.tr/reports/category/7-ozel-

butceli-idareler---a?searchText=ondo&yil=)   yayēmlanmaktadēr. 

2024 yēlē Sayēĸtay Denetim Raporu 2025 yēlē i­erisinde Sayēĸtay Baĸkanlēĵēnca 

raporlanmēĸtēr. (https://www.sayistay.gov.tr/reports/download/xkQd28MolA-ondokuz-

mayis-universitesi). 2024 Yēlē D¿zenlilik Denetim Raporunda herhangi bir denetim bulgusu 

tespit edilmemiĸtir. 

 

B. Performans Bilgileri 

 Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri 1.

 

Program  Araĸtērma, Geliĸtirme ve Yenilik 

Alt Program Y¿ksekºĵretimde Bilimsel Araĸtērma ve Geliĸtirme 

Faaliyet Y¿ksekºĵretim Kurumlarēnēn Bilimsel Araĸtērma Projeleri 

A­ēklama 
Y¿ksekºĵretimde bilimsel araĸtērma geliĸtirme alt programē 
kapsamēnda; lisans¿st¿ tez ­alēĸmalarē, kamu destekli projeler ve ºzel 
sektºr destekli projeler y¿r¿tmektedir. 

 

Alt Program Araĸtērma Altyapēlarē 

Faaliyet 
Y¿ksekºĵretim Kurumlarē Araĸtērma Altyapēsē Kurulmasē ve 
Geliĸtirilmesi 

A­ēklama 

Araĸtērma, Geliĸtirme ve Yenilik Programē Araĸtērma Altyapēlarē alt 
programē kapsamēnda; araĸtērma altyapēsēnēn kapasitesini 
g¿­lendirerek, bilimsel araĸtērma faaliyetleri ve ºzel sektºr iĸbirliĵini 
artērmaktadēr. 

 
 
 

Program  Hayat Boyu ¥ĵrenme 

Alt Program Y¿ksekºĵretim Kurumlarē S¿rekli Eĵitim Faaliyetleri 

Faaliyet 

Toplum Hizmetine Sunulan Eĵitim Programlarē, Kurs ve Seminerler 

Y¿ksekºĵretim Kurumlarē Sosyal Sorumluluk Projeleri 

https://www.sayistay.gov.tr/reports/category/7-ozel-butceli-idareler---a?searchText=ondo&yil
https://www.sayistay.gov.tr/reports/category/7-ozel-butceli-idareler---a?searchText=ondo&yil
https://www.sayistay.gov.tr/reports/download/xkQd28MolA-ondokuz-mayis-universitesi
https://www.sayistay.gov.tr/reports/download/xkQd28MolA-ondokuz-mayis-universitesi
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A­ēklama 

Ondokuz Mayēs ¦niversitesi Hayat Boyu ¥ĵrenme Programē, 
Y¿ksekºĵretim Kurumlarē S¿rekli Eĵitim Faaliyetleri kapsamēnda; 
OM¦-S¿rekli Eĵitim Merkezi, ñHayat Boyu ¥ĵrenmeò felsefesi 
doĵrultusunda mesleki, kiĸisel geliĸim, k¿lt¿r, sanat ve yabancē dil gibi 
­eĸitli alanlarda eĵitim d¿zeyleri, yaĸlarē, kariyerleri farklē bireylere 
eĵitim hizmeti sunmaktadēr. 
Merkez, kamu ve ºzel sektºrde ­alēĸan farklē meslek gruplarēnēn iĸ 
verimliliklerini artērmak, iĸ hayatēna yeni adēm atacaklarēn mesleki 
becerilerini geliĸtirmek, akademisyenlere gereksinim duyduĵu alanlarda 
eĵitim olanaĵē saĵlamak, toplumun sosyal ve k¿lt¿rel yºn¿n¿ 
geliĸtirmek gibi hedefler doĵrultusunda ­alēĸmalar yapmaktadēr. 

 

 

Program  Tedavi Edici Saĵlēk 

Alt Program Tedavi Hizmetleri 

Faaliyet 

Aĵēz ve Diĸ Saĵlēĵē Hizmetleri 

Diĸ Hekimliĵi Hastanesi Tarafēndan Yapēlacak Taban ¥deme 

Tēp Fak¿ltesi Hastanesi Tarafēndan Yapēlacak Taban ¥deme 

¦niversite Genel Hastane Hizmetleri 

A­ēklama 
Ondokuz Mayēs ¦niversitesi Tedavi Edici Saĵlēk Programē ve alt 
programē kapsamēnda; Eriĸkin Hastanesi, ¢ocuk Hastanesi, Onkoloji 
Hastanesi ve Aĵēz ve Diĸ Saĵlēĵē Hastanesi ile hizmet vermektedir. 

 
 

Program  Y¿ksekºĵretim 

Alt Program ¥ĵretim Elemanlarēna Saĵlanan Burs ve Destekler 

Faaliyet 
¥ĵretim ¦yesi Yetiĸtirme Programē ve Yurtdēĸē Destek Hizmetleri 

Araĸtērma Gºrevlileri Yurtdēĸē Araĸtērma Bursu Hizmetleri 

A­ēklama 

Y¿ksekºĵretim Hizmetleri programē ¥ĵretim Elemanlarēnēn Mesleki 
Geliĸimi alt programē kapsamēnda; ºĵretim elemanlarēnēn eĵitim-ºĵretim 
ile ilgili konularda d¿zenlenen eĵitimlere (eĵiticilerin eĵitimi vb.) 
katēlēmlarē saĵlanmaktadēr. 

 

Alt Program ¥n Lisans Eĵitimi, Lisans Eĵitimi ve Lisans¿st¿ Eĵitim 

Faaliyet 

Doktora ¥ĵrencilerine Yºnelik Burs Hizmetleri 

Doktora ve Tēpta Uzmanlēk Eĵitimi 

Lisans ¥ĵrencilerine Yºnelik Burs Hizmetleri 

OSB Meslek Y¿ksekokullarē Eĵitim Desteĵi 

Y¿ksekºĵretim Kurumlarē Bilgi ve K¿lt¿rel Kaynaklar ile Sportif 
Altyapēnēn Geliĸtirilmesi Hizmetleri 

Y¿ksekºĵretim Kurumlarē Birinci ¥ĵretim 

Y¿ksekºĵretim Kurumlarē Ķkinci ¥ĵretim 

Y¿ksekºĵretim Kurumlarē Tezsiz Y¿ksek Lisans 
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Y¿ksekºĵretim Kurumlarē Uzaktan Eĵitim 

Y¿ksekºĵretim Kurumlarē Yaz Okullarē 

A­ēklama 

Ondokuz Mayēs ¦niversitesi Y¿ksekºĵretim Hizmetleri programē ¥n 
Lisans Eĵitimi, Lisans Eĵitimi ve Lisans¿st¿ Eĵitim alt programē 
kapsamēnda; ºĵrencilerimizi g¿n¿m¿z koĸullarēna ve geleceĵin 
d¿nyasēna hazērlamak amacēyla ñºĵrenci odaklēlēkò felsefesi 
doĵrultusunda Sēnēf eĵitimleri, Uygulamalē eĵitimler (Laboratuvar, Saha, 
Uygulamalē Merkezler) ve Mek©n baĵēmsēz eĵitim verilmektedir. 

Alt Program Y¿ksekºĵretimde ¥ĵrenci Yaĸamē 

Faaliyet 

Y¿ksekºĵretimde Barēnma Hizmetleri 

Y¿ksekºĵretimde Beslenme Hizmetleri 

Y¿ksekºĵretimde K¿lt¿r ve Spor Hizmetleri 

Y¿ksekºĵretimde ¥ĵrenci Yaĸamēna Ķliĸkin Diĵer Hizmetler 

Y¿ksekºĵretimde Saĵlēk Hizmetleri 

Faaliyet Bilgileri 

Ondokuz Mayēs ¦niversitesi Y¿ksekºĵretimde ¥ĵrenci Yaĸamē alt 
programē kapsamēnda; 
Barēnma Hizmeti 
Barēnma, ¿niversitemizin kēz ve erkek yurtlarēnēn yanē sēra ­oĵunluĵu 
kamp¿s i­erisinde bulunan Y¿ksekºĵretim Kredi ve Yurtlar Kurumu 
yurtlarē, ¿niversitemiz b¿nyesinde yer alan bir otel ve Samsunôda ­ok 
sayēda ºzel yurt ve pansiyon ile saĵlanmaktadēr. 
Beslenme Hizmeti 
Diyetisyenlerimiz tarafēndan hazērlanan yemek men¿leri, t¿m fak¿lte ve 
y¿ksekokullardaki ºĵrencilerimize maliyetinin ­ok altēnda bir ¿cretle 
saĵlanmaktadēr. ¦niversitemizin yerleĸkelerinde ve bir­ok fak¿lte ve 
y¿ksekokul binasēnda ºĵrencilerimizin yararlanabileceĵi kantin ve 
kafeteryalar da bulunmaktadēr. 
K¿t¿phane ve Biliĸim Hizmetleri 
Basēlē ve elektronik materyal a­ēsēndan olduk­a zengin bir koleksiyon ile 
saĵlanmaktadēr. ¦niversitemizin her biriminde ºĵrencilerin kullanēmēna 
tahsis edilmiĸ olan internet baĵlantēlē bilgisayarlar bulunmaktadēr. T¿m 
ºĵrenci kantinlerinde, laboratuvarlarda, okuma salonlarēnda, merkez 
k¿t¿phanede, fak¿lte ve y¿ksekokullarda ¿cretsiz kablosuz internet 
hizmeti sunulmaktadēr. 
Sportif Etkinlikler 
Bir­ok branĸta ve ¿niversitemizin a­ēk ve kapalē spor tesislerinde 
s¿rd¿r¿lmektedir. ¦niversitemizde; beĸ adet kapalē spor salonu; ikisi 
halē ve ikisi ­im saha olmak ¿zere, dºrt futbol sahasē; ¿­ tenis kortu ve 
bir de olimpik kapalē y¿zme havuzu bulunmaktadēr. 
Sosyal ve K¿lt¿rel Etkinlikler 
¦niversitemiz her yēl ­ok sayēda bilim adamēna, sanat­ēya ve alanēnda 
uzman kiĸilere ev sahipliĵi yapmaktadēr. 
¥ĵrenci Topluluklarē 
¥ĵrencilerimizin ders dēĸē etkinliklerini en verimli ĸekilde yapmalarēnē 
saĵlamak amacēyla 100ô¿n ¿zerinde ¥ĵrenci Topluluĵu kurulmuĸtur. 
Saĵlēk Hizmeti 
¦niversitemiz ºĵrencilerine verilen saĵlēk hizmetine yºnelik giderler bu 
faaliyet altēnda izlenmektedir. 



 

 

 

  

 

2025 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu 

 Performans Sonu­larēnēn Deĵerlendirilmesi 2.

i. !ƭǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

CƻǊƳоΥ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƭŜǊƛ TȊƭŜƳŜ CƻǊƳǳ όо !ȅƭƤƪύ 

 
¸ƤƭΥ 2025 

 
tǊƻƎǊŀƳƤƴ !ŘƤΥ !w! ¢Lwa!Σ D9[T ¢Twa9 ±9 ¸9bT[TY 

 
!ƭǘ tǊƻƎǊŀƳƤƴ !ŘƤΥ !w! ¢Lwa! ![¢¸!tL[!wL 

 
Alt Program Hedefi: 

«ƭƪŜƳƛȊƛƴ ōƛƭƎƛ ōƛǊƛƪƛƳƛƴƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

         
{ƤǊŀ DǀǎǘŜǊƎŜ !ŘƤ mƭœǸ .ƛǊƛƳƛ 

Hedeflenen 
DǀǎǘŜǊƎŜ 5ŜƐŜǊƛ 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

мΦ «œ !ȅƭƤƪ нΦ «œ !ȅƭƤƪ оΦ «œ !ȅƭƤƪ пΦ «œ !ȅƭƤƪ ¸Ƥƭǎƻƴǳ 5ŜƐŜǊƛ 

1 !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ǇǊƻƧŜǎƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀ ƻǊŀƴƤ Oran 1 0 0 0 0 0 

 
¸ƤƭΥ 2025 

 
tǊƻƎǊŀƳƤƴ !ŘƤΥ !w! ¢Lwa!Σ D9[T ¢Twa9 ±9 ¸9bT[TY 

 
!ƭǘ tǊƻƎǊŀƳƤƴ !ŘƤΥ ¸«Y{9YmFw9¢Ta59 .T[Ta{9[ !w! ¢Lwa! ±9 D9[T ¢Twa9 

 
Alt Program Hedefi: ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ ŀƳŀœƭƤ ōƛƭƛƳǎŜƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

         
{ƤǊŀ DǀǎǘŜǊƎŜ !ŘƤ mƭœǸ .ƛǊƛƳƛ 

Hedeflenen 
DǀǎǘŜǊƎŜ 5ŜƐŜǊƛ 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

мΦ «œ !ȅƭƤƪ нΦ «œ !ȅƭƤƪ оΦ «œ !ȅƭƤƪ пΦ «œ !ȅƭƤƪ ¸Ƥƭǎƻƴǳ 5ŜƐŜǊƛ 

1 Ar-ƎŜϥȅŜ ƘŀǊŎŀƴŀƴ ōǸǘœŜƴƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ōǸǘœŜȅŜ ƻǊŀƴƤ Oran 0,0300 0,0001 0,0130 0,0130 0,0300 0,0300 

2 Ar-ƎŜ ǎƻƴǳŎǳ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀƭƤƴŀƴ ǇŀǘŜƴǘ ǎŀȅƤǎƤ {ŀȅƤ 13   2 4 5 9 20 

3 Ar-ƎŜ ǎƻƴǳŎǳ ǘƛŎŀǊƛƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǸǊǸƴ ǎŀȅƤǎƤ {ŀȅƤ 1   0 0 0 0 0 

4 !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ƎŜƭƛǊ ƳƛƪǘŀǊƤ TL 5.115.190.400 1.194.519.885 1.209.175.894 874.650.232 3.360.697.105 6.639.043.116 

5 !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀƴŀȅƛ ƛƭŜ ȅŀǇǘƤƐƤ ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤ {ŀȅƤ 30 8 17 21 25 25 

6 .!t ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ {ŀȅƤ 400   75 170 228 339 339 

7 mƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ar-ƎŜ ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤ {ŀȅƤ 0,05   0,0400 0,0500 0,0500 0,0500 0,0500 

8 tŀǘŜƴǘΣ ŦŀȅŘŀƭƤ ƳƻŘŜƭ ǾŜ ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ǘŀǎŀǊƤƳ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀȅƤǎƤ {ŀȅƤ 40   0 12 2 2 16 

9 
¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ŀǊ-ge projesi 
ǎŀȅƤǎƤ 

{ŀȅƤ 70   14 48 52 98 98 

10 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŜƴŘŜƪǎƭŜǊŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ōƛƭƛƳǎŜƭ ȅŀȅƤƴ ǎŀȅƤǎƤ {ŀȅƤ 920 321 333 365 496 1.515 



 

 

 

  

 

2025 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu 

 
¸ƤƭΥ 2025 

 
tǊƻƎǊŀƳƤƴ !ŘƤΥ I!¸!¢ .h¸¦ mFw9ba9 

 
!ƭǘ tǊƻƎǊŀƳƤƴ !ŘƤΥ ¸«Y{9YmFw9¢Ta Y¦w¦a[!wL {«w9Y[T 9FT¢Ta C!![T¸9¢[9wT 

 
Alt Program Hedefi: 

¢ƻǇƭǳƳǳƴ ǘǸƳ ƪŜǎƛƳƭŜǊƛƴŜ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛΣ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ǾŜ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴǳƭƳŀǎƤ 

         
{ƤǊŀ DǀǎǘŜǊƎŜ !ŘƤ mƭœǸ .ƛǊƛƳƛ 

Hedeflenen 
DǀǎǘŜǊƎŜ 5ŜƐŜǊƛ 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

мΦ «œ !ȅƭƤƪ нΦ «œ !ȅƭƤƪ оΦ «œ !ȅƭƤƪ пΦ «œ !ȅƭƤƪ ¸Ƥƭǎƻƴǳ 5ŜƐŜǊƛ 

1 
5ŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƎǊǳǇƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎƻǎȅŀƭ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴ ǾŜ ƪŀǇǎŀȅƤŎƤƭƤƐŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ȅŀǇƤƭŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǎŀȅƤǎƤ 

{ŀȅƤ 420 23 81 71 82 257 

2 9ƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ōŀǒǾǳǊŀƴ ƪƛǒƛ ǎŀȅƤǎƤ {ŀȅƤ 1.700 374 772 761 705 2.612 

3 aŜȊǳƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǎŀȅƤǎƤ {ŀȅƤ 77 8 36 7 80 131 

4 
{ǸǊŜƪƭƛ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ ό{9aύ ǾŜ 5ƛƭ aŜǊƪŜȊƛ ό5T[a9wύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƳŜǎƭŜƪƛ 
ŜƐƛǘƛƳŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǾŜǊƛƭŜƴ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀ ǎŀȅƤǎƤ 

{ŀȅƤ 600 158 247 240 173 818 

5 Tamamlanan sosyal ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ {ŀȅƤ 110 20 46 41 146 253 

6 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ œŜǾǊŜŎƛƭƛƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ŀƭŘƤƐƤ ǀŘǸƭ ǎŀȅƤǎƤ {ŀȅƤ 1 0 1 1 0 2 

 
¸ƤƭΥ 2025 

 
tǊƻƎǊŀƳƤƴ !ŘƤΥ ¢95!±T 95T/T {!F[LY 

 
!ƭǘ tǊƻƎǊŀƳƤƴ !ŘƤΥ ¢95!±T IT½a9¢[9wT 

 
Alt Program Hedefi: Tedavi edici ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛƴƛƴ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

         
{ƤǊŀ DǀǎǘŜǊƎŜ !ŘƤ mƭœǸ .ƛǊƛƳƛ 

Hedeflenen 
DǀǎǘŜǊƎŜ 5ŜƐŜǊƛ 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

мΦ «œ !ȅƭƤƪ нΦ «œ !ȅƭƤƪ оΦ «œ !ȅƭƤƪ пΦ «œ !ȅƭƤƪ ¸Ƥƭǎƻƴǳ 5ŜƐŜǊƛ 

1 !ƳŜƭƛȅŀǘ ǎŀȅƤǎƤ {ŀȅƤ 42.100 11.632 11.629 11.737 13.566 48.564 

2 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƘŀǎǘŀƴŜƭŜǊƛ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ȅŀǘŀƪ ƻǊŀƴƤ Oran 0,7500 0,8600 0,8600 0,9100 0,8900 0,8900 

3 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƘŀǎǘŀƴŜƭŜǊƛ ȅŀǘŀƪ Řƻƭǳƭǳƪ ƻǊŀƴƤ Oran 0,7300 0,7700 0,7300 0,6800 0,6800 0,6800 

4 ¸ŀǘŀƴ Ƙŀǎǘŀ ǎŀȅƤǎƤ {ŀȅƤ 72.100 16.744 16.267 15.035 11.048 59.094 

 
¸ƤƭΥ 2025 

 
tǊƻƎǊŀƳƤƴ !ŘƤΥ ¸«Y{9YmFw9¢Ta 

 
!ƭǘ tǊƻƎǊŀƳƤƴ !ŘƤΥ mFw9¢Ta 9[9a!b[!wLb! {!F[!b!b .¦w{ ±9 59{¢9Y[9w 

 
Alt Program Hedefi: !ƭŀƴƤƴŘŀ ȅŜǘƪƛƴΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤΣ ōƛƭƎƛ ǸǊŜǘŜƴ ǾŜ ŀƪǘŀǊŀƴ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

         



 

 

 

  

 

2025 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu 

{ƤǊŀ DǀǎǘŜǊƎŜ !ŘƤ mƭœǸ .ƛǊƛƳƛ 
Hedeflenen 
DǀǎǘŜǊƎŜ 5ŜƐŜǊƛ 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

мΦ «œ !ȅƭƤƪ нΦ «œ !ȅƭƤƪ оΦ «œ !ȅƭƤƪ пΦ «œ !ȅƭƤƪ ¸Ƥƭǎƻƴǳ 5ŜƐŜǊƛ 

1 
 SCI, SCI-9ȄǇŀƴŘŜŘΣ {{/L ǾŜ !I/L ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ŘŜǊƎƛƭŜǊŘŜ ǀƐǊŜǘƛƳ 
ŜƭŜƳŀƴƤ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ȅŀȅƤƴ ǎŀȅƤǎƤ 

{ŀȅƤ 0,37   0,1200 0,2500 0,3900 0,5700 0,5700 

2 
¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ 
ǎŀƐƭŀƴŀƴ ōǳǊǎƭŀǊŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ŘƻƪǘƻǊŀ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 

{ŀȅƤ 18 7 5 0 0 0 

3 
¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴŘŜƴ 
ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴƭŀǊƤƴ ǎŀȅƤǎƤ          

{ŀȅƤ 59 0 2 4 5 5 

4 
¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ .ƛƭƛƳƭŜǊ !ƪŀŘŜƳƛǎƛ ǾŜ ¢«.T¢!Y ōƛƭƛƳΣ 
ǘŜǒǾƛƪ ǾŜ ǎŀƴŀǘ ǀŘǸƭƭŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ 

{ŀȅƤ 16 5 3 1 4 13 

 
¸ƤƭΥ 2025 

 
tǊƻƎǊŀƳƤƴ !ŘƤΥ ¸«Y{9YmFw9¢Ta 

 
!ƭǘ tǊƻƎǊŀƳƤƴ !ŘƤΥ mb [T{!b{ 9FT¢TaTΣ [T{!b{ 9FT¢TaT ±9 [T{!b{«{¢« 9FT¢Ta 

 
Alt Program Hedefi: aŜǎƭŜƪƛ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ǎŀƘƛōƛ ǾŜ ƎŜƭƛǒƛƳŜ ŀœƤƪ ƳŜȊǳƴƭŀǊ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

         
{ƤǊŀ DǀǎǘŜǊƎŜ !ŘƤ mƭœǸ .ƛǊƛƳƛ 

Hedeflenen 
DǀǎǘŜǊƎŜ 5ŜƐŜǊƛ 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

мΦ «œ !ȅƭƤƪ нΦ «œ !ȅƭƤƪ оΦ «œ !ȅƭƤƪ пΦ «œ !ȅƭƤƪ ¸Ƥƭǎƻƴǳ 5ŜƐŜǊƛ 

1 5ƻƪǘƻǊŀ ŜƐƛǘƛƳƛƴƛ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀƴƭŀǊƤƴ ǎŀȅƤǎƤ {ŀȅƤ 150 64 26 97 14 201 

2 9ƐƛǘƛƳ ōƛƭƛƳƭŜǊƛ ƪƻƴǘŜƴƧŀƴ Řƻƭǳƭǳƪ ƻǊŀƴƤ Oran 0,9600 0,8100 0,8100 0,7800 0,8600 0,8600 

3 9ƐƛǘƛƳƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǸǊŜǎƛƴŘŜ ōƛǘƛǊƛƭƳŜ ƻǊŀƴƤ Oran 0,6300 0 0 0 0,4800 0,4800 

4 CŜƴ ōƛƭƛƳƭŜǊƛ ƪƻƴǘŜƴƧŀƴ Řƻƭǳƭǳƪ ƻǊŀƴƤ Oran 0,9400 0,9100 0,9100 0,9200 0,9900 0,9900 

5 YǸǘǸǇƘŀƴŜŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ōŀǎƤƭƤ ǾŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƪŀȅƴŀƪ ǎŀȅƤǎƤ {ŀȅƤ 5.795.934 6.191.289 6.191.334 6.191.376 6.195.955 6.195.955 

6 
YǸǘǸǇƘŀƴŜŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ōŀǎƤƭƤ ǾŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƪŀȅƴŀƪ 
ǎŀȅƤǎƤ 

{ŀȅƤ 107 124 126 119 126 126 

7 YǸǘǸǇƘŀƴŜŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ƪƛǒƛ ǎŀȅƤǎƤ {ŀȅƤ 4.250   2.552 643 411 1.126 4.732 

8 [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ Oran 0,1100 0,1000 0,1000 0,1000 0,1000 0,1000 

9 mƐǊŜƴŎƛ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭŀƴƤ Metrekare 6 6,6800 6,8200 6,4400 6,7800 6,7800 

10 mƐǊŜƴŎƛ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴ Metrekare 13,6000 14,9600 15,2700 14,4200 15,2000 15,2000 

11 mƐǊŜƴŎƛ ŘŜƐƛǒƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƻǊŀƴƤ Oran 0,0060 0 0,0002 0,0020 0,0020 0,0020 

12 mƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ {ŀȅƤ 42 40 39 42 39 39 

13 {ŀƐƭƤƪ ōƛƭƛƳƭŜǊƛ ƪƻƴǘŜƴƧŀƴ Řƻƭǳƭǳƪ ƻǊŀƴƤ Oran 0,9600 0,9400 0,9400 0,8700 0,9900 0,9900 

14 {ƻǎȅŀƭ ōƛƭƛƳƭŜǊ ƪƻƴǘŜƴƧŀƴ Řƻƭǳƭǳƪ ƻǊŀƴƤ Oran 0,9200 0,9200 0,9200 0,8400 0,9600 0,9600 



 

 

 

  

 

2025 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu 

15 
¢ŜƪƴƻƪŜƴǘ ǾŜȅŀ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ hŦƛǎƛ ό¢¢hύ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƤƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ 
ǎŀȅƤǎƤ 

{ŀȅƤ 150,00   123 123 167 167 167 

16 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƻǊǘŀƪ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǎŀȅƤǎƤ {ŀȅƤ 13 1 3 4 10 10 

17 ¸ŀōŀƴŎƤ ŘƛƭŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤ {ŀȅƤ 19 21 21 24 24 24 

18 ¸ŀōŀƴŎƤ ǳȅǊǳƪƭǳ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴ ǎŀȅƤǎƤ {ŀȅƤ 29 24 24 24 24 24 

19 ¸ŀōŀƴŎƤ ǳȅǊǳƪƭǳ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ {ŀȅƤ 5.600,00   4.139 4.103 4.215 4.520 4.520 

20 
¸ŀƴ Řŀƭ ǾŜ œƛŦǘ ŀƴŀ Řŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀƴ ƳŜȊǳƴ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ƳŜȊǳƴ 
ǎŀȅƤǎƤƴŀ ƻǊŀƴƤ 

Oran 0,010   0,0030 0,0090 0,0080 0,0080 0,0080 

 
¸ƤƭΥ 2025 

 
tǊƻƎǊŀƳƤƴ !ŘƤΥ ¸«Y{9YmFw9¢Ta 

 
!ƭǘ tǊƻƎǊŀƳƤƴ !ŘƤΥ ¸«Y{9YmFw9¢Ta59 mFw9b/T ¸! !aL 

 
Alt Program Hedefi: 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ǎǳƴǳƭŀƴ ōŜǎƭŜƴƳŜ ǾŜ ōŀǊƤƴƳŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΤ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƪƛǒƛǎŜƭ ǾŜ 
ǎƻǎȅŀƭ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜǊŜƪ ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛ 

         
{ƤǊŀ DǀǎǘŜǊƎŜ !ŘƤ mƭœǸ .ƛǊƛƳƛ 

Hedeflenen 
DǀǎǘŜǊƎŜ 5ŜƐŜǊƛ 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

мΦ «œ !ȅƭƤƪ нΦ «œ !ȅƭƤƪ оΦ «œ !ȅƭƤƪ пΦ «œ !ȅƭƤƪ ¸Ƥƭǎƻƴǳ 5ŜƐŜǊƛ 

1 .ŀǊƤƴƳŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ   {ŀȅƤ 600 130 179 297 340 340 

2 .ŜǎƭŜƴƳŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ {ŀȅƤ 27.000 10.998 11.951 13.510 17.725 17.725 

3 mƐǊŜƴŎƛ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ǎƻǎȅŀƭ ŘƻƴŀǘƤ ŀƭŀƴƤ Metrekare 1,0300 1,1800 1,2100 1,1500 1,1800 1,1800 

4 mƐǊŜƴŎƛ ƪǳƭǸǇ ǾŜ ǘƻǇƭǳƭǳƪ ǎŀȅƤǎƤ {ŀȅƤ 175 186 186 186 190 190 

5 {ƻǎȅŀƭΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ǎǇƻǊǘƛŦ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǎŀȅƤǎƤ {ŀȅƤ 400 137 34 0 309 480 

6 ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ōŀǒƤƴŀ ōŀǊƤƴƳŀ ƘŀǊŎŀƳŀǎƤ TL 3.000   1.978 2.827 2.192 2.991 2.991   

7 ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ōŀǒƤƴŀ ōŜǎƭŜƴƳŜ ƘŀǊŎŀƳŀǎƤ TL 830 349 809 807 1.100 1.100   

8 ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ȅŀǒŀƳƤƴŘŀƴ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ƻǊŀƴƤ Oran 0,6500 0 0 0,7800 0,7200 0,7200 

9 
¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ǎǳƴǳƭŀƴ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ 
ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤƴŀ ƻǊŀƴƤ 

Oran 0 0 0 0 0 0 

 

 

 

 



 

 

 

  

 

2025 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu 

CƻǊƳпΥ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ {ƻƴǳœƭŀǊƤ CƻǊƳǳ 

Program Alt Program Alt Program Hedefi tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 
IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ DǀǎǘŜǊƎŜ 

5ŜƐŜǊƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

5ŜƐŜǊƛ 

!w! ¢Lwa!Σ D9[T ¢Twa9 ±9 
¸9bT[TY 

!w! ¢Lwa! ![¢¸!tL[!wL «ƭƪŜƳƛȊƛƴ ōƛƭƎƛ ōƛǊƛƪƛƳƛƴƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ǾŜ 
ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪ 
ǸȊŜǊŜ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ 
ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ǇǊƻƧŜǎƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀ 
ƻǊŀƴƤ 

1 0 

!w! ¢Lwa!Σ D9[T ¢Twa9 ±9 
¸9bT[TY 

¸«Y{9YmFw9¢Ta59 .T[Ta{9[ 
!w! ¢Lwa! ±9 D9[T ¢Twa9 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ 
ŀƳŀœƭƤ ōƛƭƛƳǎŜƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

Ar-ƎŜϥȅŜ ƘŀǊŎŀƴŀƴ ōǸǘœŜƴƛƴ ǘƻǇƭŀƳ 
ōǸǘœŜȅŜ ƻǊŀƴƤ 

0,0300 0,0300 

Ar-ƎŜ ǎƻƴǳŎǳ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ŀƭƤƴŀƴ ǇŀǘŜƴǘ ǎŀȅƤǎƤ 

13 20 

Ar-ƎŜ ǎƻƴǳŎǳ ǘƛŎŀǊƛƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǸǊǸƴ ǎŀȅƤǎƤ 1 0 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ƎŜƭƛǊ ƳƛƪǘŀǊƤ 5.115.190.400 6.639.043.116 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀƴŀȅƛ ƛƭŜ ȅŀǇǘƤƐƤ 
ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤ 

30 25 

.!t ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ 

400 339 

mƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ŀǊ-ge proje 
ǎŀȅƤǎƤ 

0,05 0,0500 

tŀǘŜƴǘΣ ŦŀȅŘŀƭƤ ƳƻŘŜƭ ǾŜ ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ 
ǘŀǎŀǊƤƳ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀȅƤǎƤ 

40 16 

¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
desteklenen ar-ƎŜ ǇǊƻƧŜǎƛ ǎŀȅƤǎƤ 

70 98 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŜƴŘŜƪǎƭŜǊŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ōƛƭƛƳǎŜƭ 
ȅŀȅƤƴ ǎŀȅƤǎƤ 

920 1.515 

I!¸!¢ .h¸¦ mFw9ba9 ¸«Y{9YmFw9¢Ta Y¦w¦a[!wL 
{«w9Y[T 9FT¢Ta C!![T¸9¢[9wT 

¢ƻǇƭǳƳǳƴ ǘǸƳ ƪŜǎƛƳƭŜǊƛƴŜ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ 
ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛΣ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ 
ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ 
ōǳƭǳƴǳƭƳŀǎƤ 

5ŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƎǊǳǇƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎƻǎȅŀƭ 
entegrasyon ve ƪŀǇǎŀȅƤŎƤƭƤƐŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅŀǇƤƭŀƴ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǎŀȅƤǎƤ 

420 257 

9ƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ōŀǒǾǳǊŀƴ ƪƛǒƛ ǎŀȅƤǎƤ 1.700 2.612 

aŜȊǳƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 
ǎŀȅƤǎƤ 

77 131 

{ǸǊŜƪƭƛ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ ό{9aύ ǾŜ 5ƛƭ 
aŜǊƪŜȊƛ ό5T[a9wύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƳŜǎƭŜƪƛ 
ŜƐƛǘƛƳŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǾŜǊƛƭŜƴ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀ ǎŀȅƤǎƤ 

600 818 

Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri 
ǎŀȅƤǎƤ 

110 253 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ œŜǾǊŜŎƛƭƛƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ŀƭŘƤƐƤ 1 2 
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Program Alt Program Alt Program Hedefi tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 
IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ DǀǎǘŜǊƎŜ 

5ŜƐŜǊƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

5ŜƐŜǊƛ 

ǀŘǸƭ ǎŀȅƤǎƤ 

¢95!±T 95T/T {!F[LY ¢95!±T IT½a9¢[9wT ¢ŜŘŀǾƛ ŜŘƛŎƛ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛƴƛƴ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 
Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

!ƳŜƭƛȅŀǘ ǎŀȅƤǎƤ 42.100 48.564 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƘŀǎǘŀƴŜƭŜǊƛ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ȅŀǘŀƪ ƻǊŀƴƤ 0,7500 0,8900 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƘŀǎǘŀƴŜƭŜǊƛ ȅŀǘŀƪ Řƻƭǳƭǳƪ ƻǊŀƴƤ 0,7300 0,6800 

¸ŀǘŀƴ Ƙŀǎǘŀ ǎŀȅƤǎƤ 72.100 59.094 

¸«Y{9YmFw9¢Ta mFw9¢Ta ELEMANLARINA 
{!F[!b!b .¦w{ ±9 
DESTEKLER 

!ƭŀƴƤƴŘŀ ȅŜǘƪƛƴΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤΣ ōƛƭƎƛ ǸǊŜǘŜƴ ǾŜ 
ŀƪǘŀǊŀƴ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

 SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ŘŜǊƎƛƭŜǊŘŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ 
ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ȅŀȅƤƴ ǎŀȅƤǎƤ 

0,37 0,5700 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ǎŀƐƭŀƴŀƴ 
ōǳǊǎƭŀǊŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ŘƻƪǘƻǊŀ ǀƐǊŜƴŎƛ 
ǎŀȅƤǎƤ 

18 0 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴŀƴ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴƭŀǊƤƴ 
ǎŀȅƤǎƤ          

59 5 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ Bilimler 
!ƪŀŘŜƳƛǎƛ ǾŜ ¢«.T¢!Y ōƛƭƛƳΣ ǘŜǒǾƛƪ ǾŜ 
ǎŀƴŀǘ ǀŘǸƭƭŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ 

16 13 

¸«Y{9YmFw9¢Ta mb [T{!b{ 9FT¢TaTΣ [T{!b{ 
9FT¢TaT ±9 [T{!b{«{¢« 
9FT¢Ta 

aŜǎƭŜƪƛ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ǎŀƘƛōƛ ǾŜ ƎŜƭƛǒƛƳŜ ŀœƤƪ 
ƳŜȊǳƴƭŀǊ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

5ƻƪǘƻǊŀ ŜƐƛǘƛƳƛƴƛ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀƴƭŀǊƤƴ ǎŀȅƤǎƤ 150 201 

9ƐƛǘƛƳ ōƛƭƛƳƭŜǊƛ ƪƻƴǘŜƴƧŀƴ Řƻƭǳƭǳƪ ƻǊŀƴƤ 0,9600 0,8600 

9ƐƛǘƛƳƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǸǊŜǎƛƴŘŜ ōƛǘƛǊƛƭƳŜ ƻǊŀƴƤ 0,6300 0,4800 

CŜƴ ōƛƭƛƳƭŜǊƛ ƪƻƴǘŜƴƧŀƴ Řƻƭǳƭǳƪ ƻǊŀƴƤ 0,9400 0,9900 

YǸǘǸǇƘŀƴŜŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ōŀǎƤƭƤ ǾŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ 
ƪŀȅƴŀƪ ǎŀȅƤǎƤ 

5.795.934 6.195.955 

YǸǘǸǇƘŀƴŜŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ōŀǒƤƴŀ 
ŘǸǒŜƴ ōŀǎƤƭƤ ǾŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƪŀȅƴŀƪ ǎŀȅƤǎƤ 

107 126 

YǸǘǸǇƘŀƴŜŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ƪƛǒƛ ǎŀȅƤǎƤ 4250 4.732 

[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ 
ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ 

0,1100 0,1000 

mƐǊŜƴŎƛ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭŀƴƤ 6 6,7800 

mƐǊŜƴŎƛ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴ 13,6000 15,2000 

mƐǊŜƴŎƛ ŘŜƐƛǒƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀƴ 
ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƻǊŀƴƤ 

0,0060 0,0020 

mƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 42 39 



 

 

 

  

 

2025 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu 

Program Alt Program Alt Program Hedefi tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 
IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ DǀǎǘŜǊƎŜ 

5ŜƐŜǊƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

5ŜƐŜǊƛ 

{ŀƐƭƤƪ ōƛƭƛƳƭŜǊƛ ƪƻƴǘŜƴƧŀƴ Řƻƭǳƭǳƪ ƻǊŀƴƤ 0,9600 0,9900 

{ƻǎȅŀƭ ōƛƭƛƳƭŜǊ ƪƻƴǘŜƴƧŀƴ Řƻƭǳƭǳƪ ƻǊŀƴƤ 0,9200 0,9600 

Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi 
ό¢¢hύ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƤƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 

150 167 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƻǊǘŀƪ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ 
ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǎŀȅƤǎƤ 

13 10 

¸ŀōŀƴŎƤ ŘƛƭŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤ 19 24 

¸ŀōŀƴŎƤ ǳȅǊǳƪƭǳ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴ ǎŀȅƤǎƤ 29 24 

¸ŀōŀƴŎƤ ǳȅǊǳƪƭǳ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 5600 4.520 

¸ŀƴ Řŀƭ ǾŜ œƛŦǘ ŀƴŀ Řŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀƴ 
ƳŜȊǳƴ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ƳŜȊǳƴ ǎŀȅƤǎƤƴŀ 
ƻǊŀƴƤ 

0,01 0,0080 

¸«Y{9YmFw9¢Ta ¸«Y{9YmFw9¢Ta59 mFw9b/T 
¸! !aL 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ǎǳƴǳƭŀƴ 
ōŜǎƭŜƴƳŜ ǾŜ ōŀǊƤƴƳŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 
ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΤ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƪƛǒƛǎŜƭ ǾŜ 
ǎƻǎȅŀƭ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜǊŜƪ ȅŀǒŀƳ 
ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛ 

.ŀǊƤƴƳŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ 
ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ   

600 340 

Beslenme hizmetlerinden yararlanan 
ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 

27.000 17.725 

mƐǊŜƴŎƛ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ǎƻǎȅŀƭ ŘƻƴŀǘƤ ŀƭŀƴƤ 1,0300 1,1800 

mƐǊŜƴŎƛ ƪǳƭǸǇ ǾŜ ǘƻǇƭǳƭǳƪ ǎŀȅƤǎƤ 175 190 

{ƻǎȅŀƭΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ǎǇƻǊǘƛŦ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǎŀȅƤǎƤ 400 480 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ōŀǒƤƴŀ ōŀǊƤƴƳŀ 
ƘŀǊŎŀƳŀǎƤ 

3000 2991 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ōŀǒƤƴŀ ōŜǎƭŜƴƳŜ 
ƘŀǊŎŀƳŀǎƤ 

830 1100 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ȅŀǒŀƳƤƴŘŀƴ 
ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ƻǊŀƴƤ 

0,6500 0,7200 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ǎǳƴǳƭŀƴ 
ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ 
ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤƴŀ ƻǊŀƴƤ 

0 0 

ii. Performans denetim sonu­larē 

Sayēĸtay Baĸkanlēĵēnca 2025 yēlēnda performans denetimine iliĸkin rapor d¿zenlenmemiĸtir. 

 

 



 

 

 

  

 

2025 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu 

 Stratejik Planēn Deĵerlendirilmesi 3.

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ IŜŘŜŦƛ TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ όtIT5ύ CƻǊƳƭŀǊƤ  

!Ƴŀœ ό!мύ 9FT¢Ta-mFw9¢Ta ![!bLbL D«4[9b5Twa9Y 

Hedef (H1.1) 9ƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ƴƛǘŜƭƛƐƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ 

IмΦм tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ  46,67 

!ƳŀŎƤƴ TƭƎƛƭƛ hƭŘǳƐǳ tǊƻƎǊŀƳκ!ƭǘ tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ ¸«Y{9YmFw9¢Ta κ mb [T{!b{ 9FT¢TaTΣ [T{!b{ 9FT¢TaT ±9 [T{!b{«{¢« 9FT¢Ta 

!ƳŀŎƤƴ Tƭƛǒƪƛƭƛ hƭŘǳƐǳ !ƭǘ Program Hedefi aŜǎƭŜƪƛ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ǎŀƘƛōƛ ǾŜ ƎŜƭƛǒƛƳŜ ŀœƤƪ ƳŜȊǳƴƭŀǊ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ {ŀǇƳŀƴƤƴ bŜŘŜƴƛ 

PG1.1.1-9ƐƛǘƛƳ mƐǊŜǘƛƳ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ {ƛǎǘŜƳƛƴŘŜƴ ό9ht5ύ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ tǊƻƎǊŀƳ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴŀ ǳƭŀǒƳŀ ŘǸȊŜȅƛ ŘǸȊŜȅƛƴŜ 
ŀƛǘ ǾŜǊƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ .ƛƭƎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛƴŘŜƴ ό¦.¸{ύ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
PG1.1.2-4ƛŦǘ ŀƴŀŘŀƭ ǾŜ ȅŀƴ Řŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ǘǸƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘŀ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒƳŀƳŀǎƤΦ 
PG1.1.4-¸ŀōŀƴŎƤ ŘƛƭŘŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘŜǊǎ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ŘǸȊŜȅŘŜ ƻƭƳŀƳŀǎƤ 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ !ƭƤƴŀŎŀƪ mƴƭŜƳƭŜǊ 

PG1.1.1-ό9ht5ύ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ tǊƻƎǊŀƳ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴŀ ǳƭŀǒƳŀ ŘǸȊŜȅƛ ŘǸȊŜȅƛƴŜ ŀƛǘ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ȅŜƴƛƭŜƴŜƴ ¦.¸{ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜƴ ǾŜǊƛƴƛƴ 
ŀƭƤƴŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƳƻŘǸƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
PG1.1.2-4ƛŦǘ ŀƴŀŘŀƭκȅŀƴ Řŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ŀœƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
PG1.1.4-{ƻǎȅŀƭ ǎŜœƳŜƭƛ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŜ ȅŀōŀƴŎƤ ŘƛƭŘŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘŜǊǎƭŜǊ ŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 

Sorumlu Birim 9ƐƛǘƛƳŘŜƴ {ƻǊǳƳƭǳ wŜƪǘǀǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƭƤƐƤ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe Etkisi 
(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ 

(A) 

TȊƭŜƳŜ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ 
5ŜƐŜǊ όнлнрύ 

(B) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

5ŜƐŜǊƛ όнлнр ¸Ƥƭ {ƻƴǳύ 
(C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG1.1.1 
9ƐƛǘƛƳ mƐǊŜǘƛƳ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
Sisteminden (EOPD) elde edilen Program 
œƤƪǘƤƭŀǊƤƴŀ ǳƭŀǒƳŀ ŘǸȊŜȅƛ 

25 65 71 - - 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Etkililik 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ŘǸȊŜȅŜ ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ȅƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜȅŜ ƛƘǘƛȅŀœ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Etkinlik DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŎŜǘǾŜƭƛƴŘŜ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
EOPD'den elde ŜŘƛƭŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴŀ ǳƭŀǒƳŀ ŘǸȊŜȅƛƴŜ ŀƛǘ ǾŜǊƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ .ƛƭƎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛƴŘŜƴ ό¦.¸{ύ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
¸ŜƴƛƭŜƴŜƴ ¦.¸{ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜ ǾŜǊƛƴƛƴ ŀƭƤƴŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƳƻŘǸƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀm 
ettirilmesinde kurǳƳǎŀƭΣ ȅŀǎŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǊƛǎƪƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe Etkisi 
(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ 

(A) 

TȊƭŜƳŜ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ 
5ŜƐŜǊ όнлнрύ 

(B) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

5ŜƐŜǊƛ όнлнр ¸Ƥƭ {ƻƴǳύ 
(C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG1.1.2 
¸ŀƴ Řŀƭ ǾŜ œƛŦǘ ŀƴŀŘŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀƴ ƳŜȊǳƴ 
ƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 

25 72 78 68 0 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ ¢ŜǎǇƛǘ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŘŀ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Etkililik IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊŜ ȅŀƪƤƴ ōƛǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘǸȊŜȅƛ ƛƭŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƪƤǎƳŜƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Etkinlik DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭΣ ȅŀǎŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǊƛǎƪƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
Performans 

DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ Hedefe 
Etkisi(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ .ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ(A) 

TȊƭŜƳŜ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ ̧ Ƥƭǎƻƴǳ 
Hedeflenen 5ŜƐŜǊ όнлнрύ(B) 

TȊƭŜƳŜ5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛG
ŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ5ŜƐŜǊƛ 
όнлнр ¸Ƥƭ {ƻƴǳύ(C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG1.1.3 !ƪǊŜŘƛǘŜ ƻƭŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤ 35 16 20 25 100 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Etkililik IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōƛǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Etkinlik DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŎŜǘǾŜƭƛƴŘŜ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭΣ ȅŀǎŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǊƛǎƪƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe Etkisi 
(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ 

(A) 

TȊƭŜƳŜ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ 
5ŜƐŜǊ όнлнрύ 

(B) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴdeki 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

5ŜƐŜǊƛ όнлнр ¸Ƥƭ {ƻƴǳύ 
(C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG1.1.4 ¸ŀōŀƴŎƤ ŘƛƭŘŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘŜǊǎ ǎŀȅƤǎƤ 15 170 171 128 0 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Etkililik IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊŜ ȅŀƪƤƴ ōƛǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘǸȊŜȅƛ ƛƭŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƪƤǎƳŜƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Etkinlik DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŎŜǘǾŜƭƛƴŘŜ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭΣ ȅŀǎŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǊƛǎƪƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 

 



 

 

 

  

 

2025 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu 

!Ƴŀœ ό!мύ 9FT¢Ta-mFw9¢Ta ![!bLbL D«4[9b5Twa9Y 

Hedef (H1.2) DǸƴŎŜƭ ǀƐǊŜǘƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳƛǒ ōƛǊ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ 

IмΦн tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ  50,00 

!ƳŀŎƤƴ TƭƎƛƭƛ hƭŘǳƐǳ tǊƻƎǊŀƳκ!ƭǘ tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ ¸«Y{9YmFw9¢Ta κ mb [T{!b{ 9FT¢TaTΣ [T{!b{ 9FT¢TaT ±9 [T{!b{«{¢« 9FT¢Ta 

!ƳŀŎƤƴ Tƭƛǒƪƛƭƛ hƭŘǳƐǳ !ƭǘ Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve ƎŜƭƛǒƛƳŜ ŀœƤƪ ƳŜȊǳƴƭŀǊ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ {ŀǇƳŀƴƤƴ bŜŘŜƴƛ PG1.2.3-9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ !ƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜǎƛ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 5ŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ tǊƻƧŜ {ŀȅƤǎƤ 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ !ƭƤƴŀŎŀƪ mƴƭŜƳƭŜǊ 
PG1.2.2-¦Ȋŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊŜŎŜƪ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
PG1.2.3-9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ !ƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜǎƛ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 5ŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ tǊƻƧŜ {ŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ 
ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Sorumlu Birim 9ƐƛǘƛƳŘŜƴ {ƻǊǳƳƭǳ wŜƪǘǀǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƭƤƐƤ 

Performans DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe Etkisi 
(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ 

(A) 

TȊƭŜƳŜ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ 
5ŜƐŜǊ όнлнрύ 

(B) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

5ŜƐŜǊƛ όнлнр ¸Ƥƭ {ƻƴǳύ 
(C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG1.2.1 
YǸǘǸǇƘŀƴŜŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ 
ōŀǎƤƭƤ ǾŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƪŀȅƴŀƪ ǎŀȅƤǎƤ 

30 113 118 125,51 100 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Etkililik IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōƛǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Etkinlik DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŎŜǘǾŜƭƛƴŘŜ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭΣ ȅŀǎŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǊƛǎƪƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe Etkisi 
(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ 

(A) 

TȊƭŜƳŜ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ 
5ŜƐŜǊ όнлнрύ 

(B) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

5ŜƐŜǊƛ όнлнр ¸Ƥƭ {ƻƴǳύ 
(C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG1.2.2 ¦Ȋŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ƛƭŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤ 20 16 17 17 100 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ ¢ŜǎǇƛǘ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŘŀ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Etkililik IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Etkinlik DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭΣ ȅŀǎŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǊƛǎƪƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe Etkisi 
(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ 

(A) 

TȊƭŜƳŜ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ 
5ŜƐŜǊ όнлнрύ 

(B) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

5ŜƐŜǊƛ όнлнр ¸Ƥƭ {ƻƴǳύ 
(C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG1.2.3 
9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ !ƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ 
DŜƭƛǒǘƛǊƳŜǎƛ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 5ŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ tǊƻƧŜ 
{ŀȅƤǎƤ 

30 10 18 2 0 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Etkililik 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ŘǸȊŜȅŜ ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ȅƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜȅŜ ƛƘǘƛȅŀœ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Etkinlik DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŎŜǘǾŜƭƛƴŘŜ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭΣ ȅŀǎŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǊƛǎƪƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe Etkisi 
(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ 

(A) 

TȊƭŜƳŜ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ 
5ŜƐŜǊ όнлнрύ 

(B) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

5ŜƐŜǊƛ όнлнр ¸Ƥƭ {ƻƴǳύ 
(C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG1.2.4 
9ƴǎǘƛǘǸΣ CŀƪǸƭǘŜ ǾŜ a¸hΩƭŀǊŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ȅŜƴƛ 
ƴŜǎƛƭ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƭŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳƛǒ ŘŜǊǎ ǎŀƭƻƴǳ 
ǎŀȅƤǎƤ 

20 4 6 4 0 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ ¢ŜǎǇƛǘ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŘŀ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Etkililik IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊŜ ȅŀƪƤƴ ōƛǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘǸȊŜȅƛ ƛƭŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƪƤǎƳŜƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Etkinlik DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭΣ ȅŀǎŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǊƛǎƪƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 

 



 

 

 

  

 

2025 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu 

!Ƴŀœ ό!мύ 9FT¢Ta-mFw9¢Ta ![!bLbL D«4[9b5Twa9Y 

Hedef (H1.3) [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭŀƴƤƴƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪ 

IмΦн tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ  80,00 

!ƳŀŎƤƴ TƭƎƛƭƛ hƭŘǳƐǳ tǊƻƎǊŀƳκ!ƭǘ tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ ¸«Y{9YmFw9¢Ta κ mb [T{!b{ 9FT¢TaTΣ [T{!b{ 9FT¢TaT ±9 [T{!b{«{¢« 9FT¢Ta 

!ƳŀŎƤƴ Tƭƛǒƪƛƭƛ hƭŘǳƐǳ !ƭǘ Program Hedefi aŜǎƭŜƪƛ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ǎŀƘƛōƛ ǾŜ ƎŜƭƛǒƛƳŜ ŀœƤƪ ƳŜȊǳƴƭŀǊ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ {ŀǇƳŀƴƤƴ bŜŘŜƴƛ PG1.3.5-[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ ό҈ύ 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ !ƭƤƴŀŎŀƪ mƴƭŜƳƭŜǊ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ƘŜŘŜŦŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ŘŜǾŀƳƭƤƭƤƐƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  

Sorumlu Birim 9ƐƛǘƛƳŘŜƴ {ƻǊǳƳƭǳ wŜƪǘǀǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƭƤƐƤ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe Etkisi 
(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ 

(A) 

TȊƭŜƳŜ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ 
5ŜƐŜǊ όнлнрύ 

(B) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

5ŜƐŜǊƛ όнлнр ¸Ƥƭ {ƻƴǳύ 
(C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG1.3.1 5ƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊŀǊŀǎƤ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤ 20 31 32 52 100 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Etkililik IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōƛǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Etkinlik DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŎŜǘǾŜƭƛƴŘŜ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭΣ ȅŀǎŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǊƛǎƪƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe Etkisi 
(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ 

(A) 

TȊƭŜƳŜ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ 
5ŜƐŜǊ όнлнрύ 

(B) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

5ŜƐŜǊƛ όнлнр ¸Ƥƭ {ƻƴǳύ 
(C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG1.3.2 5ƻƪǘƻǊŀ ŜƐƛǘƛƳƛ ǾŜǊŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤ 30 102 108 106 67 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ ¢ŜǎǇƛǘ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŘŀ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Etkililik IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊŜ ȅŀƪƤƴ ōƛǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘǸȊŜȅƛ ƛƭŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ǀƭœǸŘŜ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Etkinlik DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭΣ ȅŀǎŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǊƛǎƪƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe Etkisi 
(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ 

(A) 

TȊƭŜƳŜ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ 
5ŜƐŜǊ όнлнрύ 

(B) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

5ŜƐŜǊƛ όнлнр ¸Ƥƭ {ƻƴǳύ 
(C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG1.3.3 [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ŜƐƛǘƛƳŘŜ ōǳǊǎƭŀǊŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 20 120 170 187 100 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Etkililik Hedeflenen ŘŜƐŜǊƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōƛǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Etkinlik DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŎŜǘǾŜƭƛƴŘŜ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭΣ ȅŀǎŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǊƛǎƪƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe Etkisi 
(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ 

(A) 

TȊƭŜƳŜ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ 
5ŜƐŜǊ όнлнрύ 

(B) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

5ŜƐŜǊƛ όнлнр ¸Ƥƭ {ƻƴǳύ 
(C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG1.3.4 5ƻƪǘƻǊŀ aŜȊǳƴ {ŀȅƤǎƤ 20 185 190 209 100 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Etkililik IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōƛǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Etkinlik DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŎŜǘǾŜƭƛƴŘŜ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭΣ ȅŀǎŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǊƛǎƪƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe Etkisi 
(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ 

(A) 

TȊƭŜƳŜ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ 
5ŜƐŜǊ όнлнрύ 

(B) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

5ŜƐŜǊƛ όнлнр ¸Ƥƭ {ƻƴǳύ 
(C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG1.3.5 [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ ό҈ύ 10 10,75 10,85 10,30 0 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Etkililik Hedeflenen ŘŜƐŜǊŜ ȅŀƪƤƴ ōƛǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘǸȊŜȅƛ ƛƭŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ǀƭœǸŘŜ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Etkinlik DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŎŜǘǾŜƭƛƴŘŜ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ Performans ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭΣ ȅŀǎŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǊƛǎƪƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 



 

 

 

  

 

2025 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu 

 

!Ƴŀœ ό!нύ !w! ¢Lwa! ![!bLb5! Y!t!{T¢9Σ Y![T¢9 ±9 T .Tw[TFTbT !w¢Lwa!Y 

Hedef (H2.1) .ƛƭƛƳǎŜƭ ȅŀȅƤƴ ǾŜ ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪ 

IнΦм tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ  80,00 

!ƳŀŎƤƴ TƭƎƛƭƛ hƭŘǳƐǳ tǊƻƎǊŀƳκ!ƭǘ tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ !w! ¢Lwa!Σ D9[T ¢Twa9 ±9 ¸9bT[TY κ ¸«Y{9YmFw9¢Ta59 .T[Ta{9[ !w! ¢Lwa! ±9 D9[T ¢Twa9 

!ƳŀŎƤƴ Tƭƛǒƪƛƭƛ hƭŘǳƐǳ !ƭǘ Program Hedefi ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ ŀƳŀœƭƤ ōƛƭƛƳǎŜƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ {ŀǇƳŀƴƤƴ bŜŘŜƴƛ 

PG2.1.1 
ω !ǊŀǒǘƤǊƳŀκǇǊƻƧŜ ƛœƛƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ 
ω tǊƻƧŜ ȅŀȊŀƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀȊ ƻƭƳŀǎƤ 
ω !ƪŀŘŜƳƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛŎƛ ǀŘǸƭκǘŜǒǾƛƪ ǎƛǎǘŜƳƛ 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ !ƭƤƴŀŎŀƪ mƴƭŜƳƭŜǊ 

PG2.1.1 
ω !ǊŀǒǘƤǊƳŀκtǊƻƧŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
ω !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 
ω .ƛƭƛƳǎŜƭ ȅŀȅƤƴƭŀǊ ƛœƛƴ ŘŜǎǘŜƪ ōƛǊƛƳƛ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
ω mƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴŀ ȅŀȅƤƴ ǘŜǒǾƛƪ ǾŜ ǀŘǸƭ ǎƛǎǘŜƳƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

Sorumlu Birim wŜƪǘǀǊƭǸk 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe Etkisi 
(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ 

(A) 

TȊƭŜƳŜ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ 
5ŜƐŜǊ όнлнрύ 

(B) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

5ŜƐŜǊƛ όнлнр ¸Ƥƭ {ƻƴǳύ 
(C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG2.1.1 
Incites 5ŜǊƎƛ 9ǘƪƛ 5ŜƐŜǊƛƴŘŜƪƛ 
.ƛƭƛƳǎŜƭ ¸ŀȅƤƴ {ŀȅƤǎƤ 

20 935 950 899 0 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ ¢ŜǎǇƛǘ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŘŀ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Etkililik IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊŜ ȅŀƪƤƴ ōƛǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘǸȊŜȅƛ ƛƭŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƪƤǎƳŜƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Etkinlik DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭΣ ȅŀǎŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǊƛǎƪƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎi 

Hedefe Etkisi 
(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ 

(A) 

TȊƭŜƳŜ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ 
5ŜƐŜǊ όнлнрύ 

(B) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

5ŜƐŜǊƛ όнлнр ¸Ƥƭ {ƻƴǳύ 
(C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG2.1.2 
LƴŎƛǘŜǎ 5ŜǊƎƛ 9ǘƪƛ 5ŜƐŜǊƛƴŘŜ ƛƭƪ 
҈рлΩƭƛƪ 5ƛƭƛƳŜ DƛǊŜƴ .ƛƭƛƳǎŜƭ ¸ŀȅƤƴ {ŀȅƤǎƤ 

20 500 520 596 100 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Etkililik IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōƛǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Etkinlik DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŎŜǘǾŜƭƛƴŘŜ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭΣ ȅŀǎŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǊƛǎƪƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
Performans 

DǀǎǘŜǊƎŜǎƛHedefe 
Etkisi(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ.ŀǒƭŀƴƎƤœ5ŜƐŜǊƛ(A) 

TȊƭŜƳŜ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ¸Ƥƭǎƻƴǳ 
Hedeflenen5ŜƐŜǊ όнлнрύ(B) 

TȊƭŜƳŜ5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛDŜǊœŜ
ƪƭŜǒƳŜ5ŜƐŜǊƛ όнлнр ¸Ƥƭ 

Sonu)(C) 

Performans(%)(C
-A)/(B-A) 

PG2.1.3 {ƻƴ с ȅƤƭŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘƻǇƭŀƳ ŀǘƤŦ ǎŀȅƤǎƤ 20 31.250 33.000 46.494 100 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Etkililik IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōƛǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Etkinlik DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŎŜǘǾŜƭƛƴŘŜ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭΣ ȅŀǎŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǊƛǎƪƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe Etkisi 
(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ 

(A) 

TȊƭŜƳŜ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
YƤƭǎƻƴǳ IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ 
5ŜƐŜǊ όнлнрύ 

(B) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

5ŜƐŜǊƛ όнлнр ¸Ƥƭ {ƻƴǳύ 
(C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG2.1.4 
9ƴ ȅǸƪǎŜƪ ҈млΩƭǳƪ ŘƛƭƛƳŘŜ ŀǘƤŦ ŀƭŀƴ ȅŀȅƤƴ 
ǎŀȅƤǎƤ 

20 64 70 89 100 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Etkililik IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōƛǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Etkinlik DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŎŜǘǾŜƭƛƴŘŜ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭΣ ȅŀǎŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǊƛǎƪƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe Etkisi 
(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ 

(A) 

TȊƭŜƳŜ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ 
5ŜƐŜǊ όнлнрύ 

(B) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

5ŜƐŜǊƛ όнлнр ¸Ƥƭ {ƻƴǳύ 
(C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG2.1.5 
¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ !Ǌ-Ge Yenilik Destek 
tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀƴ !ƭƤƴŀƴ tǊƻƧŜ {ŀȅƤǎƤ 

20 102 106 141 100 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Etkililik IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōƛǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Etkinlik DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŎŜǘǾŜƭƛƴŘŜ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭΣ ȅŀǎŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǊƛǎƪƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 

 



 

 

 

  

 

2025 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu 

!Ƴŀœ ό!нύ !w! ¢Lwa! ![!bLb5! Y!t!{T¢9Σ Y![T¢9 ±9 T .Tw[TFTbT !w¢Lwa!Y 

Hedef (H2.2) «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƛƭŜ ƪǳǊǳƳκƪǳǊǳƭǳǒΣ ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ ƛǒ ŘǸƴȅŀǎƤ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ 

IнΦн tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ  20,00 

!ƳŀŎƤƴ TƭƎƛƭƛ hƭŘǳƐǳ tǊƻƎǊŀƳκ!ƭǘ tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ !w! ¢Lwa!Σ D9[T ¢Twa9 ±9 ¸9bT[TY κ ¸«Y{9YmFw9¢Ta59 .T[Ta{9[ !w! ¢Lwa! ±9 D9[T ¢Twa9 

!ƳŀŎƤƴ Tƭƛǒƪƛƭƛ hƭŘǳƐǳ !ƭǘ Program Hedefi ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ ŀƳŀœƭƤ ōƛƭƛƳǎŜƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ {ŀǇƳŀƴƤƴ bŜŘŜƴƛ 
PG2.2.1-¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ-Tǒ 5ǸƴȅŀǎƤ TǒōƛǊƭƛƐƛ TƭŜ ¸ŀǇƤƭŀƴ !Ǌ-DŜ ǾŜ ¸Ŝƴƛƭƛƪ tǊƻƧŜ {ŀȅƤǎƤ 
PG2.2.2-«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ-{ŀƴŀȅƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ŘƻƪǘƻǊŀ ǘŜȊ ǎŀȅƤǎƤ 
PG2.2.5-¢«.T¢!Y ннпп {ŀƴŀȅƛ 5ƻƪǘƻǊŀ tǊƻƎǊŀƳƤ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ !ƭƤƴŀŎŀƪ mƴƭŜƳƭŜǊ 

PG2.2.1-«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ-ǎŀƴŀȅƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀκtǊƻƧŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ƛœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 
PG2.2.2-«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ŘƻƪǘƻǊŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘe-ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 
PG2.2.5-{ŀƴŀȅƛƴƛƴ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ǘŀƴƤƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛŘŜƪƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊŀ ŘƻƪǘƻǊŀ ƪƻƴǘŜƴƧŀƴƤ 
ŀȅǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Sorumlu Birim wŜƪǘǀǊƭǸƪ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe Etkisi 
(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ 

(A) 

TȊƭŜƳŜ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ 
5ŜƐŜǊ όнлнрύ 

(B) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

5ŜƐŜǊƛ όнлнр ¸Ƥƭ {ƻƴǳύ 
(C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG2.2.1 
¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ-Tǒ 5ǸƴȅŀǎƤ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ TƭŜ ¸ŀǇƤƭŀƴ !Ǌ-DŜ ǾŜ ¸Ŝƴƛƭƛƪ tǊƻƧŜ {ŀȅƤǎƤ 

25 15 19 7 0 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ ¢ŜǎǇƛǘ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŘŀ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Etkililik IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊŜ ȅŀƪƤƴ ōƛǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘǸȊŜȅƛ ƛƭŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƪƤǎƳŜƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Etkinlik DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭΣ ȅŀǎŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǊƛǎƪƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe Etkisi 
(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ 

(A) 

TȊƭŜƳŜ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ 
5ŜƐŜǊ όнлнрύ 

(B) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

5ŜƐŜǊƛ όнлнр ¸Ƥƭ {ƻƴǳύ 
(C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG2.2.2 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ-{ŀƴŀȅƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ŘƻƪǘƻǊŀ 
ǘŜȊ ǎŀȅƤǎƤ 

15 0 3 0 0 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ŘƻƐƳǳǒǘǳǊΦ 

Etkililik 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ŘǸȊŜȅŜ ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ȅƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊŜ 
ƛƭƛǒƪƛƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜȅŜ ƛƘǘƛȅŀœ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Etkinlik DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǊƛǎƪƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
Performans 

DǀǎǘŜǊƎŜǎƛHedefe 
Etkisi(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ.ŀǒƭŀƴƎƤœ5ŜƐ

eri(A) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ¸Ƥƭǎƻƴǳ 

Hedeflenen5ŜƐŜǊ 
(2025)(B) 

TȊƭŜƳŜ5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛDŜǊœŜ
ƪƭŜǒƳŜ5ŜƐŜǊƛ όнлнр ¸Ƥƭ 

Sonu)(C) 

Performans(%)(C-
A)/(B-A) 

PG2.2.3 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TǒōƛǊƭƛƪƭƛ ¸ŀȅƤƴ hǊŀƴƤ 25 27 29 26,91 0 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Etkililik IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊŜ ȅŀƪƤƴ ōƛǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘǸȊŜȅƛ ƛƭŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƪƤǎƳŜƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Etkinlik DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŎŜǘǾŜƭƛƴŘŜ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭΣ ȅŀǎŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǊƛǎƪƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe Etkisi 
(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ 

(A) 

TȊƭŜƳŜ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ 
5ŜƐŜǊ όнлнрύ 

(B) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

5ŜƐŜǊƛ όнлнр ¸Ƥƭ {ƻƴǳύ 
(C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG2.2.4 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƛƭŜ YǳǊǳƳκYǳǊǳƭǳǒ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ Tǒ 
5ǸƴȅŀǎƤ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜŎŜƪ ŜǘƪƛƴƭƛƪκǇǊƻǘƻƪƻƭ 
ǎŀȅƤǎƤ 

20 9 11 36 100 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Etkililik IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōƛǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Etkinlik DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŎŜǘǾŜƭƛƴŘŜ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭΣ ȅŀǎŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǊƛǎƪƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe Etkisi 
(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ 

(A) 

TȊƭŜƳŜ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ 
5ŜƐŜǊ όнлнрύ 

(B) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

5ŜƐŜǊƛ όнлнр ¸Ƥƭ {ƻƴǳύ 
(C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG2.2.5 
¢«.T¢!Y ннпп {ŀƴŀȅƛ 5ƻƪǘƻǊŀ tǊƻƎǊŀƳƤ mƐǊŜƴŎƛ 
{ŀȅƤǎƤ 

15 0 2 0 0 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Etkililik 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ŘǸȊŜȅŜ ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ȅƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊŜ 
ƛƭƛǒƪƛƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜȅŜ ƛƘǘƛȅŀœ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Etkinlik DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŎŜǘǾŜƭƛƴŘŜ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭΣ ȅŀǎŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǊƛǎƪƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 



 

 

 

  

 

2025 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu 

!Ƴŀœ ό!нύ !w! ¢Lwa! ![!bLb5! Y!t!{T¢9Σ Y![T¢9 ±9 T .Tw[TFTbT !w¢Lwa!Y 

Hedef (H2.3) tŀǘŜƴǘΣ ŦŀȅŘŀƭƤ ƳƻŘŜƭΣ ǘŀǎŀǊƤƳ ǾŜ ǘƛŎŀǊƛ ǸǊǸƴ œƤƪǘƤƭŀǊƤ ƛƭŜ DƛǊƛǒƛƳŎƛ CƛǊƳŀ ǎŀȅƤǎƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪ 

IнΦо tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ  80,00 

!ƳŀŎƤƴ TƭƎƛƭƛ hƭŘǳƐǳ tǊƻƎǊŀƳκ!ƭǘ tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ !w! ¢Lwa!Σ D9[T ¢Twa9 ±9 ¸9bT[TY κ ¸«Y{9YmFw9¢Ta59 .T[Ta{9[ !w! ¢Lwa! ±9 D9[T ¢Twa9 

!ƳŀŎƤƴ Tƭƛǒƪƛƭƛ hƭŘǳƐǳ !ƭǘ Program Hedefi ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ ŀƳŀœƭƤ ōƛƭƛƳǎŜƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ {ŀǇƳŀƴƤƴ bŜŘŜƴƛ PG2.3.5-DƛǊƛǒƛƳŎƛ ǾŜ ¸Ŝƴƛƭƛƪœƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 9ƴŘŜƪǎ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤ 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ !ƭƤƴŀŎŀƪ mƴƭŜƳƭŜǊ 
PG2.3.5-DƛǊƛǒƛƳŎƛ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ŦƛǊƳŀ ǎŀȅƤǎƤ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪ ǾŜ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ƛƭŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀκtǊƻƧŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ CƛƪǊƛ ǾŜ {Ƥƴŀƛ aǸƭƪƛyet 
IŀƪƪƤ όC{aIύ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛŎƛ ǀŘǸƭκǘŜǒǾƛƪ ǎƛǎǘŜƳƛ ƎŜǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

Sorumlu Birim wŜƪǘǀǊƭǸƪ  

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe Etkisi 
(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ 

(A) 

TȊƭŜƳŜ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ 
5ŜƐŜǊ όнлнрύ 

(B) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

5ŜƐŜǊƛ όнлнр ¸Ƥƭ {ƻƴǳύ 
(C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG2.3.1 
TƭƎƛƭƛ ȅƤƭŘŀ ¢ŜǎŎƛƭƭŜƴƳƛǒ tŀǘŜƴǘΣ ŦŀȅŘŀƭƤ ƳƻŘŜƭΣ 
ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ǘŀǎŀǊƤƳΣ ǘƛŎŀǊƛ ǸǊǸƴ ǎŀȅƤǎƤ 

20 12 12 20 100 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Etkililik IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōƛǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Etkinlik DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŎŜǘǾŜƭƛƴŘŜ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭΣ ȅŀǎŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǊƛǎƪƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe Etkisi 
(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ 

(A) 

TȊƭŜƳŜ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ 
5ŜƐŜǊ όнлнрύ 

(B) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

5ŜƐŜǊƛ όнлнр ¸Ƥƭ Sonu) 
(C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG2.3.2 
TƭƎƛƭƛ ȅƤƭŘŀ .ŀǒǾǳǊǳƭŀƴ ¦ƭǳǎŀƭ ǇŀǘŜƴǘΣ ŦŀȅŘŀƭƤ ƳƻŘŜƭ 
ǾŜȅŀ ǘŀǎŀǊƤƳ ǎŀȅƤǎƤ  

25 6 8 26 100 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Etkililik IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōƛǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Etkinlik DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŎŜǘǾŜƭƛƴŘŜ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭΣ ȅŀǎŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǊƛǎƪƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe Etkisi 
(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ 

(A) 

TȊƭŜƳŜ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ 
5ŜƐŜǊ όнлнрύ 

(B) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

5ŜƐŜǊƛ όнлнр ¸Ƥƭ {ƻƴǳύ 
(C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG2.3.3 
TƭƎƛƭƛ ȅƤƭŘŀ .ŀǒǾǳǊǳƭŀƴ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇŀǘŜƴǘΣ ŦŀȅŘŀƭƤ 
ƳƻŘŜƭ ǾŜȅŀ ǘŀǎŀǊƤƳ ǎŀȅƤǎƤ 

20 8 10 20 100 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Etkililik IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōƛǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Etkinlik DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŎŜǘǾŜƭƛƴŘŜ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭΣ ȅŀǎŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǊƛǎƪƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe Etkisi 
(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ 

(A) 

TȊƭŜƳŜ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ 
5ŜƐŜǊ όнлнрύ 

(B) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

5ŜƐŜǊƛ όнлнр ¸Ƥƭ {ƻƴǳύ 
(C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG2.3.4 Samsun ¢ŜƪƴƻǇŀǊƪΩǘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ŦƛǊƳŀ ǎŀȅƤǎƤ 15 110 125 143 100,00 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Etkililik IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōƛǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Etkinlik DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŎŜǘǾŜƭƛƴŘŜ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭΣ ȅŀǎŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǊƛǎƪƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe Etkisi 
(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ 

(A) 

TȊƭŜƳŜ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ 
5ŜƐŜǊ όнлнрύ 

(B) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

5ŜƐŜǊƛ όнлнр ¸Ƥƭ {ƻƴǳύ 
(C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG2.3.5 DƛǊƛǒƛƳŎƛ ǾŜ ¸Ŝƴƛƭƛƪœƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 9ƴŘŜƪǎ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤ 20 35 29 37 0,00 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ ¢ŜǎǇƛǘ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŘŀ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Etkililik IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊŜ ȅŀƪƤƴ ōƛǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘǸȊŜȅƛ ƛƭŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƪƤǎƳŜƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Etkinlik DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭΣ ȅŀǎŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǊƛǎƪƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 



 

 

 

  

 

2025 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu 

!Ƴŀœ ό!оύ {«w5«w«[9.T[Tw ¢ht[¦a{![ Y!¢YL {!F[!a!Y 

Hedef (H3.1) tŀȅŘŀǒƭŀǊŀ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ǎŀƐƭƤƪ hizmeti sunmak 

IоΦм tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ  56,25 

!ƳŀŎƤƴ TƭƎƛƭƛ hƭŘǳƐǳ tǊƻƎǊŀƳκ!ƭǘ tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ ¢95!±T 95T/T {!F[LY κ ¢95!±T IT½a9¢[9wT 

!ƳŀŎƤƴ Tƭƛǒƪƛƭƛ hƭŘǳƐǳ !ƭǘ tǊƻƎǊŀƳ IŜŘŜŦƛ ¢ŜŘŀǾƛ ŜŘƛŎƛ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛƴƛƴ ŜǊƛǒŜōƛƭƛǊ ǾŜ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ {ŀǇƳŀƴƤƴ bŜŘŜƴƛ 
IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊŜ ȅŀƪƤƴ ōƛǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘǸȊŜȅƛ ƛƭŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƪƤǎƳŜƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ !ƭƤƴŀŎŀƪ mƴƭŜƳƭŜǊ 

Sorumlu Birim {ŀƐƭƤƪ !ƭŀƴƤƴŘŀƴ {ƻǊǳƳƭǳ wŜƪǘǀǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƭƤƐƤ 

Performans DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe Etkisi 
(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ 

(A) 

TȊƭŜƳŜ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ 
5ŜƐŜǊ όнлнрύ 

(B) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

5ŜƐŜǊƛ όнлнр ¸Ƥƭ {ƻƴǳύ 
(C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG3.1.1 
{ŀƐƭƤƪ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛƴƛƴ ǎǳƴŘǳƐǳ 
ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ƻǊŀƴƤ 

30 87 87 87 100,00 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Etkililik IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊŘŜ ōƛǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Etkinlik DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŎŜǘǾŜƭƛƴŘŜ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭΣ ȅŀǎŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǊƛǎƪƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe Etkisi 
(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ 

(A) 

TȊƭŜƳŜ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ 
5ŜƐŜǊ όнлнрύ 

(B) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

5ŜƐŜǊƛ όнлнр ¸Ƥƭ {ƻƴǳύ 
(C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG3.1.2 
!ƐƤȊ ǾŜ 5ƛǒ {ŀƐƭƤƐƤ 9ƐƛǘƛƳ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ Hastanesinin 
ǎǳƴŘǳƐǳ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ƻǊŀƴƤ 

15 80 82 81,5 75 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ ¢ŜǎǇƛǘ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŘŀ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Etkililik IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊŜ ȅŀƪƤƴ ōƛǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘǸȊŜȅƛ ƛƭŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƪƤǎƳŜƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Etkinlik DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭΣ ȅŀǎŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǊƛǎƪƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎeleri 
Performans 

DǀǎǘŜǊƎŜǎƛHedefe 
Etkisi(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ.ŀǒƭŀƴƎƤœ5ŜƐŜǊƛ(A

) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ¸Ƥƭǎƻƴǳ 

Hedeflenen5ŜƐŜǊ 
(2025)(B) 

TȊƭŜƳŜ5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛDŜǊœŜƪƭŜ
ǒƳŜ5ŜƐŜǊƛ όнлнр ¸Ƥƭ {ƻƴǳύ(C) 

Performans(%)(C-
A)/(B-A) 

PG3.1.3 {ŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ŀƭŀƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ Ƙŀǎǘŀ ǎŀȅƤǎƤ 10 1.700 2.000 1.519 0 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Etkililik IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊŜ ȅŀƪƤƴ ōƛǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘǸȊŜȅƛ ƛƭŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƪƤǎƳŜƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Etkinlik DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŎŜǘǾŜƭƛƴŘŜ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭΣ ȅŀǎŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǊƛǎƪƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Performanǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe Etkisi 
(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ 

(A) 

TȊƭŜƳŜ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ 
5ŜƐŜǊ όнлнрύ 

(B) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

5ŜƐŜǊƛ όнлнр ¸Ƥƭ {ƻƴǳύ 
(C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG3.1.4 
{¦±!a {ŀƐƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ {ŀƐƭƤƪǘŀ YŀƭƛǘŜ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǇǳŀƴƤ 

30 95 95 91,95 0,00 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ ¢ŜǎǇƛǘ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŘŀ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Etkililik IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊŜ ȅŀƪƤƴ ōƛǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘǸȊŜȅƛ ƛƭŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƪƤǎƳŜƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Etkinlik DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭΣ ȅŀǎŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǊƛǎƪƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Performans DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe Etkisi 
(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ 

(A) 

TȊƭŜƳŜ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ 
5ŜƐŜǊ όнлнрύ 

(B) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

5ŜƐŜǊƛ όнлнр ¸Ƥƭ {ƻƴǳύ 
(C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG3.1.5 
!ƐƤȊ ǾŜ 5ƛǒ {ŀƐƭƤƐƤ 9ƐƛǘƛƳ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ IŀǎǘŀƴŜǎƛ {ŀƐƭƤƪ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤ {ŀƐƭƤƪǘŀ YŀƭƛǘŜ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ǇǳŀƴƤ 

15 85 85 85,08 100,00 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Etkililik IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōƛǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Etkinlik DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŎŜǘǾŜƭƛƴŘŜ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭΣ ȅŀǎŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǊƛǎƪƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 



 

 

 

  

 

2025 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu 

!Ƴŀœ ό!оύ {«w5«w«[9.T[Tw ¢ht[¦a{![ Y!¢YL {!F[!a!Y!Y 

Hedef (H3.2) ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ȅŀǒŀƳŀ ƪŀǘƪƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ 

IоΦн tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ  65,00 

!ƳŀŎƤƴ TƭƎƛƭƛ hƭŘǳƐǳ tǊƻƎǊŀƳκ!ƭǘ tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ I!¸!¢ .h¸¦ mFw9ba9 κ ¸«Y{9YmFw9¢Ta Y¦w¦a[!wL {«w9Y[T 9FT¢Ta C!![T¸9¢[9wT 

!ƳŀŎƤƴ Tƭƛǒƪƛƭƛ hƭŘǳƐǳ !ƭǘ Program Hedefi 
¢ƻǇƭǳƳǳƴ ǘǸƳ ƪŜǎƛƳƭŜǊƛƴŜ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛΣ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴǳƭƳŀǎƤ 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ {ŀǇƳŀƴƤƴ bŜŘŜƴƛ 
PG3.2.3- ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƘŜŘŜŦ ƪƛǘƭŜȅŜ ǳƭŀǒŀƳŀƳŀǎƤΣ ¢ƻǇƭǳƳŀ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƳŜŘŜ 
ƎŜǊƛŘŜ ƪŀƭƳŀǎƤ 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ !ƭƤƴŀŎŀƪ mƴƭŜƳƭŜǊ PG3.2.3- ¢ƻǇƭǳƳŘŀ ǇŀȅŘŀǒ ƻƭŀƴ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴ ǘŜǎǇƛǘƛ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƭƛŘƛǊΦ 

Sorumlu Birim wŜƪǘǀǊƭǸƪ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe Etkisi 
(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ 

(A) 

TȊƭŜƳŜ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ 
5ŜƐŜǊ όнлнрύ 

(B) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

5ŜƐŜǊƛ όнлнр ¸Ƥƭ {onu) 
(C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG3.2.1 ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ȅŀǒŀƳŀ ƪŀǘƪƤ ǎǳƴŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǎŀȅƤǎƤ 25 75 95 642 100 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Etkililik IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōƛǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Etkinlik DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŎŜǘǾŜƭƛƴŘŜ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭΣ ȅŀǎŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǊƛǎƪƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

PŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe Etkisi 
(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ 

(A) 

TȊƭŜƳŜ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ 
5ŜƐŜǊ όнлнрύ 

(B) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

5ŜƐŜǊƛ όнлнр ¸Ƥƭ {ƻƴǳύ 
(C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG3.2.2 
¸ŀǒŀƳ ōƻȅǳ ŜƐƛǘƛƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘƻǇƭǳƳŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀƴ 
ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ƪƛǒƛ ǎŀȅƤǎƤ 

25 271 300 818 100 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Etkililik IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōƛǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Etkinlik DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŎŜǘǾŜƭƛƴŘŜ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭΣ ȅŀǎŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǊƛǎƪƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
Performans 

DǀǎǘŜǊƎŜǎƛHedefe 
Etkisi(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ.ŀǒƭŀƴƎƤœ5ŜƐŜǊƛ(A) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ¸Ƥƭǎƻƴǳ 

Hedeflenen5ŜƐŜǊ 
(2025)(B) 

TȊƭŜƳŜ5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛDŜǊœŜ
ƪƭŜǒƳŜ5ŜƐŜǊƛ όнлнр ¸Ƥƭ 

Sonu)(C) 

Performans(%)(C-
A)/(B-A) 

PG3.2.3 
YƤǊƤƭƎŀƴκ5ŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƎǊǳǇƭŀǊŀΣ ƪǳǊǳƳ ŘƤǒƤ 
ƪƛǒƛƭŜǊŜ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ƪƛǒƛ ǎŀȅƤǎƤ 

20 1750 2750 1267 0,00 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ ¢ŜǎǇƛǘ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŘŀ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Etkililik IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊŜ ȅŀƪƤƴ ōƛǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘǸȊŜȅƛ ƛƭŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƪƤǎƳŜƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Etkinlik DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭΣ ȅŀǎŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǊƛǎƪƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe Etkisi 
(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ 

(A) 

TȊƭŜƳŜ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ 
5ŜƐŜǊ όнлнрύ 

(B) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

5ŜƐŜǊƛ όнлнр ¸Ƥƭ {ƻƴǳύ 
(C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG3.2.4 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ YŀǘƪƤ 
DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ tǳŀƴƤ 

20 46,5 47,5 46,04 0,00 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ ¢ŜǎǇƛǘ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŘŀ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Etkililik IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊŜ ȅŀƪƤƴ ōƛǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘǸȊŜȅƛ ƛƭŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƪƤǎƳŜƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Etkinlik DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭΣ ȅŀǎŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǊƛǎƪƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe Etkisi 
(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ 

(A) 

TȊƭŜƳŜ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ 
5ŜƐŜǊ όнлнрύ 

(B) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

5ŜƐŜǊƛ όнлнр ¸Ƥƭ {ƻƴǳύ 
(C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

 PG3.2.5 
¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ¸ŀǒŀƳŀ ƪŀǘƪƤ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤ 

15 250 270 333 100 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Etkililik IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōƛǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Etkinlik DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŎŜǘǾŜƭƛƴŘŜ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭΣ ȅŀǎŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǊƛǎƪƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 



 

 

 

  

 

2025 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu 

 

!Ƴŀœ ό!пύ Y¦w¦a{![ Y!t!{T¢9¸T D9[T ¢Twa9Y ±9 D«4[9b5Twa9Y 

Hedef (H4.1) tŀȅŘŀǒ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŀƛŘƛȅŜǘƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ 

IпΦм tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ  75,00 

!ƳŀŎƤƴ TƭƎƛƭƛ hƭŘǳƐǳ tǊƻƎǊŀƳκ!ƭǘ tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ 

!ƳŀŎƤƴ Tƭƛǒƪƛƭƛ hƭŘǳƐǳ !ƭǘ Program Hedefi - 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ {ŀǇƳŀƴƤƴ bŜŘŜƴƛ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ƘŜŘŜŦŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎŀǇƳŀ ƻƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ !ƭƤƴŀŎŀƪ mƴƭŜƳƭŜǊ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ƘŜŘŜŦŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ŘŜǾŀƳƭƤƭƤƐƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  

Sorumlu Birim wŜƪǘǀǊƭǸƪ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe Etkisi 
(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ  

(A) 

TȊƭŜƳŜ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ 
5ŜƐŜǊ όнлнрύ 

(B) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

5ŜƐŜǊƛ όнлнр ¸Ƥƭ {ƻƴǳύ 
(C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG4.1.1 
Akademik Personel Memnuniyet 
¸ǸȊŘŜǎƛ ό҈ύ 

25 85 87 79,88 0,00 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ ¢ŜǎǇƛǘ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŘŀ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Etkililik IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊŜ ȅŀƪƤƴ ōƛǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘǸȊŜȅƛ ƛƭŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƪƤǎƳŜƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Etkinlik DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭΣ ȅŀǎŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǊƛǎƪƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe Etkisi 
(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ  

(A) 

TȊƭŜƳŜ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ 
5ŜƐŜǊ όнлнрύ 

(B) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

5ŜƐŜǊƛ όнлнр ¸Ƥƭ {ƻƴǳύ 
(C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG4.1.2 TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ¸ǸȊŘŜǎƛ ό҈ύ 25 70 74 74,13 100 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Etkililik IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōƛǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Etkinlik DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŎŜǘǾŜƭƛƴŘŜ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭΣ ȅŀǎŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǊƛǎƪƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
Performans 

DǀǎǘŜǊƎŜǎƛHedefe 
Etkisi(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ.ŀǒƭŀƴƎƤœ5ŜƐŜǊƛ 

(A) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ¸Ƥƭǎƻƴǳ 

Hedeflenen5ŜƐŜǊ 
(2025)(B) 

TȊƭŜƳŜ5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛDŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ5ŜƐŜǊƛ 
όнлнр ¸Ƥƭ {ƻƴǳύ(C) 

Performans(%)(C-
A)/(B-A) 

PG4.1.3 
mƐǊŜƴŎƛ DŜƴŜƭ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ¸ǸȊŘŜǎƛ 
(%) 

25 65 71 71,63 100 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Etkililik IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōƛǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Etkinlik DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŎŜǘǾŜƭƛƴŘŜ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭΣ ȅŀǎŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǊƛǎƪƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe Etkisi 
(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ  

(A) 

TȊƭŜƳŜ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ 
5ŜƐŜǊ όнлнрύ 

(B) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

5ŜƐŜǊƛ όнлнр ¸Ƥƭ {ƻƴǳύ 
(C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG4.1.4 
ha« ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ ǾŜ ƳŜȊǳƴƭŀǊŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǎŀȅƤǎƤ 

25 74 82 134 100 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Etkililik IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōƛǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Etkinlik DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŎŜǘǾŜƭƛƴŘŜ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭΣ ȅŀǎŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǊƛǎƪƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 



 

 

 

  

 

2025 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu 

 

!Ƴŀœ ό!пύ Y¦w¦a{![ Y!t!{T¢9¸T D9[T ¢Twa9Y ±9 D«4[9b5Twa9Y 

Hedef (H4.2) ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǘŀƴƤƴƤǊƭƤƐƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪ 

IпΦн tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ  55,00 

!ƳŀŎƤƴ TƭƎƛƭƛ hƭŘǳƐǳ tǊƻƎǊŀƳκ!ƭǘ tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ 
¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ κ «ǎǘ ¸ǀƴŜǘƛƳΣ TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 
¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ κ mƴ [ƛǎŀƴǎ 9ƐƛǘƛƳƛΣ [ƛǎŀƴǎ 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǘƛƳ 

!ƳŀŎƤƴ Tƭƛǒƪƛƭƛ hƭŘǳƐǳ !ƭǘ tǊƻƎǊŀƳ IŜŘŜŦƛ 
Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƛƳƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 
aŜǎƭŜƪƛ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ǎŀƘƛōƛ ǾŜ ƎŜƭƛǒƛƳŜ ŀœƤƪ ƳŜȊǳƴƭŀǊ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ {ŀǇƳŀƴƤƴ bŜŘŜƴƛ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƛœƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ƪŀȅƴŀƪ ōǳƭǳƴŀƳŀƳŀǎƤΣ 5ŜƐƛǒƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎƛŘŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀȊŀƭƳŀǎƤ 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ !ƭƤƴŀŎŀƪ mƴƭŜƳƭŜǊ 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ Ƴŀƭƛ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǸǊŜǘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀȅƤ ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘŜǒǾƛƪ ǾŜ ǘŀƴƤǘƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊ ƛœƛƴ ƪǳǊǳƳ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭecektir. 

Sorumlu Birim ¦ƭǳǎƭŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀŘŀƴ {ƻǊǳƳƭǳ wŜƪǘǀǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƭƤƐƤ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe Etkisi 
(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ 

(A) 

TȊƭŜƳŜ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ 
5ŜƐŜǊ όнлнрύ 

(B) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

5ŜƐŜǊƛ όнлнр ¸Ƥƭ {ƻƴǳύ 
(C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG4.2.1 ¸ŀōŀƴŎƤ ǳȅǊǳƪƭǳ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴ ǎŀȅƤǎƤ 20 27 29 24 0,00 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ ¢ŜǎǇƛǘ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŘŀ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Etkililik IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊŜ ȅŀƪƤƴ ōƛǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘǸȊŜȅƛ ƛƭŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƪƤǎƳŜƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Etkinlik DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭΣ ȅŀǎŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǊƛǎƪƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
Performans DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe Etkisi 
(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ 

(A) 

TȊƭŜƳŜ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ 
5ŜƐŜǊ όнлнрύ 

(B) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

5ŜƐŜǊƛ όнлнр ¸Ƥƭ {ƻƴǳύ 
(C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG4.2.2 ¸ŀōŀƴŎƤ ǳȅǊǳƪƭǳ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 25 5.300 5.350 4.520 0,00 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ ¢ŜǎǇƛǘ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŘŀ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Etkililik IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊŜ ȅŀƪƤƴ ōƛǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘǸȊŜȅƛ ƛƭŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƪƤǎƳŜƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Etkinlik DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭΣ ȅŀǎŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǊƛǎƪƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
Performans 

DǀǎǘŜǊƎŜǎƛHedefe 
Etkisi(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ.ŀǒƭŀƴƎƤœ5ŜƐŜǊƛ(

A) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ¸Ƥƭǎƻƴǳ 

Hedeflenen5ŜƐŜǊ 
(2025)(B) 

TȊƭŜƳŜ5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛDŜǊœ
ŜƪƭŜǒƳŜ5ŜƐŜǊƛ όнлнр ¸Ƥƭ 

Sonu)(C) 

Performans(%)(C-
A)/(B-A) 

PG4.2.3 
5ƻƭŀǒƤƳŘŀƪƛ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ ǾŜ mƐǊŜƴŎƛ 
{ŀȅƤǎƤ 

25 161 165 234 100 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ Tespit ve ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŘŀ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Etkililik IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōƛǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Etkinlik DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǊƛǎƪƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe Etkisi 
(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ 

(A) 

TȊƭŜƳŜ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ 
5ŜƐŜǊ όнлнрύ 

(B) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

5ŜƐŜǊƛ όнлнр ¸Ƥƭ Sonu) 
(C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG4.2.4 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƛǒōƛǊƭƛƐƛκǇǊƻǘƻƪƻƭκŜǘƪƛƴƭƛƪ 
ǎŀȅƤǎƤ 

20 609 745 926 100 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ ¢ŜǎǇƛǘ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŘŀ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Etkililik IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōƛǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Etkinlik DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭΣ ȅŀǎŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǊƛǎƪƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎi 

Hedefe Etkisi 
(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ 

(A) 

TȊƭŜƳŜ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ 
5ŜƐŜǊ όнлнрύ 

(B) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

5ŜƐŜǊƛ όнлнр ¸Ƥƭ {ƻƴǳύ 
(C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG4.2.5 
¸ŀōŀƴŎƤ ŘƛƭŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ²9. ǎƛǘŜǎƛ 
ȊƛȅŀǊŜǘœƛ ǎŀȅƤǎƤ 

10 96.000 98.000 7.628.821 100 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Etkililik IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōƛǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Etkinlik DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŎŜǘǾŜƭƛƴŘŜ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭΣ ȅŀǎŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǊƛǎƪƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 



 

 

 

  

 

2025 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu 

 

!Ƴŀœ ό!пύ Y¦w¦a{![ Y!t!{T¢9¸T D9[T ¢Twa9Y ±9 D«4[9b5Twa9Y 

Hedef (H4.3) {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ YŀƭƛǘŜ YǸƭǘǸǊǸƴǸ {ŀƐƭŀƳŀƪ 

IпΦо tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ  60,00 

!ƳŀŎƤƴ TƭƎƛƭƛ hƭŘǳƐǳ tǊƻƎǊŀƳκ!ƭǘ tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ - 

!ƳŀŎƤƴ Tƭƛǒƪƛƭƛ hƭŘǳƐǳ !ƭǘ Program Hedefi - 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ {ŀǇƳŀƴƤƴ bŜŘŜƴƛ - 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ !ƭƤƴŀŎŀƪ mƴƭŜƳƭŜǊ - 

Sorumlu Birim YŀƭƛǘŜŘŜƴ {ƻǊǳƳƭǳ wŜƪǘǀǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƭƤƐƤ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe Etkisi 
(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ 

(A) 

TȊƭŜƳŜ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ 
5ŜƐŜǊ όнлнрύ 

(B) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

5ŜƐŜǊƛ όнлнр ¸Ƥƭ {ƻƴǳύ 
(C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG4.3.1 
YT5w ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ άƻƭƎǳƴƭǳƪ ŘǸȊŜȅƛ 
ǘƻǇƭŀƳƤƴƤƴέΤ άǘƻǇƭŀƳ ƻƭƎǳƴƭǳƪ ŘǸȊŜȅƛ ǘƻǇƭŀƳƤƴŀέ 
ƻǊŀƴƤ 

40 0,80 0,85 0,82 0,00 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ ¢ŜǎǇƛǘ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŘŀ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Etkililik IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊŜ ȅŀƪƤƴ ōƛǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘǸȊŜȅƛ ƛƭŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƪƤǎƳŜƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Etkinlik DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭΣ ȅŀǎŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǊƛǎƪƭŜǊ 
ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe Etkisi 
(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ 

(A) 

TȊƭŜƳŜ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ 
5ŜƐŜǊ όнлнрύ 

(B) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

5ŜƐŜǊƛ όнлнр ¸Ƥƭ {ƻƴǳύ 
(C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG4.3.2 
aŜƴǘƻǊ ŜƐƛǘƛƳƛ ŀƭŀƴ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ōŀȊƤƴŘŀ ŀƪǊŜŘƛǘŜ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀȅƤǎƤ όƪǸƳǸƭŀǘƛŦύ 

30 5 9 12 100 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ ¢ŜǎǇƛǘ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŘŀ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Etkililik IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōƛǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Etkinlik DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭΣ ȅŀǎŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǊƛǎƪƭŜǊ 
ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Performans DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
Performans 

DǀǎǘŜǊƎŜǎƛHedefe 
Etkisi(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ.ŀǒƭŀƴƎƤœ
5ŜƐŜǊƛ(A) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ¸Ƥƭǎƻƴǳ 

Hedeflenen5ŜƐŜǊ 
(2025)(B) 

TȊƭŜƳŜ5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛG
ŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ5ŜƐŜǊƛ 
όнлнр ¸Ƥƭ {ƻƴǳύ(C) 

Performans(%)(C-
A)/(B-A) 

PG4.3.3 
YŀƭƛǘŜ DǸǾŜƴŎŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜΣ ŜƐƛǘƛƳ Ǿō ŀƳŀœƭƤ ȅŀǇƤƭŀƴ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǎŀȅƤǎƤ 

30 65 67 96 100 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Etkililik IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōƛǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Etkinlik DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŎŜǘǾŜƭƛƴŘŜ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭΣ ȅŀǎŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǊƛǎƪƭŜǊ 
bulunmamŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 Performans Bilgi Sisteminin Deĵerlendirilmesi 4.

Kalite Yºnetim Sistemi; Ondokuz Mayēs ¦niversitesi'nin kaynaklarē etkin kullanan, 

s¿rekli iyileĸtirme felsefesini benimseyen, baĵēmsēz t¿m birimlerini b¿t¿nc¿l bir sistem 

i­erisinde deĵerlendiren ve paydaĸlarēnē sisteme dahil eden bir kalite yºnetim anlayēĸēna 

uygun olarak tasarlanan bir yazēlēmdēr. "¦NĶKYS" adēnē verdiĵimiz bu yazēlēmla eĵitim-

ºĵretim ve araĸtērma faaliyetleri ile idar´ hizmet s¿re­lerinin, kuruma ait risklerin 

deĵerlendirilmesi ve iyileĸtirme uyarlamalarē yapēlabilmektedir. Performans Bilgi Sistemi 

Kalite Yºnetim Sistemi ile y¿r¿t¿lmektedir.  



 

 

 

  

 

2025 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu 

IV. Kurumsal Kab l yet ve Kapas ten n Deĵerlend r lmes 

A. ¦st¿nl¿kler 

Liderlik, Yºnetiĸim ve Kalite 

¶ Yºnetiĸim ilkelerinin benimsenmiĸ olmasē, 

¶ Kalite s¿re­lerinin ­evik liderlik yaklaĸēmēyla yºnetilmesi, 

¶ Stratejik yºnetim s¿re­lerinin yerleĸmiĸ olmasē, 

¶ Ķ­ ve dēĸ paydaĸlarēn geri bildirimlerinin karar s¿re­lerinde etkili olmasē, 

¶ Kurumun ºzg¿n kalite g¿vence sistemi yazēlēmē ¦NĶKYSônin geliĸtirilerek 

ticarileĸtirilmiĸ olmasē. 

 

Eĵitim ve ¥ĵretim 

¶ OM¦ genelinde program ama­larēnēn, mezun yeterliliklerinin, program ­ēktēlarēnēn ve 

ders d¿zeyinde ºĵrenme ­ēktēlarēnēn T¿rkiye Y¿ksekºĵretim Yeterlilikler ¢er­evesi 

(TYY¢) ile uyumlu olarak tanēmlanmasē ve ilgili platform (UBYS) aracēlēĵēyla kamuoyu 

ile paylaĸēlmasē, 

¶ Programlarēn tasarēmē, izlenmesi ve g¿ncellenmesine yºnelik ­alēĸmalarēn i­ ve dēĸ 

paydaĸ gºr¿ĸleri dahil edilerek y¿r¿t¿lmesi, 

¶ Ortak Sosyal Se­meli Dersler Havuzu uygulamasē ile ºĵrencilerin kendi bºl¿mlerinin 

dēĸēnda farklē disiplinlerle ­alēĸma imkanē bulmasē, 

¶ Akreditasyon Mentºr uygulamasēnēn d¿zenli iĸliyor olmasē, 

¶ ¥ĵrencilerin aktif katēlēmēnē destekleyen ºĵretim tekniklerinin yaygēn olarak 

kullanēlmasē, 

¶ Tesis ve altyapēsēnēn kuvvetli olmasē ve ihtiya­ halinde hēzlē aksiyon alēnarak yeni 

tesislerin ¿niversiteye kazandērēlmasē, 

¶ UZEM altyapēsē ve hibrit eĵitim olanaklarēyla dijital dºn¿ĸ¿m imkanlarēnēn olmasē, 

¶ Engelli ¥ĵrenci Birimi, eriĸilebilirlik ºd¿lleri, psiko-sosyal destekler ve ºzel projeler 

(Sesinle Okuyorum vb.) gibi kapsayēcē uygulamalarēn olmasē, 

¶ Farklē alanlarda ­ok sayēda ve aktif mesleki ve sosyal ºĵrenci topluluĵunun bulunmasē, 

¶ "A Sēnēfē" tescilli k¿t¿phanenin 7/24 uzaktan eriĸim ve engelli dostu kapsayēcē hizmetler 

sunmasē, 

¶ UBYS ve akademik destek sistemiyle (PUSULA) eĵitim s¿re­lerinin ve ders 

materyallerinin kesintisiz, g¿ncel ve entegre yºnetimi, 
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¶ "OM¦ Uyum Fest" ile ºĵrencilerin ¿niversiteye uyumunun sosyal ve akademik a­ēdan 

g¿­l¿ ĸekilde desteklenmesi, 

¶ Danēĸmanlēk s¿re­lerinin net yºnergeler ve dijital platformlar (UBYS/PUSULA) 

aracēlēĵēyla kurumsal bir yapēda y¿r¿t¿lmesi, 

¶ ¥ĵretim elemanē yapēlanmasē ve geliĸimine iliĸkin tanēmlanmēĸ mekanizmalarēn 

bulunmasē ve y¿r¿t¿l¿yor olmasē, 

¶ ¥ĵretim elemanē geliĸimi s¿re­lerinin ­ok yºnl¿ mekanizmalarla (OM¦SEM, hizmet i­i 

eĵitim vb.) destekleniyor olmasē. 

 

Araĸtērma ve Geliĸtirme 

¶ Ar-Ge s¿re­lerinin; Ar-Ge Koordinatºrl¿ĵ¿, Komisyonlar ve destek birimleri aracēlēĵēyla 

b¿t¿nleĸik ve s¿rd¿r¿lebilir bir yºnetim modeline sahip olmasē, 

¶ Araĸtērma Politikasēônēn 2025 revizyonuyla, disiplinlerarasē araĸtērmalara ve ºncelikli 

alanlara mali destek saĵlayan bir yapēya kavuĸturulmasē, 

¶ Araĸtērma performansēnēn ¦NĶKYS ve AVESĶSôin entegrasyonuyla anlēk izlenmesi ve 

"Araĸtērma Performansē Ķyileĸtirme Ķĸ Akēĸē" ile PUK¥ (Planla - Uygula - Kontrol Et - 

¥nlem Al) dºng¿s¿n¿n veri temelli olarak iĸletilmesi, 

¶ Ķ­ kaynaklarēn (BAP) stratejik hedeflerle (G¿d¿ml¿ Projeler, ¥ncelikli Alanlar) uyumlu 

ĸekilde ­eĸitlendirilmesi ve dēĸ kaynak (T¦BĶTAK, T¿rkiye Saĵlēk Enstit¿leri Baĸkanlēĵē 

- T¦SEB, DOKAP) gelirlerinde artēĸ saĵlanmasē, 

¶ Uluslararasē araĸtērma faaliyetlerini destekleyen BAP05 proje t¿r¿nde hēzlē bir y¿kseliĸ 

trendinin olmasē, 

¶ Kurumda disiplinlerarasē doktora programlarēnēn bulunmasē, 

¶ Kurumda doktora programlarēna baĸvuru s¿re­lerinin UBYS ¿zerinden ĸeffaf bi­imde 

y¿r¿t¿lmesi, 

¶ Doktora sonrasē araĸtērmacē adaylarēnda yayēn performansē ve yabancē dil yeterliliĵi 

gibi niteliklerin ºn koĸul olarak belirlenmesi ile araĸtērmacē kalitesine dayalē se­me 

yaklaĸēmēnēn benimsenmesi, 

¶ Y¥K tarafēndan yapēlan 2025 yēlē deĵerlendirmesinde, Aday Araĸtērma ¦niversiteleri 

arasēnda 4. sērada yer alarak araĸtērma ¿niversitesi olma yolundaki istikrarlē y¿kseliĸi 

s¿rd¿rmesi ve kurumun uluslararasē sēralamalarda s¿rd¿r¿lebilirlik ve araĸtērma 

gºr¿n¿rl¿ĵ¿ndeki y¿kseliĸini s¿rd¿rmesi, 

¶ TEKNOFEST ve ISIFô25 gibi ulusal/uluslararasē yarēĸmalarda elde edilen derecelerin 

artarak devam etmesi, 
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¶ Samsun Teknopark b¿nyesinde y¿r¿t¿len aktif Ar-Ge faaliyetleri, akademisyen 

ĸirketleri ve tescillenen patent portfºy¿ ile ¿niversite-sanayi iĸ birliĵi potansiyelinin 

g¿­l¿ tutulmasē. 

 

Toplumsal Katkē 

¶ Toplumsal katkēnēn 2024-2028 Stratejik Planôda a­ēk hedeflerle tanēmlanmēĸ olmasē; 

Politika Belgesi, Yºnerge ve Toplumsal Katkē Koordinatºrl¿ĵ¿ ile s¿re­lerin kurumsal 

ve merkezi bir yapē i­inde yºnetilmesi, 

¶ PUK¥ dºng¿s¿ne dayalē planlamaïuygulamaïizleme s¿re­lerinin iĸletilmesi; ¦NĶKYS 

ve raporlama sistemleri aracēlēĵēyla veri temelli izleme yapēlmasē ve planlananï

ger­ekleĸen faaliyet sayēlarēnēn ĸeffaf bi­imde raporlanmasē (380 planlanan ï 788 

ger­ekleĸen), 

¶ Faaliyetlerin Birleĸmiĸ Milletler S¿rd¿r¿lebilir Kalkēnma Ama­larē (SKA) ile 

iliĸkilendirilmesi, Toplumsal Katkē Deĵerlendirme Modeli (T¥D) ile bilimsel ­ēktēnēn 

toplumsal etkisinin ºl­¿lmesi ve memnuniyet oranlarēnēn (%91,5 gibi) sistematik 

bi­imde deĵerlendirilmesi, 

¶ Paydaĸ geri bildirim mekanizmalarēnēn aktif kullanēlmasē ve dezavantajlē gruplara 

yºnelik eriĸilebilirlik ile sosyal sorumluluk projelerinin g¿­l¿ bir ĸekilde y¿r¿t¿lmesi. 

 

B. Zayēflēklar (Geliĸmeye A­ēk Alanlar) 

Liderlik, Yºnetiĸim ve Kalite 

¶ Birim i­ deĵerlendirme raporu (BĶDR) hazērlama s¿recindeki iyileĸtirmelerin t¿m 

birimlere yaygēnlaĸtērēlmasē, 

¶ Memnuniyet anketleri analizlerinin karar s¿re­leriyle baĵēnēn g¿­lendirilmesi, 

¶ Uluslararasēlaĸma s¿re­lerine iliĸkin yēllēk ºz deĵerlendirme raporlarē ve iyileĸtirme 

­alēĸmalarēnēn etkinleĸtirilmesi. 

 

Eĵitim ve ¥ĵretim 

¶ Kurum genelinde akredite olmuĸ lisans programlarēnēn sayēsēnēn yeterli d¿zeyde 

olmamasē, 

¶ Mikro yeterliliklerle ilgili sertifikalandērma ve transkripte yansētēlmasēyla ilgili 

­alēĸmalarēn tamamlanmamasē, 
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¶ Ana yerleĸke dēĸēnda ºĵrencilere sunulan sosyal ve k¿lt¿rel alanlarēn/imk©nlarēn 

istenen d¿zeyde olmamasē, 

¶ Yapay zek© destekli eriĸilebilirlik uygulamalarēnēn t¿m kamp¿slere yayēlmamēĸ olmasē. 

 

Araĸtērma ve Geliĸtirme 

¶ Uluslararasē iĸ birliĵi projelerinde nicelik ve nitelik artēĸēnē saĵlayacak destek 

mekanizmalarēnēn geliĸtirilmesi, 

¶ Yetkinlik geliĸtirme faaliyetlerinin uzun dºnemli etki analizlerinin yapēlmasē i­in gerekli 

mekanizmalarēn geliĸtirilmesi, 

¶ Kurumlararasē ortak araĸtērma birimleri kurma, ortak programlar tasarlama ve bunlarēn 

ileri d¿zey iĸ birliklerine dºn¿ĸt¿r¿lebilmesi kapasitenin geliĸtirilmesi, 

¶ Nitelikli yabancē uyruklu ºĵretim elemanēn sayēsēnēn arttērēlmasē, 

¶ Fikri m¿lkiyet ¿r¿nlerinin ticarileĸme oranēnēn y¿kseltilmesi, 

¶ Proje destek s¿re­leri ve proje mentºrl¿k uygulamasēnēn daha etkin yºnetileceĵi bir 

sistemin geliĸtirilmesi. 

 

Toplumsal Katkē 

¶ Birimler arasē uygulama farklēlēklarēnēn azaltēlmasē ve iyi uygulama ºrneklerinin 

kurumsal d¿zeyde daha gºr¿n¿r hale getirilmesi, 

¶ Ulusal ve/veya uluslararasē toplumsal katkē iĸ birliklerinin artērēlmasē ve raporlamada 

daha gºr¿n¿r kēlēnmasē. 
 

 

 

C. Deĵerlendirme 
 

OM¦ôn¿n 2024-2028 yēllarēnē kapsayan dºrd¿nc¿ stratejik plan dºneminin ikinci 

yēlēnda eĵitim-ºĵretim ile ilgili stratejik hedeflerinin ger­ekleĸme d¿zeyi %98 olmuĸtur. Sºz 

konusu dºnemde eĵitim ºĵretim faaliyetleri ile ilgili hedefleri izlemek ¿zere belirlenen 

performans gºstergelerinden ñEĵitim-¥ĵretim ve Araĸtērma Altyapēsēnēn Geliĸtirmesi 

Kapsamēnda Desteklenen Proje Sayēsēônda belirlenen hedefe ulaĸēlamamēĸtēr.  

OM¦, 2025 yēlēnda araĸtērma geliĸtirme ile ilgili stratejik hedeflerinin ger­ekleĸme 

d¿zeyi %80 olmuĸtur. Sºz konusu dºnemde araĸtērma geliĸtirme faaliyetleri ile ilgili 

hedeflere ulaĸēlamamasēna sebep olan hususlar aĸaĵēdaki gibidir. 
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¶ Ulusal ve Uluslararasē ¦niversite-Ķĸ D¿nyasē Ķĸbirliĵi Ķle Yapēlan Ar-Ge ve Yenilik 

Proje Sayēsē 

¶ ¦niversite-Sanayi iĸbirliĵi ile ger­ekleĸen doktora tez sayēsē 

¶ T¦BĶTAK 2244 Sanayi Doktora Programē ¥ĵrenci Sayēsē 

 

2025 yēlēnda topluma hizmet ile ilgili stratejik hedeflerinin ger­ekleĸme d¿zeyi %92 

olmuĸtur. Sºz konusu dºnemde topluma hizmet faaliyetleri ile ilgili hedefleri izlemek ¿zere 

belirlenen performans gºstergelerinden ñKērēlgan/Dezavantajlē gruplara, kurum dēĸē kiĸilere 

geliĸimini ve niteliĵini artērmaya yºnelik hizmetlerden yararlanan kiĸi sayēsēònda belirlenen 

hedefe ulaĸēlamamēĸtēr.  

 

OM¦ belirlediĵi kurumsal kapasite hedeflerinin 2025 yēlēnda ger­ekleĸme d¿zeyi %97 

olmuĸtur. Sºz konusu dºnemde kurumsal kapasite ile ilgili hedefleri izlemek ¿zere 

belirlenen performans gºstergelerinden yabancē uyruklu akademisyen sayēsēnda belirlenen 

hedefe ulaĸēlamamēĸtēr.  
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V. ¥NERĶ VE TEDBĶRLER 

 

Ondokuz Mayēs ¦niversitesi, eĵitim-ºĵretim, araĸtērma-geliĸtirme, toplumsal katkē ve 

kurumsal yºnetim alanlarēnda oluĸturduĵu kalite g¿vencesi sistemini s¿rd¿r¿lebilir ĸekilde 

geliĸtirmeyi temel ºncelik olarak benimsemektedir. Y¥KAK Kurumsal Tam Akreditasyonu 

ile belgelendirilen kalite k¿lt¿r¿n¿n kurumsal d¿zeyde derinleĸtirilmesi ve stratejik 

hedeflerle b¿t¿nleĸik bi­imde yºnetilmesi i­in gerekli mekanizmalarēn s¿rd¿r¿lebilirliĵinin 

saĵlanmasē gerekmektedir. Bu doĵrultuda 2025 yēlēnda aĸaĵēdaki alanlarda iyileĸtirme ve 

geliĸtirme ­alēĸmalarēna ºncelik verilmesi ºnem arz etmektedir: 

 

Eĵitim-¥ĵretim: 

- Programlarēn gºzden ge­irilmesi i­in program bazlē ºĵrenme ­ēktēlarēnēn, mezun izleme 

verileri ve iĸ g¿c¿ piyasasē gºstergeleri ile b¿t¿nleĸik olarak deĵerlendirilmesi,  

- Program akreditasyon oranlarēnēn artērēlmasē ve akreditasyon sonrasē s¿rekli iyileĸtirme 

dºng¿lerinin sistematik bi­imde iĸletilmesi, 

- ¥ĵretim elemanlarēnēn pedagojik, dijital ve yapay zek© destekli ºĵretim yetkinliklerini 

geliĸtirmeye yºnelik s¿rekli mesleki geliĸim programlarēnēn yaygēnlaĸtērēlmasē, 

- Program dēĸē ºĵrenmeler, mikro yeterlilikler ve yaĸam boyu ºĵrenme uygulamalarēnēn 

artērēlmasē, 

- Uluslararasē ºĵrenci ve akademik personel hareketliliĵinin nitelik ve ­eĸitlilik a­ēsēndan 

g¿­lendirilmesi, 

- Eĵitimde s¿rd¿r¿lebilirlik, dijital etik ve yapay zek© okuryazarlēĵē konularēnēn 

programlara entegre edilmesi. 

 

Araĸtērma-Geliĸtirme: 

- Araĸtērma performansēnēn b¿t¿nc¿l veri altyapēsē ¿zerinden ger­ek zamanlē izlenmesi ve 

karar destek mekanizmalarēna entegre edilmesi, 

- Araĸtērmacē yetkinliĵini artērmaya yºnelik teĸvik, mentorluk ve proje geliĸtirme destek 

mekanizmalarēnēn g¿­lendirilmesi, 

- ¦niversite-sanayi iĸ birliĵi kapsamēnda ortak proje, patent, ticarileĸme ve teknoloji 

transfer faaliyetlerinin artērēlmasē, 

- Lisans¿st¿ eĵitimde araĸtērma ­ēktēsē odaklē modelin g¿­lendirilmesi ve danēĸmanlēk 

s¿re­lerinin kalite g¿vencesi kapsamēnda izlenmesi, 
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- Uluslararasē araĸtērma fonlarēna eriĸim kapasitesinin artērēlmasē ve ortak araĸtērma 

aĵlarēnēn geniĸletilmesi, 

- Uluslararasē akademik iĸ birliklerinin stratejik ºncelik alanlarēyla uyumlu ĸekilde 

geliĸtirilmesi, 

- Veri Yºnetimi ve Kurumsal Yºnetim:  

- Kurumsal veri yºnetim sistemlerinin entegrasyonunun tamamlanarak b¿t¿nleĸik karar 

destek yapēsēnēn g¿­lendirilmesi, 

- Birim bazlē performans izleme ve iyileĸtirme mekanizmalarēnēn veri temelli yºnetim 

anlayēĸēyla iĸletilmesi, 

- Dijital dºn¿ĸ¿m stratejisinin kurumsal s¿re­lerin tamamēnē kapsayacak ĸekilde 

geniĸletilmesi, 

 

Toplumsal Katkē 

- Saĵlēk, eĵitim, sosyal sorumluluk ve bºlgesel kalkēnma alanlarēnda ¿niversitenin 

kurumsal kapasitesinin toplumsal faydaya dºn¿ĸ¿m¿n¿n g¿­lendirilmesi, 

- S¿rekli eĵitim faaliyetlerinin bºlgesel istihdam ihtiya­larēyla daha g¿­l¿ iliĸkilendirilmesi, 

- Dezavantajlē gruplara yºnelik kapsayēcē ve eriĸilebilir hizmetlerin yaygēnlaĸtērēlmasē, 

- Bilim iletiĸimi faaliyetlerinin artērēlmasē ve toplumun bilimsel farkēndalēk d¿zeyinin 

y¿kseltilmesi. 

 

S¿rd¿r¿lebilirlik, Yeĸil Dºn¿ĸ¿m ve Dijitalleĸme:  

- Yeĸil kamp¿s uygulamalarēnēn yaygēnlaĸtērēlmasē ve enerji verimliliĵi projelerinin 

artērēlmasē, 

- Yenilenebilir enerji kullanēmēnēn geniĸletilmesi ve enerji yºnetim sistemlerinin kurumsal 

ºl­ekte etkinleĸtirilmesi, 

- Dijital beceriler, yeĸil beceriler ve s¿rd¿r¿lebilir yaĸam farkēndalēĵēnēn ºĵrenciler ve 

personel d¿zeyinde yaygēnlaĸtērēlmasē, 

- Engelsiz ¿niversite uygulamalarēnēn kapsamēnēn geniĸletilmesi. 

 

2025 yēlēnda bu ºncelik alanlarēna yºnelik planlē, veri temelli ve katēlēmcē yºnetim 

anlayēĸēyla y¿r¿t¿lecek ­alēĸmalarēn, ¿niversitemizin araĸtērma odaklē uluslararasē 

¿niversite vizyonuna ulaĸmasēna ve toplumsal katkē kapasitesinin g¿­lenmesine ºnemli 

katkē saĵlayacaĵē deĵerlendirilmektedir. 
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