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2024-2 02 8 Stratejik Pl
mi syon vV e Vizyon
-al eékmal ar éné kar ar |
oM, , kabdakeée -al ek me

k¢l tegregn ayrél maz bi

paydak kateél éméneée es:

verebilir y°netim -
°Jretimde nitel i jJi -
gel i kKtir me kapasites

topl uma sumeujerimiz

s¢rekl geliktirmeyi""
benimsemektedir. Kur ums al kalite ge¢vencesi alanenda vy,
-al ékmal ar | sivesiteniy ¥dasek®jretim Kalite Kurulu

tam akredite] milwaurkgiutremi zin sajl ék hi zmetl er i
hi zmet i, geé¢-l ¢ tép ejitimi vV e il eri bili mse
-al ekxmal ar é sonucu 800 vyatak k apagsietyaléienr y en
Prograména al énmekteée®®LjrBuimgel akmet érma,jiy? me

katkeé s¢gre-lerinin beéegteéegncgl kalite anlayeéekeyl

Paydak odakl é y°net-?mrettirmtegi et herineeyet ik

yanma&k ¢zerine g¢-1¢ faaliyetler s¢rdegren OM)
al mékter. Yeki l al anl ar én y°neti minde -evr ey
hedefe yemi ver sitemiz, s¢rderelebilir e niexr jvie TS
GreenMetric D¢nyaér;anliavnearsséintdeal keir iy ¢sk sel i ki ni de
erikilebilirlikle i1l gild@i -al ékmal arda ise di
Destekl. G°r me Engelli Asistané uygul amaseée ba

oM, , aracxkter ma odakl é geli kim stratejisi
geré¢negrl ¢jéeneg artérmaya devam et mekt e; Ti mes

University Rankings, URAP (University Ranking by Academic Performance) ve benzeri

saygéen y¢ikmeské@8ijalkamal ar éndaki konumunu g¢-1 er



kararl él ékl a s¢r der rheekzt e@S rs. € r2a0l 2a5m aysgEmsdéenid,ay eirl K

arakterma kapasitesini gel i ktirmeye y°nel ik r
Kurulu tar af éndan yéréeteél en Ar akt ér ma i niver sit
séral amaséné da yéksel tmi ktir. Ar akt ér ma al
birliklerini arteér ma vV e y ¢ ksek kat ma dejer
dojrultufkmad ar@ahé s¢grdegren OM) -eKi tli dej
s¢re-1eri -ekKitlendirmektedir. Orhun Dejikim
y°neli k gelikmel er wul us/|l arsaérlaasréal ka kdnea] esrtlreantdeijrii

5018 sayéel e Kamu Mal i Y°net i mi v 2028 Stratdjik o | K
Pl anénén uygul ama s¢recine il i kkin ol ar ak b
raporl aré dojrultusunda harcama yetkililerin

Stratejk pl an ve performans programémnd&i pepenfan

g°stergmeilweearisi tfemi zin b¢tegnlexki k kalite y°net
birimler nezdinde d¢gzenl i olarak izl emaskt e;
bil gileri b°l ¢m¢gnde kamuoyuyl a payl akeél maktad

''niversitemizin gel i Ki mi ne kat ke sunan t
paydakl aréméza ve emej.i ge-en herkese tekekKkyg
bilgilerinize sunarém.

Prof. Dr. Fatma AYDIN
Rekt©or
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.LGENEL BKLGKLER

A.Misyon ve Vizyon

Misyon

Araxktéran, sorgul ayan, -%z¢ml eyen, girikim
soruml ul uk sahi bi bireyler yyeatpinkatki,r mp &y d aikn o
yakl akéme ile faaliyetlerine dijital d°n¢ K¢ mg

toplum refahéné arteérmakter

Vizyon

Bilim ve teknolojide yenilijin, ejitim ve
paydak memnuwfilyaetdiérjien i jital do°ne¢kegmegn s¢égrdyg
ve ulusl ararasé bir arakteérma ¢(niversitesi ol

B.G°r ev, verSeturkluluklar

lniversitelerin kuruluku @ecag® madidesi , vAn ¥
Yéksek©] remnw onn@kmeng3 ma d d e s i bendinde ¢ e ) rti2r@ddgsinde
belirl enmiktir. Buna g°re;

Anayasao mamrzcé maddelSidde;

Atajdak-gyfetim esasl aréna dayanan bir d¢ z
i htiya-laréna uygun inshe; gectaYpeptekit me mdayaln
eji-2] meti m, bili msel araxkter ma, yayén ve dar
hi zmet etmek ¢zere -exitli biri mler d°eznerdcllug e
sahip ¢nievesitalkameaeiddandenilmaktedir.r . 0

Y¢ksekojretim Kurumlam@meei s5ai 26A&@ N ts@Iegd ién

maddesinin (c) ve (d) feéekralarénda yapél méxkt e

2547 sayéel é awKan¥pksek©®jretim Kuruml atd &h@én g

maddesinde de;

AB u kanundaki ama - Ve ana I I kel er e uygun

gerevleri;



ajtajdak uygar?Ppkewviemegsasimaréena dayanan bi |

i htiya-laré ve kalkénma planlaré il ke vie hed
d¢e¢zeylerdérejtim, mbili msel arakterma, yayeém ve

b) Kendi i htisas g¢ce¢ ve maddi kaynakl|l ar éne
kull anar ak, mi | I ejitim politikasé ve kal kel

Kurul u taraféendan yapélan plan ve programlar d

ve sayéda insan g¢c¢ yetiktirmek,
c) T¢grk topl umunun yakam d¢gzeyini yékseltioc
verilerini s°z, yazeée ve dijer ara-larla yayma
d) ¥r g¢yna,y g € n, s¢rekl i ve a-éeék ejitim yoluyl
tarémda modernl ekme al anlarénda ejitil mesini
e)l 1l kenin bilimsel, kel tegrel, sosyal ve eko
il gilendiren sorumlar arxé,i rdijer ylapraulakg!| & a mu

bul unmak suretiyle ©°Jretim ve arakteéerma konu:

sunmak Ve kamu Kurul ukl ar énc a i stenecek i nc
d¢e¢kegncecel erini vek, °neril erini bil dirm
f)E]j i Pimetim ve seferberlifji i -inde °rge¢n,

.stl enen kurumlara katkéda bulunacak °nl emler

g Y°rel erindeki tarém ve sanayinin gel i Kme

el emanl arénén yagtilkeme :niime gwd i kimesi ne katkeéeda

sajl ék hizmetl eri il e dijer hizmetlerde moder
vV e programl ar yapmak, uygul amak ve vyapéel anl
i kbirliji yaspmakl|lwae énavré&z;m getirici °neril e

h)E]j itim teknolojisini cret mek, gel i kKtirmek,

eXY¢ksek®jJretimin uygul amédljéeyamélemaséeé ma €ack
d°ner sermaye i Kl et melkaréirmmakk wremabku, fvaearliinyleit |-

ili kkin gerekli d¢zenlemeleri yapmakteéer. o kKek



i niversite QrrRga&andrar &mé«&t o, | niversite Y

Rekt?©Oor

Rekt©°r d6¢n, 2547 sayay &l éKakhamu nvasd a,@ikedei st i |
sorumlulukl aré akajéda belirtil mektedir.

2547sayél @ Kanuna g°re:

-iniversite kurull aréna baxkkanl ek keatrnaerkl ,aryey
uygul amak, cniversite kurullarénéen ©°neteyel erin
bajl e kuruluklar arasénda d¢gzenli -al ékmayé s

-Her efjitem m yeleé sonunda ve gerektijind
e

bilimsel arakteéerma v yayém faaliyetl eri hakk
-lniversiteninlpat@aeémbptegsami Vv dirinkesidr o i h
ve ¢niversite y°netim kurulu ile senatonun (¢

ve Y¢ksek®jJretim Kuruluna sunmak,

-Ger ekl i g°rd¢j ¢ hallerde ¢niver 8ir e®@yiietoil mk
el emanl arénén ve dijer personelin g°rev yer/l
vermek,

-l niversitenin birimler:i vV e her d¢zeydeki
denetim g°revini yapmak,

-Bukanun il e kendi si tereyapmek: i | en dijer g°rev

'niversitenin vV e bajl e birimlerinin °Jr ef

kull andavwasgael i ktiril mesinde, °Jrencilere gere
gerektiji zaman g¢venl i k ©°RA9jemé irininma:e lal &@manats
yayém faaliyetlerinin devl et kal kénma pl an,
yeéréetel mesinde, bil i msel ve i1 dari gezetim ve
birimlere aktareéel masénda, toamlui-p avenkonal @€h ma e

derecede yetkili ve sorumludur.



5018sayél &€ Kamu Mali Y°netimi ve Kontrol Kanu
5018 sayél é Kaadhodsuinned 1@g9 mei Renkt °rl er | ni ve
sefate il e;

Kdarelerinin staabetfdid&l eorliamilmrialéekhénma pl ar
kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak

hazérl anmasé ve uygul anmaséndan,

Sorumlulukl arée alteéendaki kaynakl arén et kil:
ve kull anéménée sajlamaktan, kayeép ve k°t¢ ,ye Kk

Mali y°netim ve komtimolg°ziest émemsin i gl &yimeis

Kanunl ar ile Cumhurbakkan!l éj é& kararnamel er |
yerine getiriimesinden Bak a n a ; karké sorumludurl ar .

1 st y°neticiler, bu sorumlulujun gerekleri
ve i- denet-iler araceéel éjeéyla yerine getirir/]l

Senato:

Senatoh un g Yetkivwe s or uml ul ukl ar anl2@ A4 dnaddesydel € Ka

belirtilmicktir.

a) Kuruluk Yenatkd,eyrikkt°r¢n bakkanl éjénda r
ve her fakg¢lteden fake¢glte kurull arénca ¢- yeél

bajlée enstit¢ ve yeéikseklokedemederl erinden texk

Senat o, Reejrr eetjiim iynel € bakénda ve sonunda ol

topl anér .

Rekt©°or gerekl: g°rd¢j¢ hallerde senatoyu to
b) G°r:ev3emrato, ¢niversitenin akademi k orga
-1 ni véeresni n-° jerj a ttiim, bili msel arakterma ve )

hakkénda karar al mak,



-l niversitenin be¢t éeneéenyg il gilendiren kanun

veya g°°r ¢k bildirmek,

-Rekt® r ¢ n onayeéndanGaszenreaadRbssinsipagak ¢ je girec

chiversite veya ¢niversitenin birimler:i il e i
l'niversiteni@jiyetilmk pedgit améneé vV e takvi m
bajl amak,

-Bir aséebhaypyl e ol mayannvyamlrar akadmlenk rkw leil d radkrgé

konudaki °nerilerini karara bajl amak,
-Fak¢lte kurullaré il e Rekt©°rl ¢je bajlé ens
yapélacak itirazlaré inceleyerek karara bajla

-tniversite Y°netim kuruluna ¢ye se- mek,

-Bu kanunla kendisine verilen dijer g°revle

'ni versite Y%netim Kurulu

lniversite YPungfrgmekKki ulviedé soruml ul ukdnar & 2

156 nc i maddesinde belirtilmiktir.

a) Kurul uk ve | nkieybBkte Y°netim Kurul u; r
dekanl ardan, icnhiversiteye bajle dejikik ©°Jre
senatoca 4 yeél i-in se-ilecek 3 profes®rden o

Rekt°r gerektijinde Y°netim Kurulunu topl an
Rektytar demcél aré oy hakké ol maksézén y°%°netir

b)G°revlierversite Y°netim Kurulu idari faal

ol up, axkajédaki g°revieri yapar:

-Y¢ksek©®Jretim ¢st kurul uky@uléannas énalmgt ob e

pl an ve programlar dojrultusunda rekt®°re yard



-Faaliyet pl an vV e programlar éneén uygul anm
birimlerin ©°nerilerini di kkate alarak yateéerer
vekendi ©°neril eri Il e birlikte rekt°rl ¢je sunma

-lniversite y°neti mi ile 11 gildi rekt°re¢gn ge

-Fak¢l t e, enstit¢g ve yéiksekokul y°netim Kku

inceleyerek kesin karara bajl amak,

-Bukanunileveri | en dijer g°revleri yapmak.

Fak¢l te Organl ar éméz,;

-Dekan ( G°vevsoyemkul ukl ar éeun &bl Mmaddssangeé | &€  k
belirtilen dekan, ayné zamanda fakg¢l tenin har

-Fak¢l te GRureudl5str{i sayanl@-bhaddasi nde bel irtil

-Fak¢l t em Kiuue(t °r ev2 47 S a y é@inél8-bK maddesinde

belirtilmiktir.)
Enstit¢ Organl ar emez,;
-Enstite¢ Meder ¢,
-Enstit¢ Kurul u,
-Enstit¢ Y°netim Kuruludur.

G°rev, vyeetkorumlul ukl ar & 02 %4 udntu dnaddésinde Kan

belirtil mixktir. Enstit¢ M¢cgdegre¢g ayné zamanda e
Y¢ksekokul Organl ar émeé z;
-Y¢ksekokul M¢ der ¢
-Y¢ksekokul Kurul u

-Y¢ksekokul Y°netim Kurul u



G°rev, waumkil ukear & 2547 smmiynaddésindg hefirti h dnu ik t 2 ©

Y¢é¢ksekokul M¢degr¢g ayné zamanda y¢ksekokul un h

Her fak¢ltede dekana bajl é ve fake¢glte idar

her enstit¢gde enstiteg megdereé¢gne bajlée enstit g

m¢denreg bajl & bir y¢ksekokul sekreter:i bul unmak
Kdari Y°%netim
l'niver si t eg/rfiinze tini mhaawm & Genel Rdhr et etredkikri.l at

biriml erden olukmaktadeéer.
- Genel Sekreterlik
-Bil gi Kkl em Daire Bakkanl|l éj e
-D°ner Sermaye Kkl etme M¢gderl ¢7 ¢

-Hukuk M¢gkavirlij]i

(o]

-Kdari ve Mal. Kkl er Daire Bakkanl é&j

-K¢t ¢phane ve Dok¢gmantasyon Daire Bakkanl éj

-¥J renci Kkl er i Daire Bakkanl ej é
-Personel Daire Baxkkanl éj é

-Sajl éek, K¢gltegr ve Spor Daire Bakkanl éej é
-Strateji Geliktirme Daire Bakkanl ej é

-Yapée Kkl erDiaive Bakrkialnl €] e



C.Kdareye Klikkin Bilgiler

1. Fi zi ksel Yapeée

1.1. Takénmazl ar

1.1.1. M¢l ki yet Durumuwea BPna Yaakée] e

rniversitemiz m¢gl ki yet ve knf11l1./202m| dwamr @mua n
alanéna Buhalpadhédy | %i ver si t e 54556adé éHlma i ne adeén
kayetl edeéer atariverad iah® moMeéngckne z% Yer |l ekke Kkonul

Yer |l ekkesi nd®l7,060 I kversnsaridti § ceer .y eKd leaxrk
aorl eunkét zuér ma kt adeéer

Kurupel it
el awazidh ¢ lkain |

Tablo 1: M¢l ki yet DAramunaeGBrea Varl ejée Tabl ost
aNf 1A&S0i 5 dzNbzYdzy | Toplam
2 . PEEYP 6Yuo0 Toplam Bina / Tesis
ANRYE SNRY . dzf dzy RdzE NEF k! Lt FyP
« YA DSNH Maliye Hazine 0YHuu OYuo
(Tapulu) (Tahsisli)
YdzNHzZLJSE A G |, SNI So1SaaA 3.433.154,2( 2.962.687,33 6.395.841,53 554.269
DNI St {IyldGftl NI, SNI §¢ 42.080,22, 42.080,22 42521
adzadl FI YSYIf DNySoRf 49.246,28 49.246,28 18.600
.FFNF , SNI So61SahA 1.745,10 831.625,16 833.370,26 16.316
PfleelY Tt eSaa 8.011,59 8.011,59 4.000
PdlFldzy Tt eSaa 1.212,00 1.212,00 3.456
41 NBF Yol Tt oeSaha 6.485,48 6.485,48 3.500
1@l Tt eSaa 40.073,79 3.248,24 43.322,03 22.200
TE1+FRPY Tf eSaa 401,75 480,71 882,46 2.071
[FRA]T Tf ®eSaa 800,00 288.836,57 289.636,57 7.258
¢S11811 @ Tt oeSanr 13.093,19 13.093,19 15.000
¢CSNYS Tf eSaA 8.900,00 8.900,00 5.800
+STAN] I LINN Tf eS&A 18.990,41 18.990,41 7.000
TOPLAM 3.504.065,25 4.207.006,77 7.711.072,02 701.991,00
Kaynak: Kdari ve Mal. Kkl er Daire Bakkanl éeje v Yapé
A- ékllaa:ma
1. Kurupelit Yerlekkesinde devir nedeni ile tapulu alanl ar é
2. Mer kez K¢t ¢ p Kafeterya €kkhu mame t (bti. DaODLee m|Shj | ama Uy gulAr akt ér ma

(Hastane)

ol mukttaumrta.k ér hane

binasé

¢ amak ér ha 8025 ybé Inéansdéa (tla n®aOn®l amm]n)é K
2026

yeéel é

i-erisinde

ol5upO0Odboml amr bi

kull anéma



112 Ejitim Al anl ar e

Tablo2:Kap&ljé@tim Al anl)yarée (Kapasite

7

QEAUAY EFYETINP YILIaAGS 05

9EAGAY . ANRYTE S . Laboratuvarlar
51 £Pt PYP ()yAmf' { Py |! Ol 57\8987\ {I-S!NJ-éUS)\STOpIam
Kapasite 60 129 52 20 136 13 147 62 559
Kapasite 5475 1 148 4 6 5 10 2 176
C! Y« [ ¢ 9|Kapasite 76,00 | 29 67 7 9 112
9b{ ¢T¢ qKapasite 10150 36 1 2 8 47
Kapasite 15250| 16 1 18
Kapasite 250+ 7 1 8
CFH{NfGdSt SNk9ya| 89 346 56 37 158 13 157 64 920
K>OI\<I<SEI£V?A'IYUT/ Kapasite €60 32 11 2 2 1 48
oN(1asSi|21dzd k Y2y 32 11 2 2 1 48
Kapasite €60 58 14 5 31 4 3 3 118
Kapasite 5475 2 43 2 3 3 53
« :(A I?Sé' EYKh N Kapasite 76100 15 15
Kapasite 101150 2 2
Kapasite 15250| 12 1 13
aSaftS1 ,N{asS12] 16 116 16 6 34 4 3 6 201
Y Kapas?te &0 54 28 19 101
Kapasite 5475 1 1
5AESNI ¢2LIX | 55 28 19 102
GENEIOPLAM 105 549 83 73 194 17 179 71 1.271

QEAUGAY !EFYEFNP YFLIAAGS oOT

Kapasite €60 273 77 55 169 17 169 66 826
Kapasite 5475 3 192 6 6 8 10 5 230
Kapasite 76,00 | 29 82 7 9 127
TOPLAM ,
Kapasite 101150 38 1 2 8 49
Kapasitel51-250| 28 1 2 31
Kapasite 250+ 7 1 8
GENEL TOPLAM 105 | 549 83 73 194 17 179 71 1.271
Kaynak: Birim Faaliyet Raporl are



Tablo3: Kap&lfje ti m Al anlare (mj])
Kapasitesi| Kapasitesi| Kapasites| Kapasites| Kapasites| Kapasitesif Toplam
0¢50 51¢75 76¢100 | 101c150 | 151¢250 | 251« 1 S
. YAOA YAOA YAOA YAOA YAOA| YAOGA . ’
’ |
SEAUAY Lty vl vt byt erygrtrydreryderye °YH4P
Toplam | Toplam | Toplam | Toplam | Toplam [ Toplam
O0YUYuO|l 0YUuO| 6YUO[ YUl YUl oYy

Amfi 283,69 6.780,73 5.985,89 5.908,31] 1.560,400 20.519,02
{ PYPT 14.459,37 14587,8 8.075,96 91,00 182,00 37.396,13
Ldglrtees 7.056,76) 702,34 7.759,10
5AESNJ 1.917,38 495,00 310,00 676,00 421,00 12.019,00 15.838,38
§ 9eAUGAY [ 02| 9.021,63 532,18 1.729,55 2.151,13 13.434,49
© _
5 {reftPl [ 02 720,00 720,00
g I NI SGPNYI 6.645,77] 1.150,00 7.795,77
o]
S15A€e8NI 3.290,42 561,92 3.852,34

TOPLAM 43.111,33 18.312,93 16.896,24 8.904,02 6.511,31] 13.579,40 107.315,23
Kaynak: Birim Faaliyet Raporl arée
Tablo 3 ve 4 A-ékl amal ar:

1- Araktérma ve UygnuilmmaliaMelrkre&z hdei Sajl ék Uygul ama
alanl aré bul yashmmsulat andlaup Sajl ék Al anlaré bakl éej e
2- Tablo netaerjatéméag®stermektedir. Ortak kullaném alanl ar

Grafik . Kap&lj@atim Al anlaméngKapasiEt e)

B

Meslek
N1asSi]
15,81%

, N1as
Konservatuvar

3,78%

iidzf K

Diger; 8,03%

CH{NEGSE SN
Oy aGAGNE SN

vV e

alténda



Tablo4:A- ék Ejitim Al anlarée (Sera ve Uygul ama
' ®P1 9€A . dzf dzy RdzE| ! Pl ! f[{ SN @S | &3dzZ I YI !l y]
YI &l INyse 25.000 25.000

C2LINI | @& LIPaAP 1dzf f Iy
TyOSadz YI 3§ 18.500 1dzf € FYyPEFYEYFTOF RPN ¢
BANI G CI a2y NI {dzZ tFyPYF |
% & I A .
OS 1 e3dd b I NHAIS T A G 34.260 34.260
LadikT f ceS & A 260.000 260.000
P FNY OTE e 730.000 530.000
TOPLAN 1.067.760 849.260
Kaynak:Zi raat Fakg¢l tesi
1.1.3. Sosyal Alanlar
1.131.Topl ante ve Konferans Salonl ar e
Tablo5: Topl antée ve Konferans Salonl ar e
Kapasite C2LX FyiuP { Konferans Salonu Toplam Toplam
OYAGAD Adet Y u Adet Y u (Adet) 0Yuyuo
Ocpn Y 96 4.217,55 2 384,00 98 4.601,55
S5¢ctp Y 1.104,83 8 1.104,83
76CM Y 210,00 2 182,00 3 392,00
10Icmp Y 152,00 9 1.754,80 10 1.906,80
151cH p Y 10 2.510,00 10 2.510,00
251c« T S NA 14 4.955,00 14 4.955,00
TOPLAM 106 5.684,38 37 9.785,80 143 15.470,18
Kaynak:Bi ri m Faaliyet Raporl aré
1.1.3.2. Yemekhane, Kantin ve Kafeteryalar
Tablo 6: Yemekhane, Kantin ve Kafeteryalar Kapasite / Alan
Adet Yi L) g p 1| Kapaste
' 0YAO]
mENBYOA , SYS{KI 10 5.784,00 2.776
Yemekhaneler Personel Yemekhanesi 2.879,00 1.064
hNIF{ ot SNE2Yy St 1.527,00 828
Merkez Mutfak 1.100,00
Kantin ve Kafeteryalar 32 9.727,37,
TOPLAM 59 21.017,37 4.668
Kaynak: Birim Faaliyet Raporl areée

Al



1.1.3.3. Yurt, Lojmanlar ve Misafirhane
Tablo7:Mi safirhaneler, ¥jrenci YuKltdialyier Stanhl ar

Kapasite

Alan! RP Adet | YP RN ER v Lo aa
oOYyo

Akademikkonukevi (Blok k8-15,16,18,19,223-24) 9 844 27
. A A Blok 1 1.365,05 36
OSNL ST mENBY ek 1 1.428,59 46
DNYRNI . F1PY 90A 1 700 60
&Gl | F1PYP 90A 1 1.250,00 pn |
Havza Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezi 1 14.546,00 79
- L. A Blok 1 2.204,00 94
YHIENBYOR . d2gek 1 1.252,00 62
Konukevia A & FANKIYS o{l€fP1ZX YN 1 2.289,11 50
Konukevi Rest@anve Balo Salonu 1 3.865,90 850
[FRA]l !'!1RIFE YPO {LRZNIINFP aSl 1 1.200,00 46
Lojmanlar 180 19.540,16 540
adzadl ¥ YSYlIf DNYSOR2€E€ERdz aii 1 932,71 25
OMTEL Otel (Ot&l NE Ny -§¢ 2 EJR i dzikRfetéryay 2 v| 1 5.225,52 hn |
ha« = 1FP Y2t S2hA 1 6.100,00 -
Tepe Otek Kredi Yurtlar Kurumy PI  me&NBy OA ,d 1 9.189,48 Hpn |

Kaynak: Saj | e k , K¢l tegr ve Spor Daire BakkawmkéjSajl BEdaUiyguea
Araktérma Merkezi




1.134.Spor Al anl ar é
Tablo8:Spor Al anl ar é
. . YI LI £tP { L] ! ceBdorTesisi
hyR21dZ al é&Pa { LN 5P
Adet LEky | Adet | ! £y
421 !'YletP o{1If 2 1 1.469
421 !'YletP o{If 2 1 1.463
Fitness Salonu 1 670
YFENFGS @S DNNBOS 1 335
,FO0FNJ 52€dz { L2 NJ . /Cimnastik Salonu 1 335
Tenis Kortu 3 2.052
4AY Cdzioz2ft {I KI 1 5.775
PdtSGATY {IKIFaP 1 3.312
421 !'YlhofP {LRN 6 3.556
aSisS NRHYPNJI KI { LJFutbol, Basketbol 1 10.200
DNT St {FyFdaflr NI, Srxoéeﬁg‘;"tBﬁshiébo"ggtsﬁa'k 1 730
. A IFEP { K 800
adza ¥ YSYIt D«b{ — —
.alSioz2t @S =z2f¢ 540
wS1Gd1 NI NY Masa Tenisi 1 10
[ FRA1l !1RFE YPO { I|Kayak Merkezi
9eAlGAY CI{NfdSanx Basketbol ve Voleybél | K a P 1 250
Tyalky @S ¢2LJ dzy . ]DartOyun Salonu 1 364
cSy cCli1NftdSaa .L&a1Sio2t @S =+2¢ 1 500
aNKSyRA&EA] CFHINE{.Frays8dozt {FKI&T 1 364
ht AYLIAT . NI YS 11 @(%eﬁi;i’YBizéQ (f/b?,)smésﬁMa@)\ 1 15.405
mMENBYOA ,IFo6lY aSNJ.lajsdoz2t {IKI aH 1 510
l1fleelY alSat §] N14.F&a18ido2t @8 =+2¢ 1 255
TN aSat §) Ni1&ag.a18ido2t @S5 =+2¢ 1 62
AFNBFYSF ¢AOFNBG |2t Seoz2f {IKFaP 1 162
.N1ast21d# dz . r&a18G02¢t {FKIAaH 1 394
I @l adat S1 , N1 aJFutbol, Voleybof I KI & P 1 875
¢SN¥YS aSatsS] ,Nlag.raisSiozt @S +2f 1 162
CdzZNATY CF1NfGSan .lal1Siozts 2t §d 2 915
+STANJ I LINN aSatS1|.1a18dGo2ft @S +2¢ 1 378
. L o |x2tSeo2t {IKIaP 1 162
’E{’ggfggﬁ;ﬁ?ms\ms.|-a1éijozt (F Kl ad 1 364
Masa Tenisi 20 2 20
I N} LJel mENBGAY ! &1Masa Tenisi 50
¢ NNIn&eRBGAYA | &@3dzA . ra18d062t {FKIFATF 1 150
TOPLAM 13 20.851 31 31.608
Kaynak: Birim Faaliyet Raporl aré
A- ékl amal ar :
* Ladi k Akdaj Kék Sporlare Merkezine ait kapalé al an
Yurtl ar é, Oteller, Loj manlar ve DijJer Alanlar [/ Kapasite

veril el



1.1.35.Di Jjer Sosyal Al anl ar
Tablo9:Di Jj er Sosyal Al anlar |/ Kapasite

'ty ' RP Adet Alan YI LI aadis
0Yuo

Sinema Salonu 2 171 150
ha« {I&YBEA YIetP {2y 1 424 317
Y2YASNI I tFyP OmENBYOA 1 5.780 6.000
MENBYOA ,IdFY aSN] ST A 1 7.703
CARFGNR {lf2ydz 609E€EAGAY 1 400
{+tyrid DIFtSNRAA @S aNT S 2 320
MENBYOA ¢2LJ dzf dz] hRIF £ | N 32 1.122
TEAY {Fyl G @S YNf GNNJ 9¢ 1 402
Okuma Salonu 4 413 368
ha<f_[A)Ivf§2i3 t A1VALtyYy! DN@B) 1 12.600
Kuf No S&A 2wk ¥p hmePY | £y
Kaynak: Birim Faaliyet Raporl areée




1.14.Sajl ek Al anl ar e

1141.Saj | ékl &dmaguve Ar acktrénrHuzmetMea klea i é

Tablo10: Sajl ék Uygul ama ve Araktérma Merkezinin

Lty ! RP Adet LElyYy O0Yu
Acil Servis 2 3.270
,2&€dzy . F1PY 9 6.350
Ameliyathane M OHY ! RSG !'YS 5.950
Poliklinik 42 14.166
Klinik 31 32.525
Laboratuvar 6 2.865
Eczane 1 680
wlkRe&2ft22A ! fLFyP 4 1.690
bN{fSSNJ ¢PLI !t yP 1 1.245
{GSNRAEt AT &ae2y ! fLy®P 1 640
Mutfak 1 3.970
41 YI 8 PNKI yS 1 680
Teknik Servis 1 522
I'RfEA ¢PLI 1 200
Y2YLINBal NJ hRIFaP @S Y 3 2650
TPN 1 80
Diyaliz« Y A G S & A 1 824
Onkoloji Hastanesi 1 10.808

TOPLAM 108 89.11500
Kaynak: Sajl ék Uygul ama ve Arakteérma Merkezi (Hastane)
A- ekl asmg il ék Uygul ama ve Araktérma Merkezi (lJHast@aBB) yehma
tamaml anmék2@R6 -yeirkiaskiinde kul | anlamsat aan-eé | miczarke tol allpanlOdak éna ek
kull anem alanlaré vb. alanlar tabloya dahil edil memi«ktir.




1.142.Di k Heki ml i i Fak¢l tesi Ajéez ve Dik Sajl éj
Hi zmet Al anl ar é

Tablo11: Di Kk He ki ml i i Fak¢gl tesi AjEér ma Dagt &Sa g bk
Hi zmet Al anl ar e

.ANRY ! RP Adet LEry o0Y
Ameliyathane 2 54,32
Klinik 9 5.200,00
MENBYOA [ 62N Gdzdl NP 2 850,00
I' NI} 0 GPNXI [ 62N} Gdzdl NP 1 41,50
I ATYSG [ 62Ny Gdzdl NP 3 254,00
wlkRé&2t22A ! fLFyP 1 175,00
{GSNRAEt AT &ae2y ! ELyYy®P 1 414,21
41 Y 38PNKI y$S 1 23,43
Teknik Servis 1 108,43
Y2YLINBal NJ hRFaP @S Yritly 5 2 296,19
Lokal Ameliyathane 2 33,97

TOPLA 25 7.451,05

Kaynak: Di k Hekimlifi Fak¢ltesi
A-ékl eamaak kalldmin@mé vb. alanlar tabloya dahil edil memiktir.




1.143. Vet eriner -Ejaktgil nedygul ama ve Arakteér ma Has

Al anl ar é
Tablo1l2:Vet eri ner -Ejaktgil medygul ama ve Araktér ma He

Al anl ar é

Birim AdP Adet F'flEy oYy
Ameliyathane 4 168,00
Klinik 19 1.678,00
MENBYOA [ 62NI Gdzdl NP 3 223,00
' N} SGPNXEF [ | 02NI Gdzdl NP 3 201,00
wlkR&2t22A ! fLFyP 3 126,00
{GSNAET AT I &aez2y 1 tLyP 1 19,00
41 YF 3PNKI yS 1 19,00
Teknik Servis 1 19,00
Y2YLINBal N hRF&A&P @S YITL+Fy 51 1 360,00
96l yeal NI 51 ANB&A 1 294,00
TOPLAM 37 3.107,00
Kaynak: Vet eriner Fake¢l tesi
A-éekl:®&maak kull aném alanlarée vb. alanlar tabloya dahil
1.15. Ambar ve Arkiv Alanl ar e
Tablo13: Ambar ve Arkiv Al anl ar e
Adet Alano Yu 0
PYOEF NI P ELYE NP 47 5.054,87
I NDAG !yt NP 89 4.347,74
5812 | Fy3FN @S 48¢ 169 10.784,24
TOPLAM 305 20.186,85

Kaynak: Birim Faaliyet Raporl are



2.

BOLUMLER

MERKEZLER

Tekki | at

Yapéseé

|

REKTOR YARDIMCILARI

Ic DENETIM BIRIMi BASKANLIGI

ENSTITULER

Kenevir Aragtirmalan Enstitiisii
Lisanstistli Egitim Enstittisti
Yaban Hayat Aragtimalari Enstitiisti

Atatiirk lkeleri ve Inkilap Tarihi Bslimii
Beden Egitimi Bolimu
Giizel Sanatlar Bélimii
Tiirk Dili Balimu
Yabanci Diller Boliimii

Afet Egitimi ve Yonetimi UAM
Arapga Ogretimi UAM
Astronomi Egitimi UAM

Atattirk ilkeleri ve inkilap Tarihi AUM
Bagimlilikla Miicadele UAM
Bolgesel Kalkinma ve Stratejik Arg. UAM
Gevre Sorunlan AUM
Gocuk Egitimi UAM
Deney Hayvanlari UAM
Dil ve Konugma Bozukluklari Egit. UAM
Geligimsel Egitim UAM
Is Saghgi ve Giivenligi Meslek Hst. UAM
Kadin ve Aile Galigmalari UAM
Karadeniz lleri Teknoloji AUM
Kok Hiicre UAM
Okul Oncesi Egitimi UAM
Omitoloji Aragtirma Merkezi
Psikoloji UAM
Saglik Uyg. ve Ars. Merkezi
Siber Giivenlik ve Biligim Teknolojileri UAM
Stirekli Egitim Merkezi
Tarmsal UAM
Temiz Enerji Teknolojileri UAM
Tiirkge Ogretimi UAM
Uzaktan Egitim UAM
Ustiin Zekali ve Yetenekli Bireylere Yonelik
Egitim UAM
Yaratici Yazarlk UAM

GENEL SEKRETER

S oemon

L4

FAKULTELER 3

Ali Fuad Baggil Hukuk Fakiiltesi
Garsamba Insan ve Toplum Bil. Fakiiltesi
Dis Hekimligi Fakiiltesi
Eczacilik Fakiiltesi
Egitim Fakdiltesi
Fen Fakiiltesi
Giizel Sanatlar Fakdiltesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi
ilahiyat Fakiiltesi
iletisim Fakiiltesi
insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
Mimarlik Fakdiltesi
Miihendislik Fakdltesi
Saglik Bilimleri Fakiltesi
Tip Fakiiltesi
Turizm Fakiiltesi

—— Veteriner Fakiiltesi

Yasar Dogu Spor Bilimleri Fakiiltesi
Ziraat Fakiiltesi

KONSERVATUVAR/YUKSEKOKUL

Devlet Konservatuvari
Yabanci Diller Yiiksekokulu

Veteriner Fakiiltesi E§itim Aragtirma ve
Uygulama Hastanesi

Ps Agiz ve Dig Saghgi (UAM) Egitim ve

Arastirma Hastanesi

e Gocuk Hastanesi
—e Erigkin Hastanesi
I Onkoloji Hastanesi

iDARI BIRIMLER

Genel Sekreterlik
Bilgi Iglem Daire Bagkanligi
Déner Sermaye [gletme Mdirligi
Hukuk Mgavirligi
idari ve Mali Igler Daire Bagkanligi
Kiittiphane ve Dokiimantasyon D.B.
Ogrenci igleri Daire Bagkanligi
Personel Daire Bagkanligi
Saglik Kiilttr ve Spor Daire Bagkanligi
Strateji Geligtime Daire Bagkanligi
Yapi Igleri ve Teknik Daire Bagkanlig

! KOORDINATORLUKLER { BIRiM

AR-GE Koordinatértgi
Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinasyon B.
Egitim-Ogretim Koordinatérigu
Kalite Koordinatgrltigu
Meslek Yiiksekokullari Koordinatéritigi
Mezunlar Koordinatorltigi
> Ogretim Uyesi Yetistirme Programi Koor.
Temel Bilimler Dersleri Koordinatgrtigt
Toplumsal Katki Koordinatgrtigl
Uluslararas lligkiler Koordinatérliigi
Uygulama ve Aragtirma Merkezleri Koor.
Yayin Koordinatérltgu

MESLEK YUKSEKOKULLARI

Alagam Meslek Yiksekokulu
Bafra Meslek Yiiksekokulu
Bafra Turizm Meslek Yiiksekokulu
Biligim Teknolojileri Meslek Yiiksekokulu
Cargamba Ticaret Borsasi M.Y.O
Havelsan Siber Glivenlik M.Y.O
Havza Meslek Yiiksekokulu
Ladik Meslek Yiiksekokulu
Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu
Samsun Meslek Yiiksekokulu
Terme Meslek Yiiksekokulu
Vezirkdprii Meslek Yiksekokulu
Yegilyurt Demir Gelik M.Y.O




Bilikim Altyapeéseé

3. Teknolojiv e

31. K¢t ¢ phane Kaynakl ar é

311. i ni versitemiz K¢téegphane Al anl ar e
Tablo14: K¢t ¢ phane Al anl ar é
YNGONLKIYS ' RP LfLyYy 6Yu
aSN] ST YNGNLKIEFYS 15.500,00
5AESNI . ANRY YNGNLIKIYySt SN 2.920,39
Toplam 18.420,39
Kaynak: Birim Faaliyet Raporl arée
312. K¢t ¢phane Kaynakl ar e
Tablo15: K¢t ¢phane Kaynakl ar é
a9wY9% Y«Ca«tl ! b9 Y! bl Y[! wL 2024 2025
.LeEPd @S { LGPy 'tYlF | 2fd@fl 188.282 198649
Pt ToeAyRS {IiPy ' fPYylLy YAGLl 1.649 3941
102yS hfdzyly 9f $T@MBPA] +SNA 29 24
9f STGNRYA]l YAOGILI {L&8PaP o¢l Y 441.321 482461
9f STGNRYA]l 5SNBA {lI&PaP o6¢lY 50.365 53.883
9t S1TGUNBYA]l ¢SIT {lL&PapP 5.000.000 5.000.000
¢ NNJ S 5 SNRAF offl RR|Paz2H [oNJI{aoPt P 1.942 1.676
Lol yOP 5SNEROGOalR PAP o. | &Pt P 1.354 1.285
DANRY YNOGONLIKIEYSESNAYS Al YlFeayl 1t N {LreP
Kitap 118.628
{NNBtA &Py 4.938
Tez 2.098
Kaynak: K¢t ¢phane ve Dok¢gmantasyon Daire Bakkanl éj e



313. i ni versitemiz Kndeksli Yayén Sayél are
Tablo16:} ni ver skneéenk 2l i Yayén Sayeéel ar é
SCOELI YRSRE {{/L=Z '!'I/LYRS [ LIePyfl
SCi
~ | SCIEx.| SSCI| AHCI . .
» me N | Sggé?ameg Expanded | mE NBGAY mE NB G A Y
Birimler | , Pt | «&sSa VL Lsat | SSCLAHCI 6t 6Pyl | 0k 3Pyl
ERER e be|, o] Jo oy | YHLRAE Y| 2NGE€F Y 2NTFEE
{(rej{rel{re ook ¢ 2L LY al &@Pa al ePa
thePa = rispy
¢ Ny | 20% | 1253 | 882 | 115 7 1.021 17.486 0,81 13,96
Akademik
Birimler | 2025 1.245 | 1.239 | 192 12 1.348 27.353 1,08 21,97
Kaynak: K¢ tDipkhpamaentvaes yon Daire Bakkanl éj e

314. i ni versitemiz Lisansg¢st ¢ YE]Iltaieny KAali dormr¥j r en
Hazérl adéklare Tezl er

Tablo17:} ni ver si temi z Lisans¢st¢ EJ Ktiébydmal an ¥7 r ¢
Hazéerl adekl aré Tezl er

.N1asS] [Aal y 521 G2Nr ¢Si ¢2LI Y ¢Si
YILLAR - - - - - -
¢NNJlog ,Fo6lyO]l ¢NNJlce ,lo0lyO ¢NNJj e , 0l yQ
19752024 7.163 266 2.333 87 9.496 353
HOAHpPp |
Dahil Edilen 457 28 159 1 616 29
TOPLAM 7.620 294 2.492 88 10.112 382

Kaynak:Li sans¢st ¢ Ejitim Enstite¢sye

NOT: Doktora Tezlerine Tépta Uzmanl ék Tezleri de EkIl en



3.2. Teknolojik Kaynaklar

rniversitemiz aj Si stemi Bil gi Kkl em Dali
altyapepkEanmaséyla birlikte T¢rk Telekom ¢ze
ajéna -éeékék vermektedir. Bu yapéda Bil gi KK €
kamp¢s i -inde 7 toplanma noktasé ve 16 déexk ka

Ana omurgada 1 Adet Extr e me VSP 7400 48Y serisi Kase,

seri si Kase, ara omurgalarda Hp Procurve 5406

Aj sistemimizin geéeventl g i -in Fortinet F
kull anél maktader. Fortverelti k Foduv &Graéd e y e6dellkE ¢
tutul maktadér.

l'niversitemiz Bil gi Kkl em Daire Bakkanl éj é
altyapesé genel olarak sanall aktérma si stemi
bajl e biri Rekt°rmah¢gkibitems drddaas ébdhurdi Jer i U z
bi nasénda bul unan si stem odaseénda ol mak ¢
bul unmaktadér. Bil gi Kkl em Daire Bakkanl ejé
j enerat®or Si st emi il e kibmslherezenred K ,er iknuiru mkre s it
sajl anmaktadeéer . Ayné zamanda ortam i zI| eme, F
okuma kapeée girik/-ékeék sistemi il e sistem od

Bil gi Kkl em Dair e Bakkkaann |é&] & esrissotneenh i 0 d aasr éa,f éBa
- Nem izl eme <cihaze ile ortam Kkokull aréndaki
raporl anmaktader.

| P tel efiomdragi tilemi z yerl exkkelerinde kademi
telefon sistemlerii- i n santral ve dijer kurulum/ikletim

Bakkanl éjée, aj bajlantéesée hizmetl eri Bil gi K K




321. Yazéel em Kaynakl ar é

{ dzy dzOdzf | NPYPIT RF1A aS@0dzi , 1 PftPY
lRIFed TotSYEtSNR {AadGaSyYa MENBYOA ¢2LJ dzf dz2] . Af 3IA { A

I NDAG 1T PtEPYP «YABSNBRAGS . Aft3IA 1 ySliAy
.AfAYAaStE I NFOGPNXIE t NR2St SNA2YSE 5S@GFY ¢F 1AL {Aad
Birim ve T R NBaaliyet Raporul I | PNJI I_)\fAYééf I NI} 6GPNNYIF t NR2S&§
Otomasyonu

| X b b . X - e . RO
I {FRSYA] tSNE2YSE . Af 3A 'sétedmz?flm NireliP e NSy en o o @

DN@SYyt A1l YFYSNI {A&GSYA [ @3dzE I YFTFNJI ! NraP 9yiaSanNB
lFadryS At3IA |1 YSGAYA UZEM Otomasyon Sistemi

TKFEES ¢F1ALI {AaGSYA «YADBSNEAGYPorta)t 3A {A&A0GSYA
YEEAGS |, 1 ySGAY {A&0G§SYA o So {lLeFlaP

YPAYA %I YIYyftP meENBYyOA ! & SYS] . dzNEdz .| 6 @dzNVz , 1 Pt
YPAYA %l YFEYytP mENBYOA .I| SYS{KIFIYS hiz2Ylaezy ,I1Pt
[ AN OYNONLKEFYS 2{2Y!l ae&Omulab (Kitataboratuvar otomasyonu)

Mezun Bilgi Sistemi { SydAt23 6aSNyIST A (&Pl &
ht AYLIAl , NTYS || @dzl dz &S || %9a hytAyS {Pyr@ hiz2Yl ae

''1TFRSYA]l ¢SO0OA1 mMRSYSEA PO YIFeyl1tP tNR2S0HNNE &l
T61dzNJ DSy cef A1 t NPINIYP Y

Otomasyonu

5P6 { dzy dzOdzf  NRI 1A T PftPYE Il N
{t{{ oTadlIGA&aGA] &1 Pt PYNetcad
E+ S0 60+SUGSNAYSNI I STAY . AL NGeeS I ySiAYy 9ydANRSac2y
' yGAGANNEG &F1T PEPYP . NGNyYErSwdk lal €A, I ySGAY . A
YIEYLINE 23G§2LIF NJE NP &1 ySis5S0t SiG ¢So1AftlGP aSNJ ST A
+a2!l w9 6{dzydzOdz al ylttFodYFYdz I I NOFYLFEIl NP @S adzKl &
LHELIP TOESNR I F1SRAG , Fi1 PKamu, F GPNPYE NP . Af3IA {A&di
CSYA L ENDEYE 1L YySGAY At

' ®@Pl YlFeéyl]l Y2Rfdz , 1T PtPYE Ll N

%Sy2a848 6! € @S &adzydzOdz Y2yb{5 bl YS { SNBSNI 6TaAyY adzy

[ AONB ba{ o6!'€ ATtSYS &liyoz2dzyR /I OKS { SNIBSNJ 6TaA

hLISy W2dz2NyFt {2adSYy o! P

otomasyonu)

OPEN LDAP (Kimlik sunucusu) It NPE& o6, N1 RSy3astsSyS ad

5NUzLI f 6 TeSNAR| &l ySiAY &daz22RtS 609€AiAY &l ySiAyY &aa

Dw! + 6T@SNR] &Il ySiAY &A &BigBlue Button (web konferans sistemi)

2 2NRLINSaa O0TeSNR]l &1 ySiAR SOYAY «k =ANIdzZ f YAYy oYdzZ i

Zimbra (Eposta hizmet sunucusu) h{ ¢AO1SG 6To6 GF 1ALl aArAadas

Proxmox mail gateway (Spam gateway) Lime Survey (Anket sistemi)

t NBEEY2E {dzydzOdz { Iyl tflodjall GGdSN¥Y2aiG 6aSatra2tloyYl @S
N

CNBES wlkRAdzA 6YAYEA]l R2EN

SimpleSAMLphp (Kimlik sunucusu) 5aL) OS OYNUNLKIFYS | Pl S




Tablo18: Knternet Kaynakl aré Tabl osu

Yer 2025, PLP
I PI Poao LJday

YdzNHzLISt A G , SNXI So61Sair 'yl TydiSNySi 3.000

DNT St {FyFdftFN , SNISo61Sah 150

[FRA]l aSatsS] , N(1asS|121dA dz 200

41 NB I BNE So61 Sah 190

lfhoelY aSatsSy ,Nl1asSi2dA dz 30

.FFNF | SNISo1San 110

I+ @1+ aSat $ Ni&asS121dztdz b | F@I} C 100

¢SNX¥S aSatsS| , N7asiy2d# dz 30

+STANJ I LINN aSatsS] , N{lasSi{21dz dz 60

C SOAf@dzNI 5SYAN)I 4StAl aSatSy , N1as 60

Hemodiyaliz ve Onkoloji Merkezi 60

I NI LJeel 5Af aSNJSTA 6!5Tadv 50

mMENBYOA mli St 9e€AlAY 5Af aSNySi A @S 30

£ dzaf F NI N} &P meENBYOA t NRINI YEINP 9 70

Kaynak: Bil gi Kkl em Daire Bakkanl éejé

.o
... 0g0 ....
L 1




4. Knsan Kaynakl ar é

i ni ver si t 2bnyiézbduweBiba&2&80y;|12#81 akademik, 24 yabancé uyrukl u a
personel, 1.927 memur (657 - 4/a), 693 s © z | e k emwr (657 -M/b), 1.677 1 K - i -4/4 164857
sayéel & Kalnhwmmakbnader s2026g @i 2 s crydoplam 6.602akri K i vy i i stil

etmi Ktir

Tablo19:Akademi k Personelin Birim ve Unvanl ar éna
U7 o =X < ™
b i Eo | 98 | o8 | gt
. TwTa = © o= 5= 58
z N 8" W _ > _ &8
o Lo = ¥ €n — 0 =
Lo
lfleY aSats] ,N{asS121d 1 10 11
l1'fA CdzZ R Fo3aAft | dz]l dzl 1 12 22 38
.FFNT aSat Sy , N{aSl21{dA 5 1 3 13 22
FFNY O ¢dzNATY aSat Sl | Ny 4 4
CATABAY ¢S 1y2ft22Af SNA a 2 2
4 NBFYOolE Tyaly @S ¢2L3)d 2 1 4 2 9
41 NBFYol ¢AOFNBG . 2NEIF 1 22 23
580t St Y2y aSNBI Gdz NP 7 4 2 6 1 20
5A0 |1 S1AYEAEA CLHINftGSaAN 4o 1 1 159 206
901 OPtP] CFINfGSaA 4 1 5 3 13
9eAlGAY CIF{NfdSanx 54 37 42 17 30 180
CSy cClF1NftdSaa 65 19 11 2 20 117
DNI §t LFYNGGSHEHM 5 6 5 4 9 29
Il aSats] , N{asSi2q df 2 2 19 23
T1TUA&FRA @S TRENR . AfAY 12 13 12 23 60
TElIKA@FG CFTNftGSaa 28 9 14 6 19 76
TESGASGAY CF1NtdSaa 4 7 9 2 11 33
Tyaly @S ¢2L) dzy . AfAYf § 27 27 23 5 22 104
Kenevit NI 8 G PNX It NP 9yada 2 1 3 6
[ FRA]l aS&ats] . N{1asSiz2]df 8 8
[A&dFtyaNaidiN 9€AlGAY 9yaidA 1 48 49
aAYlI NI P|{ CF1NftdSaa 2 5 4 4 17 32
aNKSyRA&EA] CFINfGSana 50 27 39 43 159
wS{1 a1l NI N 67 67
{reftP] .AfAYESNR CFTNEf{d 11 14 36 19 35 115
{FE€fP] 1TATYSGftSNR aSatf § 2 2 29 33
{FYadzy aSatS{1 ,N1&asiz21d 3 32 2 39
¢SNXYS aSatsS] , NlasSi21qdz 1 15 16
¢PLI CF1NEtdSaa 172 59 55 5 139 430
CdzZNAT Y CI {NfGSaA 1 4 2 11 18
+SGSNRAYSNI CFH{NtGS&an 62 13 6 1 25 107
+STAN] I LINN aSafS] , N1&S§ 1 18 19
LJboly 1T F@FGP ! N} OGPNYI© 1 1 2
ol yOP 5AfEfSN, NTasSi121 23 23
B8N 52€dz { LI2NJ . AfAYE S 9 11 3 2 8 33
 SOoAt@dz2NII 5SYANI 4S8t Al 4 1 2 1 25 29
ZiraatC I 1 Nt G S&aA 69 16 15 1 25 126
TOPLAM 639 289 317 362 674 2281
Kaynak: Personel Daire Bakkanl éej é



Grafik 2. Ak ademi k Personelin Unvana G°re Dajél émeé

mt N2 FSal NJ
m52 .Syl

m5 N meENBI
EMENBGAY D
m! NI 64G§PNXYI

Tablo20: Akademi k Personel i n CilHkitsiibyeerti,y |lUn viaan] évleé nY&

Prof. 52 0eSy|5N®» me MENI [ ! NI 6@
HNHP 639 289 317 362 674 TOPLAM
K E K E K E K E K E
2000 6 2 | 167 | 116 291
31nn | 1 2 24 | 34 | 62 | 65 | 73 | 66 | 210 | 147 684
41pn , 58 | 87 | 70 | 88 | 70 | 67 | 67 | 63 | 19 | 13 602
51-cn ,| 103 | 238 | 19 | 37 | 14 | 28 | 28 | 37 2 506
61: «I-I f’ 33 | 117 | 7 | 10| 1 | 10 | 3 | 17 198
TOPLAM 195 | 444 | 120 | 169 | 147 | 170 | 177 | 185 | 396 | 278 | 2281
¢2LX Y YFRPY ! {FR 1035(¢2LX FY 9NJ §1 ! 1 R1246

Prof. 52@SYy|5N®» mE MENI [ ! N 0
594 262 397 376 709 TOPLAM
HJHIMN
K E K E K E K E K E
177 | 417 | 102 | 160 | 182 | 215 | 182 | 194 | 407 | 302 2338

¢2LX Y YFRPY ! {IFR1050 [¢2LJX 'Y 9NJ S1 ! 1l R1288

Toplam

I 0 0 -200 _40 _50 _20
5840 A 8% 10% 20% 4% 5% 2%

Kaynak: Personel Daire Bakkanl ej é



Tablo2l:Yabancé Uyrukl u Ak &d e wikkemPer sonel e

Unvan DSt RAEA 41 f POUPEP . A t SNaA2y St
Prof. Azerbaycan 55@tSi Y2y aSNX 1
52 ed 5N Azerbaycan aAYlINIP] CIF{N 1
aPaPNJ TElFKA&LG CIF 1N 1
5 NI me NEB i A | Sudan ¢PL) CI{Nf(S§ 1
Suriye ol yOP 5Af €SNI 1
BosnaHersek 1
aPaPNJ 9
Rusya 1
) . : ol yOP 5Aftft SN
me NI @ DI NFB|Suriye : y 3
Etiyopya 1
TNI Y 2
Nijerya 1
Suriye TElFrKA&FG CF QN 1
24
Kaynak: Personel Daire Bakkanl éj é



Tablo22: Kdar i P e Cirssiyeteeve Hiomet Sénéef | ar éna G°r e Dajeéel é
. I AYaArAeSaGAyS I GENEL
cpt alePtP YIydzy KADIN ERKEK TOPLAM
4/A Memur 1075 852 1.927
~|DSyst TRINB 1 AT YSidt SN 198 388 586
Teknik Hizmetler 28 110 138
<u:; {retPl I ATYSGHtSNR @S 817 276 1093
i 9EAUAY @S mMENBGAY | Al 4 3 7
S|l @dZl Gt P 1AT YSGE SNX 3 2 5
Din Hizmetleri 0
CFENRPYOP | AT YSGE SNJ 25 73 98
nk. {1 Tf806) 329 364 693
T O ceA 6 c p 74857 B.K 722 955 1.677
2025 YILI GENEL TOPL 2.126 2.171 4.297
2024 YILI GENEL TOPL 2.031 2.149 4.180
Hnun , PtPYl DINB HAHp 5% 1% 3%
Kaynak: Personel Daire Bakkanl éj é




Daj &€l é mé

Tablo23: Kdar i PeCissiyetee Eji intviem YDmmwmuna G°r e
Moy hTr\ijll-l I88|\ Lise my [ A3 Lisans ’VE éoijtﬁgs
at 4e/Am P 75 108 296 1215 143 | 1OPHAN
K E K E K E K E K E
180 n 1 13 11 35 39 84 31 6 220
3nn 3 2 12 17 39 34 | 268 | 115 | 32 13 535
41-p n 3 2 14 25 21 26 | 341 | 132 | 32 29 625
51c n |, 5 28 5 65 28 41 98 | 121 | 16 14 421
6l-«1 SNA 2 29 2 34 9 24 5 20 1 126
TOPLAM 13 62 46 | 152 | 132 | 164 | 796 | 419 | 86 57 | 1.927
¢2LX Y YIRPY TR1073 ¢2LX Y 9NJ] S1U TRS854
{1iesg TL1IEN Lise my [ A& Lisans . N1 aishis
Personel-657| h NIi | | € ve Doktora —sELa
alkePtP 0 311 176 206 0
4/B K E K E K E K E K E
180 n |, 60 | 216 | 92 70 | 160 | 31 629
31nn 2 30 3 10 11 4 60
41pn 3 1 4
51cn | 0
61-« 1T S NA 0
TOPLAM O 0 62 | 249 | 95 81 | 171 | 35 0 0 693
¢2LX Y YIRPY TR328 ¢2LX FY 9NJ S1U TR365
5 ] L :l L&) Lise my [ A Lisans . N1 disans
T 0—(131&) T g hNIFI & ve Doktora TOPLAM
Kanun 4/D 446 700 281 219 31
K E K E K E K E K E
180 n 2 29 40 21 10 1 103
3nn | 11 45 62 88 46 38 34 17 5 7 353
41pn .| 64 | 171 | 125 | 274 | 103 | 47 | 100 | 47 11 7 949
51cn .| 47 | 101 | 34 47 13 3 10 9 1 265
61-« 1T SNA 3 2 1 1 7
TOPLAM 125 | 321 | 251 | 449 | 183 | 98 | 146 | 73 17 14 | 1.677
¢2LX Y YIFRPY TR722 ¢2LX Y 9NJ S| TR955

Kaynak:

Per sonel

Dair e

Bakkan

| 6] e




5. Sunulan Hizmetler

51. Ejitim Hizmetl eri

Tablo24: ¥jJrenci Sayeéelare

Ld meENB LL® m&NSB{ PTELGEY 9 Genel Toplam
K E Toplam K E Toplam K E Toplam K E Toplam
24.245| 20.925| 45.170| 1.002 874 1.876 | 1.266 | 1.325 | 2.591 | 26.513 | 23.124 | 49.637

Kaynak: ¥jJrenci Kkl eri Daire Bakkanl éj e

Grafik 3:2025Yel eé ¥jJrenci Sayélare Dajél émeé

.. PTELary 9€AGAY

LL® mENBGAY 50
4% /




Tablo25:E] i ¥ifjmet i m Bi r i mi Bazénda Genel ¥Jrenci
CHINEGS k , N1 &S] 2] d L MENBRR Y ENNN TOPLAM
: LOmENBGA LLOmEN] ! TF1hFYy
l'fA Cd2a R .Ilo613 614 614
.FFNYF Tof§ 166 166
4 NBFYol Tyaly S ¢ 180 180
5A06 | S1TAYE 701 701
90T I OPt T 132 132
9EAlAY 3.720 1 3.721
cSy CcClI 1.249 1.249
cCSy 9RSoAd 854 854
DNT St { Iyl 666 666
T1OASSFTRRAF NR . A 2.171 1 2.172
TEFKARLE 1.169 490 877 2.536
Tt SGAOGA 1.324 207 1.531
Tyaly S ¢2L3} dzvY 2.057 2.057
aiAYl NI P] 757 757
aNKSyRAG&T 3.609 3.609
{FHefP] .Af 3.515 7 3.522
¢PLI CI 2.200 2.200
¢ dzNA T Y 410 410
+SGSNAYS 542 542
Lol yOP 5Af{ 105 105
L6 NI 52€dz { L3N 1.140 236 1.376
Y%A NI | i 1.562 1.562
580t SG Y2 219 219
[Aal ya 29.062 935 884 30.881
.. A N mENBGAY ¢ NNN
aSaftsSl ,Nl1asiz2idz 7 ——— = Toplam
LPIPmMENBUA PmENBL | I F1aly
' RIF£SG aSaft § 78 78
ltfl e Y aSats 688 2 166 856
.FFNI aSats 773 773
TN ¢dzNRAT Y a 158 158
DAEABAY ¢S y2ft22hA 262 262
41+ NBFYOolF ¢AOFNBG .2 1.212 167 1379
I g1l aSat § 927 42 125 1094
[ FRA]l aSat s 596 596
{ret Pl 1 AT YSit SN 2.258 273 2531
{FY&adzy aSats$s 2.062 890 2952
¢SNI¥S aSat § 666 666
+STAN] | LINN aS§3 719 176 133 1028
SOAf @dzNII 5 SYRNA &Y 1.267 1267
mytAal ya 11.666 660 1.314 13.640
mytASHyaadyi 40.728 | 1595 | 2198 | 44521
MENBGAY ¢ NNN
oyadAdN Idme NB i A lNdome NEB | uZaktangsmTOPLAM
. N1 a.S1 Doktora |— N a-S‘[ ., N1 a_S‘[
Tezli Tezsiz Tezsiz
[ A& yaNadiN 9 3.320 1.122 281 393 5.116
gy adGAdN 4.442 281 393 5.116
GENEL TOPL. 45.170 1.876 2.591 49.637
Kaynak:¥j r enci Kkl ereij éDaire Bakkanl



2025 Yel e Kdare

Grafik 4: 2025 Y eEjei t¥ifm et i m D¢gzeyinde ¥jJrenci Sayeéel ar

z

[Aél-yéNéJTNT MNZo0 M3

mytAalyaT HTZny:

Lisans; 62,219

Tablo26:¥]J rencil erin Sénéflara G°re ¥jJrenci Daj el
TP Mo | HO | 0d { no { po { cod { Toplam

1.032 11.533 17.243 6.071 12.701 682 375 49.637
Kaynak: ¥Jrenci Kkl eri Daire Bakkanl ej é

Tablo27: Yabance Dil Hazéerl ek Sénefeée ¥Jrenci Sayel

L meNBI LL® mENSB PTELOryY 9 Genel Toplam

K E Toplam K E Toplam K E Toplam K E Toplam

362 | 347 709 362 | 347 709
Kaynak: ¥jJrenci Kkl eri Daire Bakkanl éj e

Tablo 28: 2025-2 026 E¥jteéemiem LYieslaen¥n vLi sans Programl a
Yapt rEkn Yer |l ektirme Dahil) ¥Jrenci Sayél are D

N . ) _ ¢2LX LY YI&Pd I LA
Cl { Nf GdSk, N a| Kontenjan ., SNX S = 52t dzf dz
Erkek YI RPY Toplam
l'tfA CdzZrR .l 063A 77 77 26 51 77 100%
f" '}\ E\':;’ 'YE“; ﬁ ;O"p"g'f !l 3N/ 32 32 18 12 30 93,75%
580t SG Y2yaSND 55 43 18 25 43 78,18%
5A0 | SCFALYNEfAGESAA A 77 77 27 50 77 100%
901 OPtP] CII1N 41 41 12 29 41 100%
9eAlGAY CIF{NfGS 613 560 165 400 565 92,17%
cSy cCl1NftdSaa 278 275 119 156 275 98,92%




o X R R ¢C2LX Y YIFePG |, LIH
Cl {Nf GdSk, N a| Kontenjan ., SNX S = 52 f dzf dz
Erkek YI RPY Toplam
DNT St {FylFdftIN 134 109 34 74 108 80,60%
T 0AS FTRRAF NW . A 320 316 120 199 319 99,69%
TEFKAGLFG CF 1Nt 209 209 121 83 204 97,61%
Tt SGASGAY CFk 1 Nf 180 178 55 122 177 98,33%
Ty a & Topluth Bilimleri
CHUNEGSaA 382 379 131 243 374 97,91%
aAYlF NI Pl CI 1Nt 103 103 31 72 103 100%
aNKSyRA&t Al CI 462 462 242 220 462 100%
{Let Pl .AfAYES 557 556 86 468 554 99,46%
¢PLI CIF{NfGSana 242 242 137 105 242 100%
¢CdzNATY CF1NfGS 86 84 24 59 83 96,51%
+SGSNAYSNI CH N 54 54 20 34 54 100%
L8N 52€dz { LR .
CHNE G54 204 204 125 77 202 99,02%
ZiraatCl 1 Nf G4 S & A 290 290 175 115 290 100%
[Ad&dlFya ¢2LX | YP 4.396 4.291 1.686 2.594 4.280 97,36%
I £ F cel Yk, aN§ &Sy 2 | 224 224 97 123 220 98,21%
.FFNT aSat Sy | 256 256 133 114 247 96,48%
Bafra Turizm Meslek 0
TN1as|2 dzf dz 27 27 11 14 25 92,59%
.AEABAY ¢S 1yz2t 0
" N1as|2 dd dz 128 124 86 36 122 95,31%
41+ NBFYOolF ¢AOFN 0
N{aS] 2] df de 325 323 143 176 319 98,15%
gl aSat Sy | 265 265 90 172 262 98,87%
[ FRA]l aSat sy | 252 252 161 85 246 97,62%
{ I EHizM@atleri Meslek o
N{aS] 2] dz dz 608 608 147 456 603 99,18%
{lFYadzy aSaft S| 779 779 389 370 759 97,43%
¢SNXYS aSatsSy | 227 226 72 153 225 99,12%
+STAN] I LINN aSa 246 243 112 124 236 95,93%
L SOAf@dzNI 5SYA .
CN1aS12] dif dz 357 352 270 78 348 97,48%
mb[ T{!b{ ¢ht[! 3.694 3.679 1.711 1.901 3.612 97,78%
GENEL TOPLAM 8.090 7.970 3.397 4.495 7.892 97,55%
Kaynak: ¥Jrenci Kkl eri Daire Bakkanl ej é
Tablo29: Mevcut ¥jJrencil &fjredMdezlumerOlvan Yeni Kayeéet |
2025H nHc aS@0odzi 20244 nHp aSTi dzy 2025HnHC , SYA Y
K E Toplam K E Toplam K E Toplam
26.513 23.124 49.637 4,989 3.249 8.238 6.198 4,799 10.997
Kaynak: ¥Jrenci Kkl eri Daire Bakkanl éj e



Tablo 30: Li sans ve ¥nlisans Programlarénda EjJiti
Sayeéel ar é

L® mENSBIA LL® me&NB PTELGRY 9 Genel Toplam
K E Toplam K E Toplam K E Toplam K E Toplam
1.779| 2.230| 4.009 10 28 38 2 1 3 1.791| 2.259 4.050
Kaynak: ¥Jrenci Kkl eri Daire Bakkanl ej é

Tablo 31: Y¢ ks ek Li sans v e Doktora Programlareéende

¥ renci Sayeéel ar é
. N1&st
- Doktora Genel Toplam
9b{C¢TC« Tezli
K E K E K E
[AalyaNadN 9€AGAY 9yadAd] 130 | 155 58 127 | 188 | 282
GENEL TOPLAM 285 185 470
Kaynak: ¥jJrenci Kkl eri Daire Bakkanl éj e
Tablo 32: Ul usl arar@asyyes¥j renci
, PEE NI Uyruk mMENBYOA { I &P
2024 106 4.446
2025 108 4.520
Kaynak: ¥jJrenBaklKanhle&jié Dair e
Tablo 33: Tépta Uzmanl ék / Yandal Uzmanl ék EJiti
CPLIGE !'TYFLYyfPl 9€] _IyREf !'TYLFyfP] 9€NAX
K E Toplam K E Toplam
¢PLI CHINEOY o 66 123 4 4 8
Kadrosunda
Lol yOP | &N
{GF GNANYRS 17 20 37 1 1
{FretPl - F1H e 227 512 19 19 38
Kadrosunda
TOPLAM 359 313 672 24 23 47
Kaynak: Tép Fakg¢l t esi
Tablo 34: Dik Hekimlijinde Uzmanl ék Ejitimi Yapa
Toplam 5A06 | S{TAYEAEAYRS 1T YlIyfP
Kontenjan{ | & T K E Toplam
5A0 | STAYEAEA 159 108 51 159
Kadrosunda
Lol yOP ! &NHz ¢ 1 1 1
{retPl . F1lFyfT 1 1 1
TOPLAM 161 110 51 161
Kaynak: Di k Hekimlifji Fak¢ltesi



Tablo 35: Yé¢ksek Lisans ve Doktora Programlar é ¥
2025H nHC , SYA 2025HnHc 9EAGAY [ 2024unup aSidzy H
mENBY OA { |4 {F &Pt NP {L&@PaP
LNpasy | ,Np1asty [ A . Npasy |
9b{¢Te«[Ow Doktora Doktora Doktora
Tezli Tezsiz Tezli Tezsiz Tezli Tezsiz

K E K E| K| E K E K]|E| K| E| K E| K E| K| E

[ AdlF yaNadN gs15/349|159|208| 69 | 69 | 1.926| 1.394| 319| 355 568 | 554| 371| 239| 227 142 102 | 100

TOPLAM 864 367 138 3320 674 1122 610 369 202
GENEL TOPLAM 1369 5116 1181
Kaynak: ¥jJrenci Kkl eri Daire Bakkanl éj e
Tablo36:Engel I'i ¥jJrenci Sayeéel ar é
Ld meENBGA LL® mENSB PTELGFY 9 Genel Toplam
K E Toplam K E Toplam K E Toplam K E Toplam
52 68 120 1 10 11 4 3 7 57 81 138
Kaynak: ¥jJrenci Kkl eri Daire Bakkanl éj e
51.1. ¥] r e necPersonelHar eket | i | i 7] i

ERASMUS+Pr ogr amé
Tablo 37: ERASMUS+ Prograména Klikkin Veriler

i X « i i HaHn , Pt Py
{ PN} |9N} aYdzab t N2EINI YPY Ll T 2024, Pf HnHup Pt Py RE LA
1 9NI &Ydzdb LINEINI YP 1 U 702 240 504
alePawP
9N} 4YdzAb LINPINI YPYRI Y o
2 61 f NYKLINEINI Y &F&Pap 69 2 4%
3 INIF &Ydzab LINBINI YPYyREY 82 97 18%
alePawP
4 INI dYdzab LINEINI YPYRIY . - —
alePawP
9N} aYdzaAb LINRPINI YPYRIY o
5 1FLat YyPyRE 3ARSYy 1endd 2 22 10%
5 9N} &Ydzb LINEINI YPYREY 5 3 40%
1FLAFYPYREFE 3ARSH! & FEANS
. 9N &Ydzéb LINEINI YPYyREY 4 4 0%
1FLAFYPYRFE 3ARSY ARI NXA
8 9N} aYdzib LINPIANF YP Af S 12 17 42%
9 9N} aYdzab LINPANF YP Af S 23 35 52%
Erasmus+ Mundus ortakN{ & S1f A &l y 3 o
10 LINE IANJ YE | NPYPy &l @PA&P 1 i -100%
Kaynak: Ul us | ararasé Klikkiler Biri mi



Dijer Kkili Dejikim Programlarée
Tablo38:Di J er Kki | i Dejikim Programlareé KIlikkin
 |[5AESNI T{UAEA 5SEAOAY HnHn , Pt PY
EPNI eriler HAHND | HAHP | o pyRE A
5AESNI AlLAfA RSEAOGAY 0
! L LIPE LY LINRBG212€ al 172 186 8%
5AESNI ALAfA RSEAODAY 0
2 SENINIFyFEy ol tnNYykLN 28 16 -38%
Aktif olarakl € NBY OA kK LIS N& 2 V|
3 @l LIPE LYy RAESNI dzf dzaf 13 5 -62%
LINP(i212ff SNAYAY &l &
5AESNI ALAfA RSEAODAY 0
4 IARSY | ENBYOA alepyq 2 - -100%
5AESNI ALAfA RSEAODAY 0
5 IARSY | ENBGAY St SYI 1 - -100%
6 5AESNI LINBG212t SN 8 ] 100%
alePawP
Kaynak: Ulusl ararasé Klikkiler Birimi
|l
-




52. Araktérma Hi zmet!l er i

5.2.1 Proje Bilgileri

Tablo39:} ni versite Destekli Projel erBAPBi |l i msel Al
Teklif Edilen Kabul Edilen
. t NB 2S5t SNJ Projelerde
Proje Kodu Proje | t N22S mf Proje| t N228 m !'fly ! N}|DINBO
{Fef (TL) {re (TL) {Fre@PaP 6|, NNN{

I I NRceO| {F&®P

DSy St ! NIodPNYI 89 27.047.199,4 86 26.560.305,76 230 86
ZKB"AP'\(')‘;‘)@’ SNIESRTEEE 936.584,3 7 936.584,39 13 7
z(B"AF?O;f PYtP I NFoS( 2.298.304,2 4 2.298.304,2€ 15 4
[A&dl yaNadN ¢ST 174 18.268.138,5 174 18.268.138,56 179 174
p tdzat b NFNFaP il 6.019.740,5 11 5.737.432,55 43 11

Projeleri (BAPO5)
DNRNYf N t NR2Sf§ 2 9.521.579,6 0 0,00 0 0

my OSIf A A NJ | NI
Projeleri (BAPQ7)

I PITEP 58adGS81 t1I 32 2.484.852,8 31 2.421.252,88 137 31
S5AAALI Ayt SNI ! NI

6 2.306.483,4 6 2.306.483,45 13 6

Projeleri (BAP0O) 4 1.505.374,3 4 1.505.374,3( 19 4
96 CAYLYdXIVASP
Projeleri (BAP10) 0 0,00 0 0
[ A&l y& mENBYOA ¢
RN e 15 448.266,2 14 433.266,29 27 14
I N} 6 GPNXI aSNJ ¢
Projeleri (BAP12) 2 242.734,2 2 242.734,20 6 2
TOPLAM 347 71.079.257,88 339 | 60.709.876,58 682 339
Kaynak:Bi | i msel Ar akt ér mpnBrimoj el er i Koordina
Tablo40: Déeék Dest ekl i Projeler
5P6 5S&40GS1fA tNR2StSNI mi SG ¢l of 2a&dz
{ PN 55340S17 OSNBY YdzNJt NB2S t NE2St SNAY ¢ 2L
1 C«. TCLY 111 119.670.252,89L
2 'fdzaf I NI NI &P YdzNHzYf | 2 65.895,00 EUR
4 ¢CNNJA&S {IEftP] 9yaila 10 14.806.307,90 TL
5 [{lyl&A @S ¢ SIDORAP2 2A 1 3.725.000,00 TL
t N2St SNRA Y |138.201.560,79 T+ | 65.895,00 EUR

Kaynak:Bi | i msel Araktérma Projeleri Koordinasyon Biri mi
A-ékl Bmma: dest ekl i pr oy &l & aib-l orsiumidmd € 0evam eden, tamaml
projelere yer verilmicktir.



Tablo4l:Deney Hayvanl arée Araktérma ve Uygul ama Me

Bilgileri
«NBOGAf Sy Projelere Verilen
¢ ew HAHDMN HNH myéé1}\ SJJHAHMNO|HAH myOél)\ Y
PliNGPo £S PliNnGPs 28

{ Pcel 1358 855 -37% 865 844 -2%
Fare 362 370 2% 80 388 385%
¢l @6 39 90 131% 18 69 283%
Kaynak: Deney Hayvanl aré Arakteérma ve Uygul ama Merkezi

Tablo42:Deney Hayvanl arée Araktérma ve Uygul ama Me

ctcal eéxma Veril eri
Biten Tez .AGSY INX o
YILLAR AL EPSYE {4 AL EPOEYE { I
2024 12 8
2025 11 13
my()él)\ ,PEL 0 0
T FfPOP 8% 63%
Kaynak: Deney Hayvanl aré Arakteérma ve Uygul ama Mer kezi

Tablo43: KKTAM Birimleri ve Cihazlaré Bazénda Veri

Biyoteknoloji DI NNy i N KSaki€rizaByon Malzeme Nanoteknoloji
5yl Tiz2tlaezy Sem .havyr 4S8S1YS 9
wyl Tl2tlaezy Termik Analizler
Pcr Cihaz t I NOIA{NE . 28&dz
Cdna Sentez Kramotografivds YNGE S { L) |[wSy ] mf eNY
Sanger Dizileme Gc Ms Analiz -NR ¢21 mNYy S
wSIFt ¢PYS t ONJ Aminaasit Analizi .1 ONBl ¢lFoP !
Antimikrobiyel Aktive DO aa ! NRPYI G4A VYN| |Kalitatf Analiz
Elsa Rietweld
[A@2FAEAT I GI NI 9EABABIFPOYI YyEP Mikrobiyoloji
Biyoteknoloji Cihaz Kull. 9EAGAY hNHIYAT I aé&| |Mikrobiyolojik Analizler

Lab.Dan.Hiz.

Kaynak: Karadeniz Kleri Teknoloji Araktérma ve Uygul am



Tablo44: KKTAM Hi zmetl erinin Hizmet Al anlara G°re

. Verilen Hizmet
Hizmet Alan (I &Pan
hyR21dzZ alé&Pa «yABSNBAGSAA 357
hNIF YFENYRSYAT 11 tBSY¥A{«THOENRAGSE S 17
BAESN] «y@DSWEXdzSY &NBZY | NP 93
ml St {STaG1 NJ 90
TOPLAM 557
Kaynak: Karadeniz Kleri Teknoloji Araktérma ve Uygul am
Tablo45:Orni t ol oj i Araktér mGeMeekbkerktTarbheantdaanl i
Projeler
{ PN . .
No Faaliyetler ve Projeler
1 Ydzo I FE€1FEFYEF 41 € POYLFAP
2 YPO hNIIFAP {dz {dzoddz {F@PYTf | NP
3 |[t2LINfLFae2y ! N} OoGPNXYLE I NP
4 9EAGAY ClLFfA@SGE SNA
5 Y2NHzYl 4FfPOoYEF I NP

Kaynak: Ornitoloji Araktérma Merkezi

e




53. Sajl ek Hizmetl er.

531. Knsan Sajl éje

531.1.Sajkl é&ygul ama ve Ar dUuvAM) ma Mer ke z i
Tablo46:Saj |l ék Uygul ama ve Araktérma Merkezinin °

Lty !'RP JHary {r I Fadlr {3
Tescilli Yatak 1.100 53.624
{FefePqdA + YI @S I NI SGPNXYIF aSNJ ST A 1Ladl @
Lty ' RP I Fadk {F ¢SG1Al {1}
wlkRé&2f22A «yAGSaA | AT YSGE SNR
Bilgisayar Tomografi 46.458 129.969
Direkt Radyografi 98.112 206.717
DANAOAYASE wlRez2fz22A 5.630 8.570
Mamografi 6.209 17.860
Manyetik Rezonans 38.412 105.764
Ultrason 52.501 79.789
Lty !'RP I Fadk {1 ¢cSG1Al {1}
Laboratuvar Hizmetleri
TYYNy2f22A [} 02N} Gdz} 94.554 389.838
521dz ¢ALX SYRANXYS [ 02 3.347 15.096
aAl2t22A [ 02N} Gdz@F NP 3.066 6.006
Serolojif I 6 2 NI { dz@ | NJP 175.479 398.017,
9f Aal [+ 062NI Gdzl NP 121.037 562.052,
t P NFTAG2E22A [ 062N (dz 12.692 41.658
.F1GSNRe2t22A [F0o2NY 47.683 188.962
az2zf SYNf SNJ aA{NRoOAG2(f 2 12.082 27.587
¢NOSNJI Nf2T [ 062N Gdzdl 2.701 4.486
Rutin Biyokimy& | 6 2 NI ( dz@ NJP 416.343 7.635.061
I OAf [ 02 NI (dz@ NP 170.912 4.901.619
SKANI [ F02NF (dz@l NP 6 { 15.557 269.988
ONRO1AY Ct2g [ 02NI(dg 3.360 18.923
420dz2] Cft2¢ [ 062N GdzDI 3.517 19.863
bl NPAYYNy2ft22A [ 062N 10.505 16.972
¢ PoOA .[AleERZ NIYRAzDI NP 571.465 5.988.139




lfly ' RP lFadl {1 ¢cSa1Al {1}
bN{1fSSNI ¢PLI .1 t NYNYRS +#SNAtSYy | AT YSGf SNJ
Gama Kamera 487 774
Dansitometri 2.054 2.099
Gama Kamer# 507 549
Gama Kamerdl| 1.264 1.953
bN{1fSSNJ ¢PLI { SNIBA &A 76 76
Pozitron Emisyon (PET) 1984 2.376
bN1fSSNI ¢PLI t2fA1fAYA 21 23
t 2T AGNRY 9YA&&2y ¢2Y2 6813 10.062
Poliklinik 355.531 1.167.888
Kaynak: Sajl ék Uygulama ve Araktérma Merkezi

Tablo47:Saj |l ék Uygul ama ve Gruxltaérr&méfMegr kte zSay el a

L€t P I e 3dz HAHRIN Pt Pyl DI
{DINJS }YISfAe 2024 2025 58EAD 7\\)(/ h NJ
Al Grubu 6.890 859 -88%

A2 Grubu 2.739 2.857 4%
A3 Grubu 5.867 4.352 -26%

B Grubu 8.373 4.612 -45%
C Grubu 7.857 12.803 63%

D Grubu 3.561 10.233 187%
E Grubu 857 5.099 495%
Genel Toplam 36.144 40.815 13%
Kaynak: Sajl ek Uygulama ve Araktérma Merkezi

Tablo48:Saj | ék Uygul ama ve BArlagkmléernea OQFferrek emel i y a

. - HANHDI Pt Pyl D
.l tNY I RP 2024 2025 Sééxéx\)([hNJ-
Beyin Cerrahi 4.471 4.670 4%
420dzl / SNNI KAaA @ 1.391 1.176 -15%
Genel Cerrahi 4.050 5.510 36%
DI EN& / SNNI KA 1.717 1.603 7%
DINEF&adlrtPLEF NP 4.377 3.781 -14%
YIRPY lalio @S 52¢ 5.984 5.598 -6%
Kalp Damar Cerrahi 922 644 -30%
Ydzf 1 . dzZNHzy . 2€l 1 3.460 4.490 30%
Ortopedi ve Travmatoloji 2.783 3.073 10%
Plastik Rekons.ve Estetik Cer. 4,108 4.106 0%
«NRBf 22A 2.828 3.927 39%
5A€SNJ 53 2.237 4121%
Genel Toplam 36.144 40.815 13%
Kaynak: Sajl ek Uygul ama ve Araktérma Merkezi



Tablo49:Saj |l ék Uygul ama ve Araktérma Mer kezi
Pt Hastane/Merkez Ayaktan — Yatan‘ = Toplam
: DNYNoOoA| DNy N6 A NX
420dz1 IFadly 151.547, 10.623 8.318 170.488
¢PLI CI I NfGSa 911.882 63.477 54.617 1.029.974
2024 | Onkoloji Hastanesi 83.394 25.374 3.657 112.425
SKANI { I €f P] 20.187 1.067 21.254
Fizik Tedavi Merkezi 6.228 6.228
Toplam 2024 1.173.238 100.54 66.592 1.340.371
420dz1 | Fadaly 129.974 12.106 3.716 145.796
¢PLI CI I NfGSa 918.782 102.260 46.617 1.067.659
s OnAkoIoji Hastanesi 91.279 27.916 3.291 122.486
SKANI { I €t P 20.503 1.147 21.650
Fizik Tedavi Merkezi 7.232 29 7.261
5A06 !'ytl oYl 118 374 492
Toplam 2025 1.167.888 143.83 53.624 1.365.344
Kaynak Sajl ék Uygulama ve Araktérma Merkezi

Ha s |



53.12.Di Kk Heki ml i FA] &akigatjdBejjiét i m ve Arakteér ma
Tablo50:Aj €z ve Dik Sajleéejeée Ejitim ve Arakteéer ma |
Sayel ar e
HAHNn , Pt Pyl
) HaHn , Pf HAHP "Pf,'Pf'Py'I?I-IthJ-Q/@
Lttty ! RP
s s Ameliyat ok Ameliyat x Ameliyat
I I-aadl {I_é,PIIauI {I_é,PIIauI (rep
leEPl 5A08 @S 43.247 45.686 5,64%
rePl 5406 @S 46.080 6.356 48.318 7.721 4,86% 21,48%
Ortodonti 44211 50.097 13,31%
Periodontoloji 43.865 43.802 -0,14%
Pedodonti 28.108 33.501 19,19%
Restoratf5 A 6 ¢ SR 33.269 33.704 1,31%
Endodonti 29.112 31.602 8,55%
t NEGSGA] 5A0 30.943 32.270 4,29%
TOPLAM 298.835 6.356 318.980 7.721 6,74% 21,48%
Kaynak: Dik HekimliJi Fakg¢ltesi

14

N
-—8
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e
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5.32. Hayvan Saj | €] é

53.2.1.Veteri ner Fadjlittaan Uygul ama ve Arakteérma Has

Tablo51:Dojum ve Jinekoloji Anabilim Daleé KIlinik

I 2@y ¢NNN

52¢&dzy 9SS W

_ ik | TOPLAM
L YEOAtAY 5 f S - : Koyun |y |y | Egzotik
y Y1 LIS Kedi TYyS| At Ve YPYH ETEG
HAHn , Pt P 852 2.379 59 21 20 12 3 3.346
HAHp , PP 603 1.557 42 32 27 14 1 2.276

Haun , Pt Pyl
Pt PYRLIAIAY 5§ -29,23% | -34,55% |-28,81% 52,38%| 35,00%| 16,67%| -66,67% | -31,98%
h N> yP &3

Kaynak:Vet eri ner Fakg¢ltesi

5

Tablo52: K- Hast al ekl arKd i An &b iHaism aD&aSlagy é1 ar é

. | F 8@Fy ¢ NNI SNA
Toe |Faalt Pt Toplam
YEAYALl 1lFad Y1 LIS Kedi . N& N1 I|Egzotik Hayvar
HAHn ,PEP || & 3.071 7.728 547 277 11.623
HAHp ,PEP I I & 2.948 8.402 475 405 12.230
Hanuwn , PtPYIl D o o o o o
TPt PYRILA 56¢ 4,01% 8,72% 13,16% 46,21% 5,22%
Kaynak: Vet eriner Fake¢l tesi
Tablo53:Cerrahi Anabilim Daleé KIlinik Hasta Sayeéel :
i ili -1t ¢ NNN

CenahlAn?qpm ' , y ! . R A
5ItP | @3] Kedi | YI LI { PE| Koyun At .0l Egzotk | 5A€§
Haun o, PO seog | 2804 | 276 32 13 225 170 6 9.145
{FéPamP
HAHD L PO 208 | 2711 | 317 35 8 247 364 5 8.395
{FéPamP
Hanun , Pf
HNnHp |, Pf|-14,85% -6,32% | 14,86%| 9,38% | -38,46%| 9,78% | 114,12%| -16,67% -8,20%
58SEABAY
Kaynak: Veteriner Fakg¢ltesi



L LIPELY / SNMNKN aNRFEKIEES
Cerrahi Anabilim . . . e Kulak d
5LtP | &3 Ortopedi ,dzYdzo 1 | DIT I I &t LAl ¢ 5A € § TOPLAM
Hanun , Pt
(I ePaP 700 920 230 126 620 2.596
HaHup , Pt
(I &ePaP 774 853 258 32 780 2.697
HAHN , Pt
HnHp , Pt 10,57% -7,28% 12,17% -74,60% 25,81% | 3,89%
5 S € AhONIYY ¥
Kaynak: Veteriner Fakg¢ltesi
54. K¢ | tSamat, Spor, Sosyal ve Bexker. Hi zmetl er

Tablo 54: 2025 Yé letr iKsi nde D¢zenl enen EtkinlikIler

{ PNI 9 1AYf Al ¢NNN {l&PaP

1 9EAGAY 423
2 FestivalD| &4 4 $ NISy 81
3 Gezi 144
4 Konferans 164
5 Konser 37
6 Panel 80
7 Seminer 138
8 Sergi 46
9 {1 &f SoA 192
10 Turnuva 22
11 L NPO YL 27
12 Spor 36
13 Bilgilendirme Seminerleri 167
14 Kurs 26
15 5AE&SNJ 234

TOPLAM 1817

Kaynak:BrimFaal i yet Raporl are



Tablo55:¥] renci Toplulukl ar e

N & Etkinlik | Stand
¢ 2L dzft d «eS {I (el {kar
'{GAF hity aSatS{A ¢2LX dz d 62 7.308 160 9
'Y{GAF htly {2&aelf ¢2LX dz dz] 128 13.893 320 22
Toplamm€& NBy OA ¢ 2 LI dzfAkiif Ola@)S « & § 190 21.201 480 31
Kaynak: Sajleéek K¢gltegr ve Spor Daire Bakkanl éej e

5.4.1. Sosyal Hizmetler

Tablo 56: 2025 Yél énda Késmi Zamanl é& ¢al ékan ¥jJrenci
mENByY OA 4 f PSaatl Toplam Maliyet
YPaYA %I YIYyEP 136 25.243 2.732.410
Kaynak: Sajleéek K¢gltegr ve Spor Daire Bakkanl éej e

Tablo 57:2025Yél énda Yemek Bursu Al an ¥jJrenci Sayel

Yararlanan PPN Toplam Maliyet
mENBy OA , SVEL TL
Yemek Bursu 2.294 37.866 2.164.799,22
«YADSNBRAGSY 78 1.148 65.631,16
Yemek Bursu - —
'alPRI ,SYS] o 6.380 364.744,6(Q
- — 1.399
I 41 PRE , SYS1 ¢ 420 24.011,40
TOPLA 3.771 45.814 2.619.186,3§
Kaynak: Saj | ekDai¢srl e ¢B a kvkea rSlpéojré
Tablo58:Buti k Hi zmetine KIlikkin Sayésal Veriler
Yararlanaom€ NBy OA { «NNYy .| EPOP
mENByY OA . dzi 1026 2061
Kaynak: Sajlék K¢gltegr ve Spor Daire Bakkanl éj e




Tablo 59: Engelli Bireylere Saj |FRinzaink i Ol anakl ara KIlikkin
5L mY . T
(P .| Otopark YATAY |. Thb! | 1 {1 b{ wc owT T[ 9] °
.ANRAY R KLAVUZ T4 Y[ m5 « [
No Durumu YOL 5h[! KAPISI DURUMU | DURUMU ORANI % DURUMU
FFNI To 2022 Mekan
1 Cr{ Nt g UYGUN| VAR | UYGUN| UYGUN| VAR | UYGUN| UYGUN 100 NN
2 | CUNRT Y CH yyoun| var | UYGUN| UYGUN| VAR | UYGUN| UYGUN 100 20202024
MYO asity
3 | APNBEYOL | ygun| VAR | UYGUN| UYGUN| VAR | UYGUN| UYGUN 100 2022 Mekan
Toplum Bilimleri Fak| mRNf N
. 20202024
4 w81 d1 NI| UYGUN| VAR | UYGUN| UYGUN| VAR | UYGUN| UYGUN 100 aS1ty
(ret Pl | e 20192023
5 | | npsionyy| UYGUN| VAR | UYGUN| UYGUN| VAR | UYGUN| UYGUN 100 aS1ly
mENBYOA T 2024 Mekan
6 oLt yt pd UYGUN| VAR | UYGUN| UYGUN| VAR | UYGUN| UYGUN 100 CENEN
FdF GNNY Y TI¢T 2020 Mekan
7 YRNEGRNN) a| UYGUN| VAR | UYGUN| UYGUN| VAR vok | UYGUN 100 RNEN
20222023
8| TtrKA®L{ | UVGUN| VAR | UYGUN| UYGUN| VAR | UYGUN| UYGUN 100 asl1ty
Aday
9 |54 1 81AYf UYGUN| VAR | UYGUN| UYGUN| VAR | UYGUN| UYGUN 100 azg%lglgo)zfs
2019 Mekan
10| TT,ICoF yOP| UYGUN| VAR | UYGUN| UYGUN| VAR | UYGUN| UYGUN 100 MmRNE N
2023 Mekan
mRNf N
11 UZEM UYGUN| VAR | UYGUN| UYGUN| VAR | UYGUN| UYGUN 100 202n?|2/|§kfanﬁ
SBF2019
12 Cl1 |\1t iS44 UYGUN VAR UYGUN | UYGUN VAR UYGUN | UYGUN 100 MENE N
asatst . N H. Myo 2022
adlly
HA Mo
13| aSNJ ST YN| UYGUN VAR UYGUN | UYGUN VAR UYGUN | UYGUN 100 asily
2024 Mekan
mRNf N
14 me NBy OA UYGUN| VAR | UYGUN| UYGUN| VAR | UYGUN| UYGUN 100 2022 Mekan
Merkezi mRNf N
15/9€AGAY CI 1 UYGUN| VAR | UYGUN| UYGUN| VAR | UYGUN| UYGUN 100 a2§210|2'0)2f4
16|9€EAGAY CF1 UYGUN| VAR | UYGUN| UYGUN| VAR | UYGUN| UYGUN 100 a2g210|2.032/4
DNT St {1 20222023
17 . L' UYGUN| VAR | UYGUN| UYGUN| VAR | UYGUN| UYGUN 100 2024 Mekan
CFH{NtGS
Aday
18| aAYINIP] | UGUN| VAR | UYGUN| UYGUN| VAR | UYGUN| UYGUN 100 202; d'\:ljka”
19| 580t 8§ Y2y UYGUN| VAR | UYGUN| UYGUN| VAR | UYGUN| UYGUN 100 Zozﬁygkg"”ﬁ
o0 | SamsunMeslek |\ youn| varR | UYGUN| UYGUN| VAR | uvGuN| uvcun 100 2023 Mekan
. N1&asit h mRNf N
20222023
g1 | AdaletMeslek | UYGUN| g | yygun| UYGUN| VAR | UYGUN| uvGUN| 8571 |aS1ty
CN1&S8121 59FT
Aday
o UYGUN
22 |¢PLI CH1Nf (@ UYGUN| VAR | UYGUN| UYGUN| VAR 5o UYGUN 85,71
9&41A 5A0 UYGUN
23 ClyNtag UYGUN| VAR | UYGUN| UYGUN| YOK | UYGUN| ool 8571
24 HO YIYLY Gyeun| VAR | UYGUN| UYGUN| YOK | UYGUN| uveun| ss71 | 2021 Mekan
Yemekhane mRNf N
aNKSYyRA&T A 2020 Mekan
25 ABC Blok UYGUN| VAR | UYGUN| UYGUN| YOK | UYGUN| UYGUN 85,71 RN
CSy CF Lt 20202021
26 Blok) UYGUN| VAR | UYGUN| UYGUN| YOK | UYGUN| UYGUN 85,71 2023 Mekan
mRNf N




5L mY . T
(P | Otopark YATAY |. Tb! | {1 b{ wc owT T[9| °
.ANAY TR KLAVUZ T4 Y] m5 « [
No Durumu YOL 5h[! KAPISI DURUMU [ DURUMU ORANI % DURUMU
Tyaty 98 20222024
27 : UYGUN| VAR | UYGUN| UYGUN| YOK | UYGUN| UYGUN 8571 |aS1ty
AfAYE SN
Aday
P UYGUN
28| TESGAGAY| S op-q YOK | UYGUN| UYGUN| VAR | UYGUN| UYGUN 71,43
Havza Fizik Tedavi v|
29 Rehabilitayon UYGUN| YOK | UYGUN| UYGUN| YOK | UYGUN| UYGUN 71,43
Uygulama Merkezi
30 Ter,[\l“if '\geg'fl’kz || UYGUN| YOK | UYGUN| UYGUN| YOK | UYGUN| UYGUN 71,43
"S5 AL 8 dzNT UYGUN 2020 Mekan
31| L 3ar el N[ UTGUN| VAR cop7 UYGUN| YOK | UYGUN| UYGUN 71,43 RN N
Mustafa Kemal UYGUN TI ¢T
2| pNy 6o Raer| UTGUN| VAR t o7 UYGUN| YOK vok | UYGUN 71,43
, 01 N$pbr2 ¢ 2024 Mekan
33| 5 yreua UYGUN| YOK | UYGUN| UYGUN| YOK | UYGUN| UYGUN 71,43 CENCN
1, L] 3
34| PANI PO BHyoun|  vok | uvGUN| UYGUN| YOK | UYGUN| uYGUN 71,43 2020 Mekan
Blok mRNf N
35 |ANKSYRAGTA ,voun| vok | UYGUN| UYGUN| YOK | UYGUN| UYGUN 71,43 2023 Mekan
D Blok mRNf N
| X X
36| - NJO']JOS'T aso}\ UYGUN| YOK | UYGUN| UYGUN| YOK | UYGUN| UYGUN 71,43
4FNDBF Yol | UYGUN
37 DO NEL &P | sorT7 YOK | UYGUN| UYGUN| YOK | UYGUN| UYGUN 57,14
1'fA Cdzt R . UYGUN UYGUN
38 Cr N ag UYGUN| YOK | TTTLRI UYGUN| VAR | UYGUN| [TSCLl 5714
39 | Onkoloji Hastanesi | UYGUN| vok | YYOUNI uyeun| vok | uvGun| uveun| 57,14 | 2019 Mekan
59FT mRNE N
. UYGUN
40 | Heliport (Otopark) | UYGUN| YOK | UYGUN| UYGUN| YOK | '0Z UYGUN 57,14
TIe¢T| TI¢T TI ¢T| UYGUN
41 YFdEfP h| UYGUN| YOK VOK VOK YOK vox | sopq 5714
N UYGUN TI ¢T| UYGUN
42| DNYRNT .| UYGUN| YOK | UYGUN| .o YOK vok | sop7 5714
- R UYGUN
43| ¢NN1 0§ 9EAX UYGUN| YOK | UYGUN| UYGUN| YOK | UYGUN| ' °_7| 5714
DSt AGAYA S
44 Uygulama ve UYGUN|  vok | T ¢TI Uveun| Yok | uvGUN| UYGUN 57,14 2019 Mekan
59FT YOK mRNE N
I' N 6UPNXYI
. UYGUN
45 Kitam s orT YOK | UYGUN| UYGUN| YOK | UYGUN| UYGUN 57,14
UYGUN TI ¢T| UYGUN
46 ha« {I Kyl UYGUN| VAR co 1| UYGUN| YOK vox | sopq 5714
Not: Tabl @eRaY &l &€ Eri ki |l Ebikebii kr Orkn®r &@&néeo %50 ve ¢zerin
K&hf LeEkwer SpBakbanl ej é

Kaynak:

ONDOKUZ MAYIS UNIVERSITESI'NE

)

Kurupelit Kampiis(, 2025 Yili Sosyo-Kiiltirel Faaliyetierde Erisilebilirlik Odll (Mavi Bayrak) almaya hak kazandi

MEKAn S08YO-KUTORIL
Rt —

EOITIM



5.4.2. Beslenme Hizmetleri

'niversitemiz °Jrenci vV e personelinin b e s
Kurupel it Kampg¢ s ¢ 1 e il -elerimizde bul unan
karkél anmaktader. Kurupel it Kampg¢ s ¢ Mer kez
cretil mekneek loelranKuyreupel it ve Gg¢zel Sanatl ar K.
Kl - el erde bul unan kampe¢sl erin y e me k i htivya-
Bural arda verilen yemek hizmetlerinin kontrol
Muayene ve Ko mi syoSdjalrék ,i k¢l t ¢ ve Sportr bDhi MekB
taraféndan yapeéel maktader. Personel ve °jJrenci
genelinde 4668 ki ki kapasitel: 26 yemekhanede

5.5. Toplumsal Hizmet SunanDi J er Mer kezl er
U S¢grekl i EJ i t(iOM; B&EMR e z i

OM! SEM@®5 yél énda 1739 smakBuieffiittiininVgpebre-ke kkli

kat él KakéeékEemceéel ardan 7570si AKat el ém Bel gesi
kazanméexkt ér . Ejitimlere katélem sajlayanl ar d:
oranénda ortalama memnuniyet d¢zeyi ol duju gb@o

Mer kez taraféndan 2025 yélénda 61 adet ej i
yapélan bu ejdadimlygda ny¢zeOejai ti m, 3 adedi u z

hibrit ejitim formaténdader.

Kur ums al ol ar ak; carke Be¢yeék Maj azaceéel ék (
SAMYAP (Et kil Kletikim Semineri), Azi z At i
Programe , ¥nce Kendi ni Tané Sonra Meslejini: T
Ar axkt ér ma, Proje Yaz-#wa OdaklTé BRTAKe 2B@#i ktirnmn
Progr ame) , Garip Zeycan Yeéeldérém Fen Lisesi
Bilimsel Ar akt ér ma, Proje Yazma OdeakT eBKTrAK e2 204 i K
Sertifika Programeée) ile -aléekeéel mékter.

Ayr éca,; Deney Hayvanlarée Arakteérma ve Uygul
Uygul ama ve Araktérma Merkezi ( Ukiialv(HADYEKY,y v a n
K K Sajlejée ve Ge¢gvenlifji Mes !l ek Hastal ékl ar &
Kk SAM) , Arap-a Dil Mer kezi ( ADKM) ve C¢Cocuk E
(OM;, ¢EM) i kbirliji ile ejitimler d¢gzenl enmikt



Genel kat él eémai md egdle dlakre|l dgj €énda; XVI . Ve
Kull aném Sertifikasé Ejitim Programe, TS EN |
K- Tet ki k- i Ej i ti mi Sertifika Programé, C Sén
Mat emati k ¥jerset i nviarAtt%lcye Drama At°l|l yesi, Rob
Bi yomi mi kr i Bi Il i mi il e Doj a Farkéendal éj é A
Patl amadan Korunma EJiti mi Sertifika Program
Progr amé, Kngi&l i YZxS Hra¥zKeDrllLé k Kur su, SPSS ile
¢al ékxmal ar énda Ge-erlilik vV e G¢e¢venilirl ik An
Efjitimleri, BilirkikiliKk Temel Efjitimleri,

El emanl|l ar @éna nYi°kn eKn ki |IAikzacdee Konukma ve Sunum B

¥n Li-sams&i sans¢ste ¥Jrencilere Y°neli k Akaden
Beceril eri Ejitim Programé, 50. Yeél T¢rk Hal k
ve kehitlerii Aremal Ko mxdermr.

0 Kadeéniilwteal ékmal ar & WBygulk &maa (O8leg KIAMz i

-8 Mart D¢nya Kadénl ar G¢gnegdng kutl amak amac

sergisi, AKadéenl ara Masallaro bakl ékl é& 4d9inl et
50. Yel Konserio ger-eklextirilmixktir.

-Akademi de Kadén Bulukmal areée etkinlifiji kapsa
Kadeéenl ar o bakl ekl & panel dézenl enmi ktir . Pa
akademisyenler, idari personel ve lisans/lis ans ¢st ¢ °jJrenciler kateéel én

-Ail e Yeéel é faaliyetAlidrei Yled @s aPnaénned aive Pgiedle5 e k | €
e

akademi k v idari personel |, °Jrenciler ve ©
kamek ¥ea el gereksi miutmhluinanhoaukledaree!l e il gili sor
ailelerin yakadékl aré zorlukl ar czerine bilgi
ail enin do°n¢Keéemenyg yézyéell ék bir -er-eve i
D°nemi 6ndeki r omamlasréda ediel eenl eénmaya bakl adeée]j
yell ardaki T¢rk romanl aréna kadar naseél bir
T¢rk sinemasénda ailenin 6061 é& yeéellardaki Y e K
kadar ki d° ngekmame h g | mslier | vV e me k ©n s all -%z¢émloe

aktareéem yapél méekter.
-2025 Ail e Yéel é -al ekxkmal ar é kapsaménda Ai l

AnAil emiz, Gelecejimizo vurgusuyla hazérl anan

®



konferans |l ar d¢zenl enmi k olup ejitimlere °Jrenci

sajl améxkt ér .
-2025 Aile Yélé kapsaménda Kl kadeéem Bel ediye
konf eransmidg&iemdmdca ail e | - i | etgulanménk hé P ne mi

-Samsun Valisindej i SamshayeB¢y¢ckkehir Bel e2bi yesii

kubat tari hlerinde kehit ¥mer Hal i sdemir ¢o
l'niversitesi, Samsun | niversitesi, Samayetn Bar
g®steren sivil toplum kuruluklarénén kateéel deéej
-Samsun Aile ve Sosyal kHidzdmedat | ¥err|l ekle Megd kzl¢
(K¥NKM)bi rli7jJi ile AKadéeni Yoke(llajmudegmemul lewm m
Seminer de, yakl akeék 30 kadar kaden ve er kek
kavraménén ortaya -ékeéxke, beyl e bir kavr aml e
yoksull ujunun ayeérécé ©°zelli kIl er ukfan dalmadazla!l e r i
etkilendiji konularénda sunum ger-eklextirilm
-AErgenl erde Cinsel Sajl ek, Cinsel Yol |l a Bul
konulu bi I gi |l endi ri ci ejLiismnsd¢;denrzlegnmidekir .°Jre
ger -ek| swetmmi mielredre  ci nsel sajl éjén °nemi, cins
korunma y°ntemleri, sabilléikncé igiibkik ik o@guilsaormudesil .
ayréca ergenlik d°neminde beden farkéndmel éj é,
s¢re-lerinin °nemi vurgul anméexkteéer .

- 11 Ekim D¢gnya Kéz ¢cocukl ar é Ge¢ nyg kapsame
AEt kil exki ml i KsitapeOkiumbhi At °ygge-ekl exktiril mik

-Kadén ve Aile ¢al exkmal aré Uygul ama ve Aracxkt

Topluluju paydakl éjénda 25 Kasém Kadéna Y°nel

Geéng kapsaménda "kiddetin Ort aseéendkd & Urkuwodhu e il
ger-eklekkKomfié¢mawsta. Filistin'"de yakananl ar \
boyutu hakkeénda bil gi verildi kten sonra sava
-oukl ar konusuna dikkat -ekil miktir.

-AFl °rt kiddeti, Nedenl xkdiekhveée ¢emimer¥nger !
Seminere °jJrencilerinaripyaso@eséekat @k & de miak | aené ik

-ADIijital KkKorewlewns$ ? KkKloeki Edoreveline K §f i mi ldmij K tti
ve ail e czerindeki etkilerinin masaya yateér €
-ocukl aréné Kkoruyahlirlymelagr iolimailmréngnt @£Iln e mk

yakta teknol oj i kull anéeménuasmusucmfaerdi kKlkrmdas e eke 1l



-5 Ar al ék Kadénl ar a Se- me vV e Se-il me Hak k é

ger-eklexktirilen TRT Trabden'ydaayelmémanagnrn" Hdaynd

programénda bu hakkén el de edilik s¢recine €
Konunun ©°nemi ve toplumsal katkelaréne detayl
vV e Ai |l e ¢tal ekxmal ar é UMgruk eama we -Aala&k ma lmar é
veril mi ktir.

0 Deney HayWyaoghdlaama ve Ar ackDEEAMha Mer ke zi

DEHAMOG10/G1/2025 1T 14/ 02/ 2025 tarihleri araséenda g
Hayvanlaré Kullaném Sertifikasé Ejitim RProgr a
27/ 06/ 2025 tarihleri arasénda d¢gzenl enen "XV
Eji tigr &Pme" kapsaménda ise 57 kursiyere ol mak
grup halinde 116 kursiyere sertifika veril mick

Bunun yané seér a, 2025 yeéelée i-inde Merkezi mi

| aboratuvar hayvané 0t ¢ardeetr,i ngreinv etrospiltaem d8e% &
sat ékl adBadlati ¢ mak ¢ zer eda13plraod eetl elrab o roaptl uavma r

tesl im edil mi ktir.

U0 T¢egrk-e ¥jJreti mi Uygul amaow|d | RK@ak)t ér ma Mer k

OM,-T| RK¢ E, hayata ge-ir &itjéeéir maygul amar¢gvé& di
Keltgreéng Ve edebiyateéene d¢nyaya tanét ma, n |
yeni |l i k- yakl akémlarla geliktirmeye °nem ver
ortak dil ve k¢l ter t®genlad rairniyna pentaryaf, € nfdiaz i &n
kaynakl arénée en etkild] Kekil de kullanép T¢rl
takémayée hedefl emektedir. Mer kezimi zde kur ul g
°JrencilerimizinrRlRadaklkar®gyrleanekg¢lat ¢rl er aras
o1 ke
°zg¢venlerini arttérmal aré ama-1aré araséndad

OM|-T}| RK¢E b¢nyesinde ger-eklexktirjl enlTerk

Avrupa Ortak Bakvuru Metni esas al énarak haze

l erine dend¢kten sonr a da mes!| eki bil gi

onayl anmék olan Tg¢grk-enin Yabanceée Dil Ol ar ak
di | d¢zeyl kazanéeml-By RKeéE a¥Yallad @ ce@dlr¥agkac@M{m kKRr o g
-er-evesinde A1, A2, B1, B1+, B2, Cl Kkur d¢ z

®



yapél makM|a&dd&RKCECE b¢gnyesinde genel ama-1|l¢e ve ©°z

-eKit T¢e¢rk-e °Jretim kursu wvermél nod katreadki rd.a Tagnr
ama-1| é Ter k-e °Jretim dersleri, tem bil gi \
gel i ktiril mesi il kesi uyarénca OKkuma, Dinl en
derslerinden olukan bir p-Té &KabiE nuyyegsui | nadnemadk¢t zaedr
sénavl aT,, RIOME Yabancélara Tg¢grk-e ¥Jretim Prog
¥| -MMejerlendirme Birimidédnin belirledifjgi esas|l
hazéerl anarak Seviye Belirl eme, ,Benkik, Muafiyed vel a ma ,
Akademi k T¢rk-e Sénaveée ol mak ¢zere alte (6) Kk

Birimin ejitim prograména 2025 yeélénda 254

veri |l b@xdvantajl é& gruplara y°nelik slbisyg®®Iinent
adet faaliyet, toplumsal sorunlara y° nel i k R¢l adetl vV e sanat s
ger-eklexktirilmiktir. Birimin paydak katél éml
Kdar i Personel vV e Deéek Paydack me mnun9jyredt i am k
el emanl arénén araktérma yetkinlijinin geliKkt:]
izl eme sonu-larée ©°jJretim elemanlaré ile birl
¥Jretim el emanl aréna Ter k-e ° T retrilmil i k| &7 iit

AnYabancélara Tg¢rk-e ¥jretimi Sertifika Progra

Knsan ve Toplum Bilimler:i Fak¢l tesi ve Ejitim
U0 Psi kol oj i Uygul ama v e eUANERaAKt ér ma Mer kezi (

PUAMER, cnhiversit,éimrengpilkisnoinveelrzseie e deekénd
psikolojik hizmetler vermeyi, alan ile ilbgili danéknpasil k!l aajri  yaalpe

ar ackt enceleme, uygul ama yapmayé Ve ejitimler d¢z

Sertifika progr amdairséinpélni nd ¢sezre nal reansnee s-i g prggexk ma | a |

kitap, ma kal e gi bi y a 'y € nderainery konfdvand, sempoiyama \& éenzeri
etkinliklenmasd¢igdenmerkezin ama-|laré i -erisin
Psi kol oj i Uygul ama ve Araxkteér maj eMearkierea Ind

°nem veri ¥mektedlr. olarak °Jretim elemanl ar én
-eki t i sorshakd e n @ nudraoj el erve gerlamxdadrilramanselsaiz €
planl anmakDabar sonr aki s¢re-lerde sivil topl um
etkinliklerin kapsam al anl arénén geniBualkemudadlmesenhede
bakar élbi@irddanver sitemiz vV e hal kéméz araséndak

ol acakteéer.

®



i DIl ve Konukma Bozukl ukl ar é Ej 1 ti mi Uygul am;
( OM} KOM)

OM; KOM, bl gemi zde yaKkaméneé s¢rderen vV e
bakéeméndan yakétl arema mgiPslki gtakéy&n gyast d@ra
-ocukl aréeémézéen en erken yakta tespit edi | mes
ger ekl i ol duju d¢gkegneglen danékmal ék destek hi
yardémcé ol maktadeér.

Mer kez amj+luanasdnda akajéeéda yer alan faal

a) Dikk o nu Kk ma , ses ve yutma bozukluju olan b
hizmeti verilmektedir.

b) Mer kez taraféndan verilen hizmetl erin
dej er | e&ndizremee arakt éeérmal ar yapél maktader.

c) Yapeélan araktérma ve uygulama sonucunda

raporl anmaktader.

0 Gel i ki msel Eji tei Ar@dxg @lranma Mer ke zi
G¢negmezde °©zel gereksiniml. bireyxhenai nol ani
katkelaréna verilen °nem giderek artmaktadeéer.

bireylerimizin bajémséz olarak hareket edebil

yél éndan itibaren faaliyet g°stermektedir.

Mer kezde; ¥jirOmnadaineGereksinimlerine Dayal é E]J

°©zel gereksini mi olan bireylerin ejitsel dej €
Programl ar €0 hazerl anar ak, bu program -er
saj | &knmaér . Ayr éca, °czel ejitim tanéeseé al ma
problem davranék sergileyen -ocukl ar én ail el
hi zmetl er i sunul maktadeéer . Ayne zamanda ail e
progr ahmalzaérrdd anarak aile ejiti mi yapeéel maktader .

-al ékan °jJretmenler taraféendan fAUygul amal & Da

temelli wuygul amal ar yaparak ejitim hizmetl er.i
Merkezin ° ncel i Bf | erhied °©zel gereksini mi ol an
rehabilitasyon hizmetlerinin bilimsel seviyes



v e doktor a ej i ti mi °Jrencilerinin uygul ama
sajl amaktér . ayrdMeakezde gereksini mi ol an bire
destek veril mekte, b°l gemi zde g°rev yapan e]
d¢zenl enerek katké sajlanmaktadeéer. Ayr éca yarg
vepanellerde sunul ar yapeél makta ve deneysel araxkteéeé

Merkezde 2025 vy él éhdal 5@er eksi ni mi ol an bi3reye/
°czel gereksini mi olehR zbl rgee ekszpomer apian bi
hi zmeti \Bear iklapiskatmdra. 2025 yél é&nda verilen hizn
%1000 ¢k bir artéexk yakanméxkteéer.




56. Kdar i Hi zmet |l er

5018 sayéeheéei Ka&fmoeMi mi ve B80¢t nol iKagded eed 6 nnuc

Rekt°®°re bajlé olarak | niversitemizin t¢gm biori
s¢re-1eri kapsayan denetimlerini pl an ve pr o¢
yapéel ar é il e mal i i Kl eml erininsrrei-dleriyfinet iem
dejerl endirmek ve geliktirmek y°n¢gnde sistem
Hazine ve Maliye Bakanleéejé K- Denetim Koor di
ulusl ararasé kabul g°rm¢kKk kaggual ovVardenger me

-al exkiKal Ded@et iBmakKiarrilawjad éndan y¢r ¢t ¢l mektedir

l'niversitemiz Kdar i birimler:i araséenda kooc
d¢zenli ve uyumlu kKekilde -al ékmaga, yaprdtma s\
bu kurull arda al énan kararl ar én korunmasé
-al éekmal aréné sg¢rderen; Kk Eti k Kurul u, Sosy
-al éeékmal arénén ger-eklexktirilmesi,mllaari varas émr
yapélan protokollerin organizasyonu, 4982 say
bakvurul ar Il e tem i kKl emlerin yégregtel mesi, R €
i Kl erini dé¢zenl enmesi vV e | st Y¥eretiiknhhGemeh e af é

Sekreterlikt ar af eéndan y¢r ¢t el mektedir.

Mer kez kamp¢s ve -evre kampegsleri, aj y°net
e-post a, kabl osuz aj erBkigi gKbl e ine b atiakrealf BBEanxdka#

yeéret el mektedir.

l'ni vdresmi zi n; kamu ve °zel sekt°r kurum ve
ol an ihtil afl ar éneén yar gée mercil erinde h a k
sonu-|landeér él masé, ayréca ,;niversitemiz tg¢m
konusuol muk uygul amal aré i1ile il gili danéekmanl ék
protokol ve s%z|l ekme tasareéelarénén hazérl|l anma
tasarél ar hakkeéenda g°r ¢ K Huvkeurki | e & iatvai gral bi € ni dhai

yapél maktader .

iy niver sitenéjzrient ibnm iatliaml| ar @énda en iyl hi zme
ara-, gere- ve malzemenin temini I le i1 gili [
-evre temizlik, aydenbhaemambebdédnma, yhp&Emaseé,
-evre kontrol ¢, i niversite takénmazl arénén ki



yeéer et el mesi ve bazé biriKwlaerrii nviez i Ma ltia hkakklkeurk D

taraf éndan yapél maktader

i niveresi hamiez & yayénlareén (kitap ve s¢rell
ortamdaki t¢em kaynakl aréen sajlanmasé ve hi zme
yapélarak bil gi akéken&ngptgahbhaemasee Dgpiklgimaht ac
Bakkarnlagjad éndan y¢r et el mektedir.

2547 sayéle Y¢gksek®°jretim Kanunu ve buna b,
yniversit¥sieteEfmtven Sénav Y°%°netmelijione g°r
kesin kayetl aréndan mezuniyetlerine kadar (o
-er - evdwoijmrde géevenilir ve eksi ksiz ol arak vya
hi zmet kalitesi y°n¢gnden tegm °Jrencilerimize

y°nerge ve uygulama esasl aré a-éséndan rehber

birimle r d e €jjirteitmm anl aménda her terl ¢ I K bir
birimlerimi®fdekii mejsigtriemi nin d¢gzenli yéer et ol me
mezunl ar éméza, °Jretim el emanl aréeméza ve di]
bel ge hizmetini hezl e vek eksi KXjl menmbckin Ddr& | evreir
Bakkarnlagjagd éndan yerine getirilmektedir.
iy niversitemizin insan g¢c¢ planl amaseée ve

personel sisteminin®ngeerliilketridrel | mebugimak,il gni v
atama, °zl ¢k ve emeklilik ikleriyle ilagil:@i I K
hi zmet - ejitim programlar éné BesomehDage er e k
Bakkantlaérjaéf éndaat iyreirlimmeek tgedi r . Ayréca il gildi

Uyrukl u ¥Jretim EI emaneée Dejerlendir me Komi s

yeéret el mektedir.

l'ni ver sdijtreenn i bedeni nv,e r uh sajl ékl aréenén

psi kol oj i k rehberile kizmatlerivep or , kel ter, bar énma, k
di nl enme vV e il gi al anl ar éna gore b ok Zzaman
kazanmal ar éna I mk an sajl ayarak, ger ek saj | «
i yil ekmesi ne, yiektielniekkl leerriinniinn svae] |kekl € bir «kek
hi zmetlerin sunul masé ve onlarén ruhsal ve b
ol ar ak yeti kmel eri ne, birlikte d¢zenl i v e

al ékkanl ekl @ana kadnahm&l draal i yetl er i ISeajderksor
K¢l tegr ve Spor Dairrad eBawklarwyloejeoé ¢ | mektedir .



i niversitemizin, Stratejik Pl anl ama -al é«k
ol ukturul masé@, bu Ss¢re-tme viehtdygmékmanmy @lkaclail
veril mesinin sajl anmasé Ve stratejik pl an -
performans programé ile yélé ve izleyen iki )
yér et el mesi (ayréentél éasénandempelolgermaime dajzet
g°nder me belgelerinin d¢gzenl enmesi, °denek e
yatérém projeleri izl eme raporl ar é, kamu yat
sonu-I|lareée ve beklentilegrtgegmpomubhmasebdédaneérzimaeni
tahsil i, giderlerin hak sahibine °denmesi, p
emanetlerin al @&nmaseé, sakl anmaseée ilgililere

i Kl emlerin kayeéetl arié iislteati apokl anmaseé,azmal an
hesabénén -ékarél mase, kdare heabhbgrt haapolan
i- Kontr ol sisteminin kurul maseé, standartl ar é
-al ékmal ar y algiez matsléer MBIl i mi nce®n ynalip lohtnoia s é

faaliyetleriSt r at ej i Geli ktirmer ®dhénéaBax&ainhe]getiri

i niversitemizin hizmet syyrkaswejk? | ak aBedea r g n
Ejitimi ve Sporol eirlie y aft SajélyErkadyj esnedkati®ear i et kta mp
dersli k ve merkezi birimler, muht &laipfée Kkl enr i

Tekni k Dai r et aBraakfkeanndlaénj éy ¢ r ¢t ¢ | mekt edi r

N | 3




6. Y°netim ve K- Kontrol Sistemi
Ondokuz | Maweg, sitt¢gensibi ri mleriyle birlikte be
s¢rekli dejiken ve geliken -evresel faktorler

entegre eden bir y°netim Kolawmarnénel ey edey ¢ ko

faaliyetlerin y°neti mi, ger i bildirim ve payd
s¢re- ve risk y°netimleri, y°netimin g°zden
s¢re-lerine birim y°neticildriir.alBtiirfi mber deeb
bakl|l amak iczere birim ¢st y°neticilerinin vV e
entegrasyonunu sajlayan i Kki akamal e Y°%°neti mi
ol arak ikletilmektedir

K- kontrol fapg?hget mnersii skami t e-al ékmal ar é
yeéereéet el m&ERDhetdi m. s¢re- |-°grriemtiizm, -BAeril ai kikt i r rmmae vV e

transferi, destek hizmetleri, d° ner serm@maye e hi z)metto psluunnusesul k a
stratejik y°neti meampabsgnacis¢okemalkl génda t asa
yapemeéze kapsayan s¢re-lerimiz, risk t aba
yapélandgnevemesgt Eemi z bu yapé i-erisinde; i -
pl ané ve s¢re-|l greeii bikklimi mhgdari di kkate 8
hazéerl amakta veOmnmggkbameMayaseéetni versitesi, Ka

kalite ke¢gltemsgmekdliuktyad @axkdk rme motivasyonunu

ONDOKUZ MAYIS UNIVERSITESINE
YUKSEKOGRETIM KALITE KURULUNDAN

5 YIL SUREYLE

TAM AKREDITASYON

Yiiksekogretim
‘ Kalite Kurulu




Progr ame

6.1. K- Denetim
Ondokuz |Maiywer skt ea&li e 2K- Denetim
belirtilen bi i mlerde/ alanlarda i - denet.i
Tablo60: K- Denetime Klikkin Bilgiler
mySY 5NI &é )
. J Toplam
Denetlenen Birim 58Sy SiAN IZI)efneljur;f . dzt 3dz { | & Bulgu
' . N1g orta |5N3| {ef
{retPl !&3JdA I Y 51 y SN
aSN] STA 51 ySNI Bﬁ%‘;:lrl#r Sermaye Ek 4 4
Tof SGYSaa mRSYS
51 ySNJ { SNXYI &8§ Uygunluk P
aNRNNI NEN Denetimi IYUAI ! !
CSy CI5INESING&{AS ) Uygunluk P
TotSGYSAA penetimi | O ¥ U A 2 2
BANI G CF1NfdS| Uygunluk P
TotSGYSAA penetimi | O ¥ U A 1 1
{FtEtPEIAdA I YI & ~acd CNLI . §
Merkezi TYyosSt 3 Merkezi 0

Kaynak: K-

Denetim Biri mi

Bakkanl éj é




. AMALAR e HEDEFLER

A. Temel Politi ka ve ¥nceli kler

l'niver sitemi zi n httpg/lekys.omwedu.tritridécamera_rcagegorigs/8)

OAraktérma PoliuaTopl umsaPlolKattikkéa s é

OEjJ i ¥#¥imetim PolidYayénlarée ve Arakteérma Ve

Ul usl araraseéel atPaydak Ger.i Bildirim Poldi
0 Mali Politika U Knsan Kaynakl aré Politika
tKalite PolitikiEnerji Y°neti mi Politikas
US¢rdereéeglebiliraBil gi Gevenl i g Politikas

U Kendi Mezunl aréné Kke Al m
Ondokuz Mayeés 'ni ver si tag @aik t-géegl makstridremes, veel i ¢ i
faaliyetleri medn kiiiarmed érfmal i yetl erine strat

odakl e bir ¢niversite ol mayé ve yakl akémlar én

Ar a K tfaalyetlarinde® ncel ink lair éanlée a ;

U0 Bilgi ve 11 et u Kl a- Etken Mal zemel er
U ¢evre Bilimle u Kl er i Mal zeme Teknol oj i
U Enerji U Savunma Teknolojileri
U Geda, Tarem v u Afet ve Acil Durum Y©°ne
. i} Kenevir Lief IDi JRirt ki |l er i
U Genom Arakter _
Kul |l anémé
U Sosyal ve Beker. Bil i ml

ADA B
ARASTIRMA UNIVERSITESI

Yitksekogretim Kurulu (YOK) 2025 Yili Arastirma Univer§ite|eri Aday izleme Programi aciklandi.
Ondokuz Mayis Universitesi, Aday Arastirma Universiteleri siralamasinda

2 basamak yiikselerek yerini giiclendirdi



https://unikys.omu.edu.tr/tr/document_categories/8

B.Kdar &nirmt ej i k Pl aA@naldrare Hedefler Al an
Ama- 1: -EJREKKMMANI NI G! ¢LENDKRMEK

Hedef . E] i £ i mehiizomet | eri nde niteliji artér mak
Hedef2 : G¢ R dealetteakmol oj i | er i il e°festeiml ahmymrpksE
gel i ktirmek

Hedef3:Li sans¢ste¢g ejitim alanénée g¢-1lendirmek
Ama- ARAKTI RMA ALANI NDA KAPASKTE, KALKTE VE KKk
Hedef1:Bi | i msel yayén ve proje sayéséné arteéer mak
Hedef2:) ni versite il e Kkwe uink kdurnwlawsike sneekbyil i kIl er |
Hedef3:Pat ent , faydalé model, tasarém ve ticar:i
arteéer mak

Ama- S3RD! R! LEBKLKR TOPLUMSAL KATKI SAJLAMAK
Hedef . Paydakl arkl ni $s@j 1 ék hizmeti sunmak
Hedef2.Topl umsal yakama karak € f aal i yetlerinimrart
Ama4 KURUMSAL KAPASKT K K R.M ¢LEN
Hedef1:Paydak memnuni ye tui e r s a |
Hedef2: Ul us| ararasé tangn 7 }

Hedef 3: S¢rderclebilir Kkt e kel i aj l

2024-2028

Strateijik
Plan

Giincellenmis Versiyon (2025)
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DEJERLENDKRMELER

A.Mali Bilgiler

1. B¢t -e Uygul ama

Tablo6l: Ek onomi k

Sonu- |

Sénéfl andér maya

ar

G°%r e

e

FAALKYETLERE KLKKKKN BKLGK V

KODU ADI

.«¢49 ||

m59b9F]

¢ht[!a m

.«¢49 D

01 [t 9w{ hbol
{h{.,!I

MAL VH

DT59w[ 9wT

02 D«x9b[TY Y| w| a

03 T¥%a9¢ ! [ La

05 [/ 'wT ¢w!b{CO9w[ 9w

06 [{9wa! 9 DT59w[owT

DT59w[ 9wT

[ I wL

5.278.169.000,0
650.347.000,0(
501.662.000,0(
1.033.507.000,0

395.367.000,0(

5.481.546.366,0
683.994.276,0(
594.172.045,04
1.035.306.405,64

533.393.522,0(

5.417.247.239,9
665.087.521,0¢
537.678.298,51
933.500.027,64

424.832.011,79

TOPLAM

7.859.052.000,0(

8.328.412.614,71

7.978.345.098,9]

B¢t -@L)Gi der |l er

Tablo62:Kur umsal Sénéfl andérmaya G@L)e B¢t-e Gidel

.«¢49 | 1 m59b9y KULLANILMAYAN

1
KODU ADI m59b9F'¢ht['a m . «¢49 D DT59w m59b9Y
422 |hb5hY] % a! , L{ 7.859.052.000,00 8.328.412.614,74 7.978.345.098,9] 0,00 350067.515,81

Tablo63: Program Bazénda B¢t -(BL) Gider | er i Cetvel.

“G00 D949b Yiwia T4 Yiwia 5L ,959Y ms598 L[ T4 59059
Kool Bl P [1pp| YLoAN AKTARMALARLA AKTARMALARLA AKTARMALARLA EKLENEN / TOPLAM «¢49 D wfosw KULLANILMAYAN
‘m5oborq DEVREDEN| EKLENENS« «[4 9Y[9b9b « 9Y[9b9b K 5« «[9 m59b9y| ° bTsse m59b9Y
m59b9 m59b9Y m59b9Y m59b9Y m59b9Y
54 ¢95! +T 95T/ T {! F[[ 205045000000 0,00 319.138.350,00 0,00 113.000.000,00| 44.776.378,00| 2.527.364.728,00| 2.327.873.696,84 0,00 199.491.031,16|
56 |!w! ¢Lwa! X DO[T ¢ 8382400000 0,00 -101.000,00 0,00 0,00 | 170.895.68500| 254.618.685,00| 243.160.557,00 0,00 11.458.128,00
62 ,«Y{9YmFw9¢Ta 5.024.647.000,00 0,00 -251.265.992,00° 0,00 11.621.000,00| 80.636.305,72| 4.865.638.313,72| 4.743.776.522,39 0,00 121.861.791,33]
98 ,mb9¢Ta +9 59{ ¢9 Y| 700.131.00000 0,00 -67.771.358,00 0,00 46.121.000,00  2.310.246,00 680.790.888,00|  663.534.322,68 0,00 17.256.565,32
¢c2LA LY 91tSySy 642.816.703,00 0,00 170.742.000,00( 298.618.614,72
¢2LX Y 5NO6NE Sy 642.816.703,00 0,00 0,00 0,00
GENEL TOPLAM 7.859.052.000,00 0,00 0,00 0,00 170.742.000,00| 298.618.614,72( 8.328.412.614,72| 7.978.345.098,91 0,00 350.067.515,81




2025 Yele Kdar e

Tablo64:Ekonomi k Sénéflandérmaya G°re B¢t {Te) Gi det

KODU ADI : “:é:bé'!:T ¢ht[la mj .«¢BPY59 ms[?TbsggYw 4 KU";@N;LL’V;Y?
01 tow{hb9o[ DT59w[owT 5.278.169.000,00  5.481.546.366,00  5.417.247.239,90 0,00 64.299.126,10)
01 | MEMURLAR 4123.721.0000q  4.196.593.717,00  4.182.706.710,45 0,00 13.887.006,59
02| { m¥%[ 9 PERBONEL 369.311.000,00  474.356.501,00  471.096.293,21) 0,00 3.260.207,79
03|T 4T[9w 665.215.000,00  681.736.151,00  640.465.083,39 0,00 41.271.067,61§
04|D94T/ T {«w9O[T 41[L !b[!w 5.908.000,00, 4.845.997,00 3.224.596,09) 0,00 1.621.400,91]
05|5TFo9w tow{hbol 114.014.000,00 124.014.000,00 119.754.556,76 0,00 4.259.443,24
02 {h{,!'[ D«+9b[TY Y!w!a[!wLb! 5 650.347.000,000  683.994.276,00  665.087.521,08 0,00 18.906.754,92)
01 | MEMURLAR 457.747.000,00  472.972.532,00  468.454.026,00 0,00 4.518.506,00
02|{m»n[9 a9[T t9w{hbol 45.,090.000,00) 53.900.393,00) 53.233.912,66 0,00 666.480,34
03|T 4T[9w 135.122.000,00 147.471.849,00 139.050.280,94 0,00 8.421.568,06)
04(D94T/T {«wO[T 4!'[L !'b[!w 10.974.000,00) 7.985.502,00) 2.918.863,78 0,00 5.066.638,22)
05(5TFO9w t9w{hboJ 1.414.000,00, 1.664.000,00) 1.430.437,70) 0,00 233.562,30)
03 al[ +9 1T%a9¢ ![La DT59w[owT 501.662.000,000  594.172.045,06  537.678.298,52 0,00 56.493.746,54)
01|«w9¢Ta9 , mbO[TY a![ +9 al![%9a 715.000,00 1.123.781,00, 1.109.080,92] 0,00 14.700,08
02/¢«Y9¢Ta9 , mbO[TY a![ +9 a! [ %9 457.660.000,00  538.361.829.09  493.740.827,13 0,00 44.621.001,99
03 | YOLLUKLAR 7.608.000,00 8.123.292,96 4.415.491,54 0,00 3.707.801,42)
04| Dmw9+ DT59w[ OwT 1.979.000,00, 3.946.721,10) 2.695.483,44) 0,00 1.251.237,6§
051 T%a9¢ ! [La[! wL 22.968.000,00 30.163.828,51 25.271.181,68 0,00 4.892.646,83
06[¢9a{T[ +9 ¢!bL¢a! DT59w[9wT 314.000,00 314.000,00 313.971,02 0,00 28,98
07|a9byY![ a![:=D!,wTa!58& EDBYhb] b 7.176.000,00 8.750.742,40) 7.195.737,05 0,00 1.555.005,35)
08|D! , wTa9bY![ al[ .!YLa %9 hb!w 3.242.000,00 3.387.850,00) 2.936.525,74) 0,00 451.324,26
05 /TwT ¢w!b{COw[ 9w 1.033507.000,0  1.035.306.4056§  933.500.027,66 0,00 101.806.378,00
01|Dmw9+[ 9b5Twa9 DT59w[9wT 231.012.00000  233.328.24300  233.328.242,74 0,00 0,26
02(11%Tb9 ,!wsLa[! wL 785.151.000,00  782.834.757,00  681.282.069,48 0,00 101.552.687,52
03|Y!w tal/L D«¢a9,9b YTRANSFERLER w 17.173.000,00) 17.173.000,00 17.151.974,33) 0,00 21.025,67
041 1b9 1 1[YL 9 T [9¢a9[9w9 !t 0,00 1.799.405,66 1.737.741,11 0,00 61.664,55
06|, !we¢5L Lb! ,!tL[!b ¢w!b{COwW[9 171.000,00 171.000,00 0,00 0,00 171.000,00]
06 {9wa! 9 DT59w[owT 395.367.000,000  533.393522,000  424.832.011,75 0,00 108.561.510,25
01 | MAMUL MAL ALIMLARI 22471500000  345.173.01800  266.339.749,89 0,00 78.833.268,12)
03|D! ,wT a!55T 11Y t[La[!wL 5.000.000,00) 5.668.826,00) 5.287.072,24 0,00 381.753,76
05/D! , wTa9bY![ {9wa!, 9 «w9¢Ta DT 28.000.000,00) 66.112.671,00) 61.874.969,80) 0,00 4.237.701,20
06|a9byY![ a![[!wLb .«,«Y hb!wLa 750.000,00 989.220,00 988.886,64 0,00 333,36
07|D! ., wTa9bY![ .«,«Y hb!wLa DT59 136.902.000,00 115.449.787,00 90.341.333,19) 0,00 25.108.453,81}
GENEL TOPLAM 7.859.052.000,00  8.328.412.614,74  7.978.345.098,91 0,00 350.067.515,81}




Tablo 65: F i

nansman

Ti pi

2025

Yél

Sénéfl andér may@L)G°r e

é Kdare

B¢t - ¢

YEDEK
" i i & Yiwia Y 59bgye L[ T4
L «¢49 D949 AKTARMALARL| AKTARMALARL| 2
KODU ADI o [ ! b0 DEVREDEN EKLENEN / EKLENEN / CRTARYALARY LN LAY .«¢t49 D e O 15 © | [ULLAILEEN
EKLENEN / 5« «[9 m59b9Y «{¢t« D m59b9yY
m59b9F m59b9Yy 5« «[9 5« «[9
m59b9Y m59b9Y 5« «[9 m59b9Y
m59b9Y,|
2 mi St . N{ceSt 7.459.343.000,00 0,00 0,00 0,00 | 170.742.000,00{ 94.933.451,10| 7.725.018.451,1Q 7.452.428.855,37] 0,00 272.589.595,73]
13 .N1as1l eNBi 399.709.000,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 | 203.685.163,62| 603.394.163,62] 525.916.243,54 0,00 77.477.920,08
TOPLAM 7.859.052.000,00 0,00 0,00 0,00 | 170.742.000,00( 298.618.614,72| 8.328.412.614,72 7.978.345.098,91| 0,00 350.067.515,81]
Tablo66:Pr ogram ve Ekonomi k Sénéflandéer mgiy)la G°°r e
SOSYAL
KODU ADI FERSOREL KUDRE;L?AQIIEI»J alll =9 1 C!'T% DTY 00 oy SERMAE SIEINENAZ h WERME TOPLAM
DT59w][ 59+[9¢ !'[La DTH§ . ‘ TRANSFERLER DT59w|[ ¢w! b{C9 .
DT59w[
54 ¢95! +T 95T/ T {!H 126034557599 152.557.095,43 346.807,56 0,00 681.282.069,48|  233.342.148,38, 0,00 0,00 | 2.327.873.696,84
56 P w! ¢Lwa!z DO[T 0,00 0,00 217.499.557,00] 0,00 0,00 25.661.000,00] 0,00 0,00 243.160.557,00)
62 ,«Y{9YmMFw9¢Ta 3.829.426.380,17 467.974.288,13|  281.805.249,61| 0,00 1.737.741,11 162.832.863,37 0,00 0,00 | 4.743.776.522,39
98 ,mb9¢Ta +9 59{¢9 327.475.28374 44.556.137,52] 38.026.684,35 0,00 250.480.217,07| 2.996.000,00 0,00 0,00 663.534.322,69]
TOPLAM 5.417.247.239,90|  665.087.521,08| 537.678.298,52 0,00 933.500.027,66| 424.832.011,75| 0,00 0,00 | 7.978.345.098,91
Tablo67: Ge-en Yél dan DevrederfTlL¥denekl er Cetvel!
«t49 Y!b!b!
9YhbhaTY|ADI m%9[ m59b9 I wel[ L I FL { Y b!b[!wL DOwWY TOPLAM
5TF9w m59b9
GENEL TOPLAM 0,00 0,00 0,00 0,00
Tablo 68: Programve Ekonomi k Sénéflandérmaya G°re ¥de
oSy mALvE
PERSONEL| " | T%a9 C!l' T% It wT SERMAYE SERMAYE
ey ol DT59w]| ';U:ETLQTN‘ ALIM DT 5 9 w[| TRANSFERL| DT59w[|l¢w! b{C9" hws & TelFLA
DT59wp| 2le9wl
54 ¢95! +T 95T/ T {!H 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
56 I w! ¢Lwa! X D@9 [, T 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
62 ,«Y{9YmMFw9¢Ta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
98 ,mbh9¢Ta +9 59{¢( 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




2025 Yele Kdar e

Tablo69: Kar kél akt érmal & B¢ t(100OTLRi der | er i Cetvel

. «¢49 . ! [1bDL4 ¢ht[!a m59b9Y . «¢49 DT59wT
2 EngUh 8 ADI 2024 YILI | 2025YILI | 59FT T| 2024YILl | 2025VILI | 59FT T| 2024YiLl | 2025YILl | 59FT T
) © ciB 8) © ciB 8 © ciB
01 tow{hb9[ DT59w[owT 3.900.833|  5.278.169 35| 4077.333| 5.481.546 34| 4057.628| 5.417.247 34
01 | MEMURLAR 3.140.089|  4.123.721 31 3.247.223|  4.196.594 29 3.239.230|  4.182.707 29
02 | { m%[ 9 PERBONEL 333.058 369.311 11 284.763 474,357 67 282.944 471.096 66
03 |T 4T[9ow 344.875 665.215 93 439.876 681.736 55 431.202 640.465 49
04 |[D94T/T {«wO[T 41 [L !b[!w 4557 5.908 30 4557 4.846 6 3.337 3.225 -3
05 |5TFOw t9w{hbof 87.254 114.014 31 100.915 124.014 23 100.915 119.755 19
02 {h{,![ D«x9b[TY Y!wla[!wLb! 5 458.640 650.347 42 491.147 683.994 39 484.917 665.088 37
01 | MEMURLAR 350.017 457.747 31 362.393 472.973 31 360.305 468.454 30
02 |{m®%[9 a9[T t9w{hbo[ 34.859 45.090 29 34.490 53.900 56 32.804 53.234 62
03 |T 4T[ow 71.250 135.122 % 89.680 147.472 64 88.176 139.050 58
04 |D9A4T/T {«wO[T 41 [L Ib[!w 1.603 10.974 585 3.303 7.986 142 2.433 2,919 20
05 |5TFOw t9w{hbo| 911 1.414 55 1.280 1.664 30 1.198 1.430 19
03 al [ +9 | THASO w [9wad 348.800 501.662 44 470116 594,172 26 388.067 537.678 39
01 |«w9¢Ta9 ,mb9[TY a!| +9 al[%9a 500 715 43 800 1.124 40 749 1.109 48
02 |¢«Y9¢Ta9 , mbO[TY al[ +9 al[%9 320.123 457.660 43 435.114 538.362 24 359.664 493.741 37
03 | YOLLUKLAR 4.272 7.608 78 4.803 8.123 69 2,605 4.415 70
04 |Dmw9+ DT59w[OwT 335 1.979 491 1.878 3.947 110 1.782 2,695 51
05 | I T®%age t[La[! wL 16.065 22.968 43 18.485 30.164 63 15.635 25271 62
06 |¢9a{T[ +9 ¢!blLca! DT59w[OwT 219 314 43 241 314 30 186 314 69
07 |a9byY![ a![3ZD!,wTa!55T 1Y 1[L 5.019 7.176 43 6.313 8.751 39 5.203 7.196 38
08 |D! , wTa9bY![ a![ .!YLa %9 hb!w 2.267 3.242 43 2.481 3.388 37 2.243 2,937 31
05 /twT ¢w!b{COw[ 9w 614.210|  1.033.507 68 673461  1.035.306 54 667.700 933.500 40
01 [Dmw9+[9b5Twa9 DT59w[ 9wT 161.586 231.012 43 177.586 233.328 31 177.586 233.328 31
02 [11%Tb9 ,tw5Lal! wL 438.933 785.151 79 478.933 782.835 63 474574 681.282 a4
03 |Y!w tal/L D«ta9, 9b YTIRANSFERLAR! w 13.554 17.173 27 13.554 17.173 27 12.963 17.152 32
04 |1 1b9 I1[YL #9 T [9¢a9[9w9 , !t 0 0 3.251 1.799 -45 2,578 1.738 -33
06 |,1we5L Lb! _1tL[!b ¢w!b{COw[9 137 171 25 137 171 25 0 0
06 {9wa!,9 DT59w[9wT 252.961 395.367 56 410595 533.394 30 322.153 424.832 32
01 | MAMUL MAL ALIMLARI 131.249 224.715 7 160.835 345.173 115 160.614 266.340 66
03 D!, wT a!55T 11Y ![La[!wL 2.500 5.000 100 2.324 5.669 144 2.260 5.287 134
05 |D!, wTa9bY![ {9wa!,9 «w9¢Ta DT 83.200 28.000 -66 120.682 66.113 -45 78.623 61.875 21
06 |a9byY![ a![[!wLb .«,«Y hblwLa 3.500 750 79 4.381 989 77 3.950 989 75
07 |D!, wTa9bY![ .«,«Y hbl!wLa DT59 32512 136.902 321 122.373 115.450 6 76.706 90.341 18
GENEL TOPLAM 5584.444|  7.859.052 4 6.122.651| 8.328.413 36 5.920.465|  7.978.345 35




2025 Yele Kdar e
Tablo70: B¢t - e Gel irl eri KE&k)in Hesap Cetveldl
.«t49 DY B Iwe9 (T
KODU ADI ¢ 1 aTb TAHAKKUK L «t49 59+w95T
.«¢49 DY DO[Tw[O9w| bo9¢ .«¢4qd ¢! 1! YY!Y
w95 9 T

03 ¢SoSo0oNa @S aNfl1AeSd DSt ANISNA 159.995.000,00] 316.811.338,26| 316.603.712,88| 6.161.867,66 310.441.845,22| 207.625,38
01 alt @S IATYSG {IGP6 DSt ANISNA 130.724.000,00 221.482.121,33 221.482.121,33 6.131.867,66 215.350.253,67| 0,00
o1 alf {F{iP6 DSt ANISNA 0,00 1.505.400,18 1.505.400,18 0,00 1.505.400,18 0,00

01| FNIyFYSS . aPtP 99NI 1= C2NX¥ { 0,00 54.000,00 54.000,00 0,00 54.000,00 0,00

99| 5AESNI alt {F{iP8 DSt ANISNA 0,00 1.451.400,18 1.451.400,18 0,00 1.451.400,18 0,00

02 Hizmet Gelirleri 130.724.000,00) 219.976.721,15 219.976.721,15 6.131.867,66 213.844.853,49) 0,00

04| YdZNBEE ¢2LX FydPE {SYAYSNE 9€AGA 0,00 267.716,00 267.716,00 4.250,00 263.466,00 0,00
05|5FyP3YFYytP| k .Af3IAtSYRANY¥S DS 0,00 150,00 150,00 0,00 150,00 0,00

29| . ANARYOA mENBUGAYRSY 9fRS 9RAt Sy 62.186.000,00) 157.835.248,32] 157.835.248,32] 5.227.167,94 152.608.080,38| 0,00

30| { PYWIZEPG @S . dzyt N} TEAS1AY 5A¢ 0,00 965,15 965,15 0,00 965,15 0,00
3L[T1AyOA mENBGAYRSY 9t RS 9RAtSY 3.750.000,00 6.353.634,56 6.353.634,56 268.418,32 6.085.216,24 0,00

33 St aal N1&a81 [A&Fya DSt ANISNA 4.053.000,00] 3.761.700,00 3.761.700,00 69.000,00 3.692.700,00 0,00

3| ¢STtA [ N1&S] [A&ly&d DSt ANISNA 3.359.000,00 4.228.234,47 4.228.234,47 70.140,50 4.158.093,97 0,00

35 | Doktora Gelirleri 2.000.000,00 2.638.097,53 2.638.097,53 9.430,00 2.628.667,53 0,00

38|, dNI , FdF]1 «ONBGA DSt ANISNA 5.434.000,00 6.120.804,72 6.120.804,72 318.001,00 5.802.803,72 0,00

45|17 1y meNBOGAYRSY 9t RS 9RAfSY 21.653.000,00) 17.712.327,68 17.712.327,68 53.914,50 17.658.413,18 0,00

46 |V T 1 Gy MasysSéliner 4.289.000,00 1.103.870,00 1.103.870,00 4.825,00 1.099.045,00 0,00

69|, N1&S1I ENBGAY YdzaNHzYt I NP mENBy O 16.000.000,00 5.771.002,98 5.771.002,98 0,00 5.771.002,98 0,00
98|ccT {F&8PEtP YI Y9 RA ILEYMERGHRIMYE I« ON 0,00 101.745,99 101.745,99 0,00 101.745,99 0,00

99 | 5AESNI KAT YSG 3IStANISNA 8.000.000,00 14.081.223,75 14.081.223,75 106.720,40 13.974.503,35 0,00

06 Kira Gelirleri 25.697.000,00, 47.265.736,46 47.084.958,99 30.000,00 47.054.958,99 180.777,47
o1 CFOPYYIT YANIEI NP 25.697.000,00, 47.265.736,46 47.084.958,99 30.000,00 47.054.958,99 180.777,47

01 | Lojman Kira Gelirleri 2.859.000,00 1.806.855,10 1.806.855,10 0,00 1.806.855,10 0,00

02 | EcrimisiGelirleri 0,00 179.400,00 179.400,00 0,00 179.400,00 0,00

9 [5AES5NI ¢FdPYYFT YANI DSt ANISNR 22.838.000,00) 45.279.481,36 45.098.703,89 30.000,00 45.068.703,89) 180.777,47

09 5AESNI ¢S6S00Na S aNtlAaAesSid DSt 3.574.000,00 48.063.480,47 48.036.632,56 0,00 48.036.632,56 26.847,91
09 S5AESNI DSt ANE SNJ 3.574.000,00 48.063.480,47 48.036.632,56 0,00 48.036.632,56 26.847,1

99 | 5AESNI 4S6AGtA ¢S8Soo0Na S aNf 3.574.000,00 48.063.480,47 48.036.632,56 0,00 48.036.632,56 26.847,91

04 VEPYLY . FEPS @S | I NRPYEI NI AES 7.455.769.000,00(  7.953.571.334,44|  7.138.494.434,49 0,00 7.138.494.434,49| 815.076.899,95)
02 aSN]} ST A ,1ySiay . NiGeSaay$S 5FKA 7.455.769.000,000  7.952.447.899,95|  7.137.371.000,00) 0,00 7.137.371.000,00| 815.076.899,95]
o1 Cari 7.089.059.000,00|  7.248.249.000,00|  6.611.180.000,00) 0,00 |  6.611.180.000,00) 637.069.000,00
oL|1FTAYS | FNRPYP 7.089.059.000,00  7.248.249.000,00  6.611.180.000,00 0,00 |  6.611.180.000,09 637.069.000,00

02 Sermaye 366.710.000,00) 704.198.899,95| 526.191.000,00) 0,00 526.191.000,00) 178.007.899,95}
oL|{1FTAYS | FNRPYP 366.710.000,00) 704.198.899,95] 526.191.000,00) 0,00 526.191.000,00) 178.007.899,95}

05 Proje, F NRPY I NP 0,00 1.123.434,49 1.123.434,49 0,00 1.123.434,49 0,00
o1 Cari 0,00 1.123.434,49 1.123.434,49 0,00 1.123.434,49 0,00

02| mi 8§t . NGeStA TRINBt SNRSYy !t Pyl 0,00 14.100,49 14.100,49 0,00 14.100,49 0,00

13 | , mBurs Destekleri 0,00 1.109.334,00 1.109.334,00 0,00 1.109.334,00) 0,00

05 5AESNI DSt ANI SNJ 243.288.000,00 330.463.213,64 327.640.466,79 187.814,96 327.452.651,83 2.822.746,85
o1 Faiz Gelirleri 0,00 617.134,51 295.404,67 510,47 294.894,20 321.729,84
09 SAESNI CHAT £ SN 0,00 617.134,51 295.404,67 510,47 294.894,20 321.729,84

01| YASAE SNRSY ! €1 OF1EFNI CFHATESNA 0,00 617.134,51 295.404,67 510,47 294.894,20 321.729,84

02 YAOA ©8 YdNHzYt I NRFY ' EPyly tlhe& 71.854.000,00, 242.773.140,67| 242.773.140,67| 0,00 242.773.140,67] 0,00
06 mi 8§t . NGeStA TRINBESNB !Ad tle 71.854.000,00 242.773.140,67 242.773.140,67 0,00 242.773.140,67| 0,00
16! NF3GPNYE tNE2St SNA DSt ANI SNA 71.854.000,00) 242.724.326,51] 242.724.326,51] 0,00 242.724.326,51] 0,00

99 [ mi St . NieStA TRENBESNB !'Ald 5A¢ 0,00 48.814,16 48.814,16 0,00 48.814,16 0,00

03 tENF /ST EENP 0,00 256.191,74 256.191,74 0,00 256.191,74 0,00
02 TRENR tFNF /STFEFNP 0,00 256.191,74 256.191,74 0,00 256.191,74 0,00

99 [5AESNI TRENR tFNF /ST FELFNP 0,00 256.191,74 256.191,74 0,00 256.191,74 0,00

09 SAESNI 456AGtA DSEANI SN 171.434.000,00) 86.816.746,72 84.315.729,71 187.304,49 84.128.425,22, 2.501.017,01
o1 SAESNI 456AGtA DSEANI SN 171.434.000,00) 86.816.746,72 84.315.729,71 187.304,49 84.128.425,22, 2.501.017,01

01| TNX G YFI&8RSRAESOST blF1RA ¢SYAY! 0,00 113.451,44 113.451,44 0,00 113.451,44 0,00

06| YASAT SNRSY ! €1 OFT1fFN 0,00 8.190.712,51 5.699.478,24 147.007,19 5.552.471,05| 2.491.234,27|

19 mENBYOA YIG|P tFH&P ¢St FA DStA 171.434.000,00) 59.086.637,00) 59.086.637,00) 0,00 59.086.637,00) 0,00
30|upnT {FBPEP YFydzydy DSceAOA Tn 0,00 16.996,66 16.996,66 0,00 16.996,66 0,00
31|h{. aSatsS] ,N1&S121dAEFNP 9EAU 0,00 9.704.762,00 9.704.762,00 0,00 9.704.762,00| 0,00

99|, dzl F NPRI ¢LyPYtlLyYL&ly 5A€SN 4 0,00 9.704.187,11 9.694.404,37 40.297,30 9.654.107,07 9.782,74
GENEL TOPLAM 7.859.052.000,00  8.600.845.886,34|  7.782.738.614,16| 6.349.682,62|  7.776.388.931,54 818.107.272,18]




Tablo71: Kar kél akt ér mal & B¢ @e0@TLGel i rl er i Cetveli
. «¢49 DO[TwT ¢! TAHAKKUK bo9¢ .«¢49 DO[T
2 Ecr)‘nbuh ADI 2024YILI 2025VYILI [ 59FT T| 2024 YLl 2025VYILI | 59FT T| 2024VYILl | 2025YILI | 59FT T

(8) ©) c/B (B) ©) C/B (B) ©) c/B
03 ¢S6S00Na S aNtl1AeSi DSt ANISNJ 108.234 159.995 48 209.822 316.811 51 204.691 310.442 52
o1 |akt @S | chiv8d {dPo 89.855 130.724 45 160.779 221.482 38 155.881 215.350 38
06 | Kira Gelirleri 15.879 25.697 62 27.820 47.266 70 27.613 47.055 70
09 [5AESNI ¢S6So0o0Na S aNtl1AeSi DS 2.500 3.574 43 21.223 48.063 126 21.196 48.037 127
04 LEPYLY [ HINRPRYEANI AfS mi St DStEA 5.319.006 7.455.769 40 5.779.752 7.953.571 38 5.451.715 7.138.494 31
02 |aSNy ST A ,1ySGAYy . NiGeSarysS 51K 5.319.006 7.455.769 40 5.750.713 7.952.448 38 5.424.777 7.137.371 32
04 | YdzNHzYf F NRI'y @S YAS8AE SNRSy 't P 0 0 24.260 0 -100 24.260 0 -100
05 [t NB2S | F NRPYE I NP 0 0 4.779 1.123 -76 2.679 1.123 -58
05 5AE€SN]I DSt ANI SNJ 157.204 243.288 55 224.129 330.463 47 220.049 327.453 49
01 | Faiz Gelirleri 0 0 201 617 206 137 295 116
02 | YABA @S YdNHzYE I NRFY ' §PYyFy ¢t 50.266 71.854 43 164.844 242.773 47 164.844 242.773 47
03 [tFNY /STEHELNP 0 0 527 256 51 523 256 51
09 [5AESN) 4S6AGtA DSt ANI SN 106.938 171.434 60 58.558 86.817 48 54.546 84.128 54
GENETOPLAM 5.584.444(  7.859.052 41 6.213.704|  8.600.846 38 5.876.455|  7.776.389 32
Tablo 72: 2025y el &€ Bi |l an@L Tabl osu

l'YeTC 1 9{!lt[!w 2023 YILI 2024YILI 2025 YIL
1 5mb9b ! w[LY[!w 538.636.710,69 734.891.047,28 1.278.248.178,79
10 I %Lw 59F9w[ 9w 74.543.766,73 66.358.312,25 63.768.186,69
104 t whW9 m%9[ | 9{! . L 74.543.766,73 66.358.312,25 63.768.186,69
12 Cri[T,9¢ [V /VY[!wlL 230.887.708,17 326.154.308,07 815.294.308,07
120 DO9[ Tw[ 9w59bHESABI / ! Y[ ! w 228.484.000,00 325.936.899,95 815.076.899,95
121 D[ Tw[ 9w59b ¢! YTt [T ![!'/ VY[ !w I 2.403.708,17 217.408,12 217.408,12
13 KURUMALACAKLARI 119.068.376,23 150.000.926,75 146.794.059,79
135 ¢9Y I! %Tb9 Y} w;a[!w IHESAB Lb5! b 119.068.376,23 150.000.926,75 146.794.059,79
14 5TFOw '[!/ 1PY[!lw 1.205.467,76 1.890.751,56 2.821.891,58
140 YT T[9w59b '[!/t Y[!w I 9{!.L 1.205.467,76 1.890.751,56 2.821.891,58
15 STOKLAR 22.683.593,81 23.902.417,13 30.258.190,39
150 T[Y a!559 9 al[%9a9 | 9{!.L 22.683.593,81 23.902.417,13 30.258.190,39
16 mbm59a9[ 9w 90.247.797,99 166.584.331,52 219.311.542,2]
162 . «¢49 5L L !+!'b{ 9 YWwWOS5T[ 9w I ¢ 90.247.797,99 166.584.331,52 219.311.542,2]
2 DURAN VARLIKLAR 2.678.317.670,3¢ 3.741.498.688,3¢ 5.829.137.667,01
22 Ct1[T,9¢ [P/ VY[!wlL 813.308,37 725.370,25 734.633,25
226 +9wT[9b 59t h%T¢h 9 ¢9aThb! ¢[! w 813.308,37 725.370,25 734.633,25
24 a! [T 5/w!b *!w[LY[!w 3.253.465,42 34.179.550,23 22.186.167,71
241 a!'[ *9 1 T%a9¢ «w9¢9b Y| w|[] [ v 3.250.001,00 34.176.085,81 22.182.703,29
242 5mb9w {9wa! , 9[T Y|w}[}] [!w! 1 ¢ 3.464,42 3.464,42 3.464,42
25 a!55T 57 wlb x!w[LY[!w 2.674.250.896,5€ 3.706.593.767,87 5.806.216.866,04
250 ' w! %T 9 !tw{![!w I9{!.L 271.938.536,16 359.942.016,89 1.220.407.288,44
251 ,9w! [¢L 9 | 9w«{C« 5«¥%I9b[9wT I ¢ 384.738.190,19 505.847.321,73 643.098.139,85
252 . Tb![!w 1 9{!.L 2.417.426.640,0¢ 3.314.096.990,01 4.518.115.674,2]
253 ¢9{T{Z a!YTb9 9 /TI!%[!w | 9{!. 432.807.544,17 779.821.423,11 1.307.918.167,04




2025 Yele Kdar e
PYETC 19{!t[!w 2023 YILI 2024YILI 2025 YIL
254 ¢! Le[!'w 1 9{!.L 12.620.169,12 14.869.241,77 22.500.595,34
255 59aTw.! [!w 19{!.L 139.323.910,26 226.184.061,35 389.351.376,1¢
257 . TwTYaT l'ahwe¢T{alb[!w 9 59F9yv -1.101.280.558,02 -1.606.414.743,22 -2.306.889.957,6¢
258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI 116.676.464,60 112.247.456,23 11.715.582,64
26 a! 5 ®OIMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00 0,00
260 HAKLAR HESABI 40.740.162,12 55.922.371,05 75.887.234,49
268 . TwTYaT l'ahwe¢T{al!b[!w £9 59F9yv -40.740.162,12 -55.922.371,05 -75.887.234,49
29 5TFO9w 5} wlb x!w[LY[!w 0,00 0,00 0,00
294 9[59b 4LY!wL[!/!Y {¢hY[!w %9 al 2.892.313,20 0,00 4.864.600,72)
299 . TwTYaT lahwe¢eT{p!b[!w [ 9{!.L ¢ -2.892.313,20 0,00 -4.864.600,72
l'Y¢TC ¢ht[! al 3.216.954.381,04{ 4.476.389.735,631 7.107.385.845,74
t!{TC 1 9{!t[!w 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI
3 YL{! t59[T ,!t.tb/L Y! DblY[!wW 111.240.475,99 217.325.455,72 438.785.240,09
32 Cl![T,9¢ . hwd4[! wL 68.541.613,23 167.611.304,48 363.444.196,72
320 . «¢49 9alb9c¢[oOwT 1 9{!.L 68.541.613,23 167.611.304,48 363.444.196,72
33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 5.379.664,36 8.838.207,25 16.621.587,68
330 ' [Lb!b 59th%T¢h 9 ¢9aTb!¢[!w I 9{!.L 1.455.181,48 4.820.133,71 6.768.462,15|
333 EMANETLER HESABI 3.924.482,88 4.018.073,54 9.853.125,53
36 m59b9/9Y 5TF9w |, «Y«a[ «[ «Y[ 9w 35.400.316,03 38.858.596,04 57.996.301,84
360 m59b9/9Y *9wDT *9 Chb[!w I 9{!.L 15.918.114,86 27.842.579,05 39.965.282,65|
361 m59b9/9Y {h{ !] D«+x9b [ TY YO{Tbe¢eT[OwT 1 9{! . 5.762.184,25 10.414.235,39 17.216.909,32
362 Chb[!w +9,! 5TF9w Y!a! T5!w9[9wT ! 5Lb! It 339.464,04 601.781,60 814.109,87
368 +! 59{ T D94aT X 9we¢9[ 9baT +9,! ¢!l Y{T¢[9b5T 13.380.552,88 0,00 0,00
37 . hwd4 +9Y!DaT 5L9[wL Y[ ! wiL 1.597.900,90 706.087,32 604.266,00|
372 YL59a ¢! *%aTbhb!¢L Y!w L[LFL 1 9{!.L 1.597.900,90 706.087,32 604.266,00|
38 D9[9/9Y ! [! w! ' T¢ DO[ Tw[9w *9 DT59w ¢! 1 !Y 202.093,62 1.192.372,78 0,00
380 D9[9/9Y ! ,[!'w! I'T¢ DO[Tw[Ow 1 9{!.L 202.093,62 1.192.372,78 0,00
39 STFO9w YL{! +!59[T ,!.!b/L Y! b!Y[!w 118.887,85 118.887,85 118.887,85)
397 SAYIM FAZLALARI HESABI 118.887,85 118.887,85 118.887,85
4 V%lb #1059 T !l .lb/L Y!,b!Y[!w 70.777.030,89 351.814.844,28 400.266.893,77]
43 5TF9w . hw4[!w 1.639.045,00 1.246.016,97 3.124.835,66
430 ' [ Lb!'b 59t h%T¢h 9 ¢9aTb!¢[!w 1 9{!.L 1.639.045,00 1.246.016,97 3.124.835,66
47 .hwd4 +9 DT59w Y!w L[LY[!wlL 67.662.874,84 347.007.606,14 387.529.076,39
472 YL59a ¢!YdawblL[ELFL 1 9{!.L 67.662.874,84 347.007.606,14 387.529.076,39
48 D9[9/9Y ,L[[! w! ' Te¢ DO[ Tw[9w 9 DT59w ¢! |! 1.475.111,05 3.561.221,17 9.612.981,72)
480 D9[9/9Y ,L[[! w! ' T¢ DO[ Tw[O9w 1 9{! . L 1.475.111,05 3.561.221,17 9.612.981,72)
5 m¥% Y! bl Y[!w 3.034.936.874,1€ 3.907.249.435,63 6.268.333.711,84
50 b9¢ 59F9w 674.594.119,54 700.262.231,97 1.340.222.802,89
500 b9¢ 59F9w | 9{! . L 674.594.119,54 700.262.231,97 1.340.222.802,84
51 59F9w | ! woY9¢[OwT -38.813,08 -499.052,53 -713.822,66
519 59F9w | !w9Y9¢[9wT {hb} 4 19{!.L -38.813,08 -499.052,53 -713.822,66)
57 D94aT JL[[!'w h['a[! CII[T,9¢ {hb!4[! wL 5.427.141.460,5C 8.016.392.903,67 13.469.866.490,0€
570 D94aT JL[[!'w h['a[! CI![T,9¢ {hb!4[!wL 1|9 5.427.141.460,5C 8.016.392.903,67 13.469.866.490,0€




t!1{TC 19{!t[!w 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI

58 D94aT ,L[[!'w h[!'a{!% C!![T,9¢ {hb!4[! wL -3.348.034.937,6C -5.625.939.570,24  -10.294.915.146,04
580 D94aT ,L[[!w h[!'a{!% CI-)[T,9¢ {hb!4[! wL I -3.348.034.937,6C -5.625.939.570,24  -10.294.915.146,04
59 S5mb9a C!![T,9¢ {hb}4[! wL 281.275.044,80 817.032.922,76 1.753.873.387,64
590 5mb9a h[la[}] C!![T,9¢ {hb}! /] 19{!.L 3.102.764.488,1¢ 6.088.654.588,88 8.662.540.543,37
591 5mb9a h[laf{!% C!![T,-p¢ {hb! /! 19{!.L ¢ -2.821.489.443,3¢ -5.271.621.666,12 -6.908.667.155,64
t!{TC ¢ht[!aL 3.216.954.381,04 4.476.389.735,63 7.107.385.845,74

At )[ >®e2 :5A L‘])/ 20f I NP 2023 YILI 2024YILI 2025YILI

910 I[Lbtb ¢9aTbl¢ a9yYelt[twL I9{!.L 31.602.659,61 37.413.605,27 43.285.220,73
011 I[Lbtb ¢9aTb!¢ a9Yelt[!wL 9alboc¢[9wT 19{!. L 31.602.659,61 37.413.605,27 43.285.220,73
914 +9wT[9b ¢9aTb! ¢ a9Yelt[lwL 19{!. L 5.135.958,83 5.195.759,03 5.919.642,03
915 +9wT[9b ¢9aTb!¢ a9Yelt[!wL Yiw L[LFL 19{!.L 5.135.958,83 5.195.759,03 5.919.642,03
920 DTS59w ¢! ! 11 «¢[9wT 19{!. L 80.618.036,92 33.735.672,63 354.665.062,61
921 DTS59w ¢! ! 11 «¢[9wT Y!w L[LFL 19{!.L 80.618.036,92 33.735.672,63 354.665.062,61
948 SlY!r . TwTal[9w !5Lb! T%[9b9b ! [!/!Y[lw I9{!.L 11.290.592,37 18.470.722,10 32.405.808,83
949 1Yl . TwTa[9w !5Lb! T%[9b9b ![!/!Y 9a!boc¢[9wT 19{!.L 11.290.592,37 18.470.722,10 32.405.808,83
962 L «Y{9YmMFw9¢Ta Y!iwla[!wL .T[Ta{9[ twhwo[Ow I9{!. L 70.500.164,29 70.500.164,29 70.500.164,29)
963 CT[Ta{9[ twhwoa[9w Y!w L[LFL 19{!.L 70.500.164,29 70.500.164,29 70.500.164,29)
990 YTw!, ! +9wT[9bZ Twe¢TC!Y I!1YYL ¢9{T{ 95T[9b a!55T 5!/ w!b 3 27.100.363,93 70.603.351,77 236.091.449,45
993 a!55T 5!wlb #!w[LY[!wLb YTw! 9 Twe¢TCl!Y I!YYL DO[Tw[OwT 76.643,66 0,00 0,00
998 5TFOw blwla 19{!1t[!w 19{!.L 10.330.862,06 9.546.920,36 9.546.920,36
999 5TFOw blwla 19{!1t[!w Ytw L[LFL 19{!.L 37.507.869,65 80.150.272,13 245.638.369,81

2. TemelMal i Tabl ol ara Klikkin A-ékl amal at

01-Personel Giderleri;

Baklangé- °denejlTii 1208 pEk63o0oh@0 giderl eri
yapeél an aktarma ve ekl eme i Kl eml er i il e yel
ol muktur. Bu °denekten 5.417.247. 240 TL hat

°denejine g°re harcamar oeglalnék Mot i8r3. ol arak ge
02-Sosyal G¢e¢venli k Kurumlaréna Devl et Pri mi

Bakl angé- ©°deneji 650.347.000 TL ol an Sosy
Giderl eri °denejine yel Il -erisinde yapeéel an k
683.994.276 TLo |l mukt ur . Bu °denekten 665.087.521 TL

sonu °denejine g°re harcama orané %97, 24 ol ar



03-Ma | ve Hi zmet Al eéem Giderleri:;

Bakl angé- ©°denej.i 501.662.000 TL ol an mal
i -ermde yapélan aktarma ve ekleme iklemleri i
ol muktur . Bu °denekten 537.678.299 TL harcama

g°re harcama orané %90, 49 ol arak ger-ekl ekmiKk

05- Cari Transferler;

Bakl ahdeénefji 1.033.507.000 TL olan cari tr
yapéel an aktarma ve ekl eme i Kl eml er i il e Yeéel
ol muktur. Bu °denekten 933.500.028 TL harcama

g°re harcé&mf, a7ankarak ger-eklexkmixktir.

06- Sermaye Giderlerti;

Bakl angé- ©°deneji 395.367.000 TL ol an sern
yapélan aktarma ve ekl eme ikKlemler:i il e yel S
Bu ©°denekten 424.c8&ta. 0ylp eENMmémka ér . Toplam yeé

harcama orané % 79,65 olarak ger-eklekmi«ktir.

Grafik 5: 2025Yeél é Har camal aré& Ekonomi k Daj éel eéme
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Tablo 73: 2025 Y éK&r ums a l Mal ve Hizmet Al émlareéna KlI
Haun , Pt 1
YdzNdzyal t alt @S 1 AT YSG !'tPYt 2024 YILI 2025 YILI HnHp , Pt
5SEABAY
I AT YSGESNRAY |, NNNGGNEN | Pl !'fEFyfl NP 7.704.519,40 Yu 7.711.072,02 Yu 0,09%
I AT YSGESNRAY |, NNNGGNEN YFELIEP ' ELFYEL 696.991,00, Yu 701.991,000 Yu 0,72%
¢C2LX Y LAPYYlF DARSNA 29.252.235,7 TL 34.807.689,87 TL 18,99%
52l €31 ¢N1SGAY aAalidl NP 1.835.521,91 Y ul 1.993.673,05 Y 8,62%
<§( 52l f3T ¢N{USGAY DARSNR 27.475.321,57 TL 32.668.878,7§ TL 18,90%
P
D [ FuethAf ¢NUSGAY aAaldl NP 68,04 Ton 69,37| Ton 1,95%
FuethAf ¢N1SGAY DARSNA 1.776.914,19 2.138.811,12 TL 20,37%
YELFEP tEly YuUueésS B5N6SYy L&APYYl DA 41,97 TL 49,58 TL 18,14%
H o - N .
o [9t STGUNRY] ¢NUSGAY aAralidl NP 34.040.573,39 Kwh 34.414.531,79 Kwh 1,10%
>
© | Elektrik Gideri 182.485.896,76 TL 184.003.277,64 TL 0,83%
o
YELIEP fly Yu &S 5N8SyYy 9f S, iGN 261,82| TL 262,12 TL 0,11%
{dz ¢N1SGAY DARSNR 6aSNJI ST YIYLNa 1.333.696,41 TL 1.647.789,83 TL 23,55%
Sut N1 SGAY aAldl NP 6aSNJ] ST YI YLINa 32.426,29| Y u 29.401,00[ Y u -9,33%
YdNHzLISE A G YF YLINANYNY 6aSN] ST YIYLINAO &dz AKGA&EF OP «y A @S NiindénSernin ledilnvektédi
HAHp &Pt PYRI o3NiyofuN Y oNLE REFEYR] 2NIFEF Yl momTpd®nnn Yo &adz GN1SGAE YA
YENI | @dzl DI tSGA ToeYS {d@2dz ¢SarAaAyAy AKGARLF ef I NPYPY HBYNWA X @Rz KIS
KFENDFYFEFN F3FEPRIE 31 AGSNRAE YASGAND
HAnHp , PEP
2 DARSNJI
¢NySGAY ¢dzi I NP ¢
YI NI 1 @dzl O 414.682,4 kw/h 2.237.762,96
YINI 1 @dzy DIt Si 50.000 kg 611.400,00
YI NI 1F @dzl DI f SiA 12.500 kg 180.000,00]
Y dzNHzLIS £ A G Y FYWonea N MOMT HPT 20.870.313,93
i t SNE2Y St {SNDA&AE SNAYAY alfAeSir ( 12.916.422,3§ TL 17.156.439,33 32,83%
- Servislerin Toplam Kapasitesi 1.088| YA 1.088 YA 0,00%
: t SNE2Y St . I 0Pyl 5NOSYDDPRys®N| ! 1 4497 TL 59,73| TL 32,83%
E
o [t SNa2ySt . 3Pyl 5N6Sy |, PttPl ! €4 11.871,71| TL 15.768,79| TL 32,83%
«YADBSNBAGSYAT ILISMEBE@Y SX oA o | & 148t lyy5F y &SNBA A KAT YSGA&ES ACEMRMS @ K NG I LI
KATYSGAYRS 1dA tFyPtlty GFOPGEFNPY (2L LFY 1FLI&aAGSaA AfS GFoPGE NPy 3
© [YANI £ Yl {dNBGA&tS 1 fPYyly ¢l 3P 5 | Adet 4 | Adet -20,00%
-
_|YANIEFYF {dNBGAEES EPYlLyYy ¢l SPGE L 892.800,00, TL 1.198.928,55 TL 34,29%
<
«YADBSNBAGSYAT RST wS1G1 NI N|U OS ol 910P2085% MM SN yp kdaD RE &t SNBYRBI §BE A} y
TOt SNI 51 mndERAdet) B § HWHIPEPY YPS G PN

Kaynak: Birim Faaliyet Raporl are



Tablo 74: 2025Yél & ¥Jrenci Car i Hi zmet Maliyet Tabl
Sz HnHp , Pt P

.Kol\(lj: 9EAUAY . ANRYA Toplam Cari Gider|  Toplam | / F NA DA RS

(TL) mENBYO1 altA&SdA
13 |¢PLI CH1NfGdSan 754.211.730,01 2.200 342.823,51]
14 |[5A06 | S{TAYEAEA CIF{NfdSaa 335.978.230,57 701 479.284,21]
15 [+SGSNRAYSNI CI I NfidSan 161.148.760,1( 542 297.322,44
16 [{F€ftP1 .AfAYESNR CI{NfdSa 136.937.723,84 3.522 38.880,67|
22 |laNKSYyRA&t Al CFH{UNfdGdSanA 213.604.762,75 3.609 59.186,69
23 |%ANI G ClL{NfdGSana 187.719.133,6¢ 1.562 120.178,70
24 |laAYFNXP|l CIFH{NtGSaa 39.704.504,83 757 52.449,81
40 [9E€EAGAY CFTNftGSaa 250.901.027,3 3.721 67.428,39
41 [t fA CdzFR .1 83Af 1dz1dzl CI 1 41.371.549,5¢ 614 67.380,37
42 |, FFNY ToftSGYS ClF{NftGSaA 4.992.475,1€ 166 30.075,15
43 [ T1GASIITRRAF N . Af AYE SN CI | Nt 72.928.807,35 2.172 33.576,80
44 |DNT St {FyFGfFN CFH1NfGSaA 40.526.210,82 666 60.850,17|
45 [Tt SGABAY CF{NtGSaA 46.209.170,44 1.531 30.182,35
46 |TELFKA&FG CILUNfGSana 121.483.349,3] 2.536 47.903,53
47 |¢dzZNATY CF1NfGSan 25.617.277,86 410 62.481,17|
48 |41 NDI YOUS TZ&X ¥zY . Af AYE SNA 12.983.068,61 180 72.128,16
49 |, I 8F NI 52€dz {LI2NJ . At AYEf SNR 50.426.623,95 1.376 36.647,26
65 (901 I OPft Pl CF{NtGS&A 18.511.463,23 132 140.238,36
66 |TyaSye®Ld dzy . AfAYESNR CIF 1| 133.367.643,9" 2.484 53.690,68
67 |[CSy CF{NftGSaa 174.096.632,84 1.676 103.876,27
50 |Devlety 2y & SNl G dz& NP 32.198.242,3¢ 219 147.023,94
51 |, ol yOP 5AfttSNI, NpL&asS|2] dA 56.310.790,24 105 536.293,24
61 [[AalyaNadN 9c€AldAY 9yaiAidN 166.633.748,8 5.116 32.571,10
17 [{F€ft Pl 1 AT YSGtSNA aSaf § 43.193.822,17 2.258 19.129,24
25 |.F TN} aSaftS] ,NlasSi{zidz dz 33.055.267,04 773 42.762,31]
26 |[¢SNXYS aSaftS1 ,N1&as|2]dz dz 20.996.052,04 842 24.935,93
27 |4 NBlF Yol ¢AOFNBG .2NAIFAP 29.866.915,8¢ 1.254 23.817,32
28 |[+STAN] | LINN| &aS82 B84z dz 28.321.880,5¢ 852 33.241,64
29 |, SoAtedaNI 5SYANI 4St Al aSa 40.340.723,03 1.267 31.839,56
52 (1@ aSatsS] , N1&aS121dA dz 28.805.609,17 1.052 27.381,76|
53 |1 floelY aSatsS] , N1&S12]dAf dz 18.179.648,86 854 21.287,65
54 |. I FN} ¢dzNRT Y aSaftsS] ,N1a&aS$ 6.215.850,16 158 39.340,82|
55 [ RIf St aSatS1 ,Nl1asiz21dz dz 4.166.198,47 80 52.077,48
60 |{FYadzy aSatsS| ,N1&S12]d# dz 58.592.517,76 2.952 19.848,41
68 [[RA1 aSaftsS] ,Nl1asSizidz dz 13.548.546,5¢ 869 15.590,96|
70 |. AfABAY ¢Sly2ft22AfSNR aSa 2.118.973,64 429 4.939,33
63 |I I gStaly {A0SNJI DN@GSyftA]l a 1.053.062,4¢
50 |[5AESN) .1 ENYfSNI ohNIF]1 5SNJI 23.865.677,54
ﬁ ?\1 ;Jfl '% \If Y'I? A Rmz NN%';OC)F\ 2 '/‘Jfl 'N; 1| 343018367311  49.637,00 69.105,38
Kaynak: Strateji Geliktirme Daire Bakkanl é]jé ve ¥jrenc

C



3. Mal i Deneti m Sonu-1ar é

3.1. Deé Renetim

Sayéektay Bakk&nyeljemnmda yaRel an déck denet
d¢zenl enmemi Ktir. Rapor d¢zenl endijinde Kamu

Bakkanl €] eénéen r e s fhitps:/iwennsaysstawgbvarsepartsicategory/7-ozel-

butceli-idareler---a?searchText=ondo&yil=) yay éml anmakt ader .

2024 yel é Sayeéktay Dengttilm Rapornisi 2085 Sayeéext
r apor |érn meé(kttps://www.sayistay.gov.tr/reports/download/xkQd28MolA-ondokuz-

mayis-universitesi). 2024 Yéeél € D¢zenl i |l i k Denetim Raporunda

tespit edil memi«ktir

B.Performans Bilgileri

1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Alt Program Y¢ksek©®fjretimde Bili msel Ar akt ér i
Faaliyet Yé¢ksek®]Jretim Kurumlarénén Bil i mg
Ye¢ksek®ojreti mde bil i msel ar akt
A- ékl ama kapsaménda; |l i sans¢ste¢e tez -al éx
sekt°r destekli projeler y¢r gt mel
Alt Program Araktéerma Altyapeéel ar é
- - - - - —
Faaliyet kagek_ ] _ret i nArPGUKrtuermlnaar Al tyapéseé
Gel i kKtiril mesi
Arakt ér ma, Gel i ktir me Ve Yenil i
A- &Kkl ama pr.ogram_e kapsam_en_da; araKte_rm
g¢-lendirerek, bili msel arakt ér m
artérmaktader.
Alt Program Y¢ksek®fjretim Kurumlarée Se¢grekl i I
Toplum Hi zmetine Sunulan Ejitim |
Faaliyet _
Yé¢ksek®ojretim Kurumlaré Sosyal S



https://www.sayistay.gov.tr/reports/category/7-ozel-butceli-idareler---a?searchText=ondo&yil
https://www.sayistay.gov.tr/reports/category/7-ozel-butceli-idareler---a?searchText=ondo&yil
https://www.sayistay.gov.tr/reports/download/xkQd28MolA-ondokuz-mayis-universitesi
https://www.sayistay.gov.tr/reports/download/xkQd28MolA-ondokuz-mayis-universitesi

A- ekl ama

Ondokuz Mayés | niversitesi Hayat
Yéksekojretim Kurumlaré S¢grekl i I
OM:—Sérein Efjitim Merkezi, fAHayat
doJjrultusunda mesl eki, kikisel g:¢
- eikt | i alanlarda ejitim d¢gzeyleri
A- ékl ama ejitim hizmeti sunmaktader
Mer kez, kamu ve ©°zel sekt°rde - al
verimlilikIlerini artér mak, i K ha
becerilemehi gkhdemisyenl ere ger ¢
ejitim olanajé sajlamak, topl umu
geliktirmek gibi hedefl er dojrult
Alt Program Tedavi Hizmetleri
Aj ézDivke Sajl ejée Hizmetl eri
Di k Hekimlif57i Hastanesi Taraf énd g
Faaliyet
Tep Fakg¢l tesi Hastanesi Tarafendg
iniversite Genel Hastane Hizmet]| ¢
Ondokuz Mayés | niversitesi Tedavi
A- ékl ama programé kapsaménda,; Eri kkin HasHt
Hastanesi ve Ajéz ve Dik Sajl éje
Alt Program ¥jJretim EIl emanl aréna Sajlanan Bul
¥Jretim | yesiPrYogtiamtéi wme Yurt dékée
Faaliyet
Araktérma G°revlileri Yurtdékeée Al
Yéksek®]Jretim Hizmetl eri progr amé
Gel i Ki mi al t pr o°gjrraenté nk aepl scammaéhr] daae

ileilglik onul arda d¢zenl enen ejitimle
kat él émlaré sajlanmaktadeéer.

Alt Program ¥n Lisans Ejiti mi, Li sans EJj i ti mi
Doktora ¥jrencilerine Y°nelik Bul
Doktora ve Tépta Uzmanl ek Ejiti mi
Lisans ¥jJrencilerine Y°nelik Bur g
OSB Mesl ek Y¢ksekokull aré Ejitim

Faaliyet Y¢eksek®fJretim Kurumlareé Bilgi ve
Altyapénén Geliktiril mesi Hi zmet |
Y¢ksek®jretim Kurumlaré Birinci o3
YéksekOo]retirne Kdkriunntlia ¥J retim
Y¢ksek®fretim Kurumlaré Tezsiz Y




Yeksek®jretim Kurumlaré Uzaktan |
Yé¢ksek®)Jretim Kurumlarée Yaz Okul |
Ondokuz Mayés | niversitesi Y¢gksel
Li sans Ejiti mi,h LilLsiasnasnéss tEj iBjiimii nv ¢
- 0 - ; A o
A- &kl ama kgpsam(_anda, J_renC|Ier|m|{| genét
d¢nyaséna hazérl amak amacéyl a A°]
dojrultusunda Séneéef ejitimleri,
Uygul amal @ Merkbkbajem})éreeMeki©Om v {
Alt Program Y¢ksek®jretimde ¥jJrenci Yakame

Y¢e¢ksek®fJretimde Bar énma Hi zmet !l el

Y¢e¢ksek®fJretimde Besl enme Hi zmet | ¢

Faaliyet Y¢é¢kseko]Jretimde Kegltegr ve Spor  Hi

Ye¢ksekojretimde ¥jJrenci Hizmetemeéna

Yéeksek®fJretimde Sajl ek Hizmetl er i

Ondokuz Mayés i niversitesi Y¢ ks
programé kapsaménda,;

Bar énma Hi zmet i

Bar eénma, isniversitemi zin kez ve
kampg¢s i -beulisnandeY¢ksekojJretim K
yurtl ar e, isniversitemiz b¢e¢nyesion
sayeéeda °zel yurt ve pansiyon il e

Beslenme Hizmeti

Diyetisyenlerimiz taraféndan haz
yeé¢skekokul | ardaki °Jrencilerimize
sajl anmaktadeéer . i niversitemizin
yé¢ksekokul bi nasénda °Jrenciler
kafeteryalar da bulunmaktader.
K¢t ¢phane vzenetl®i | i ki m Hi
Baséelée ve elektronik materyal a -
sajlanmaktadér . rniversitemizin
: tahsis edilmik olan internet baj
Faaliyet Bilgileri °7Trenci kantinhtbearhdeda, abbuma 3
k¢t ¢phanede, fake¢glte Ve yékseko
hi zmet. sunul maktadér .
Sportif Etkinlikler
Bir-ok brankt a Ve éséniversitemiz
s¢rder el mektedir jchdtvekapalkei z¢
hal ée ve ikisi -im saha ol mak ¢ze
bir de olimpik kapalé y¢zme havuji
Sosyal ve K¢glterel Etkinlikler
lniversitemiz her yeél -ok sayeéeda
uzman kikilere ev sahiplifi yapma
¥Jrenci Toplulukl aré
¥Jrencilerimizin ders dékeée etkin
sajl amak amacéyla 10006¢n ¢zerindg
Sajl ek Hi zmeti
lniversitemiz °jJrenkiiZmetiinrte veYn ¢
faaliyet alténda izlenmektedir.




12yd

2. Performans nEonuweljerrd endi ril mesi
i. lf 0 LINRPINIYY KSRST @S 31 AaG6SNBStSNA AfS Af3IAfA ISNeS{tSoYS
C2NXoY tSNF2NXIya DISNASNHS$SNSDERMWYUE DOYS et Pl O
L PEY 2025
t NE3IN} YPY ! RPY l'w! ¢Lwa!X DO9[T ¢Twa9 +9 [ 9bT[TY
1fd tNRAINFYPY ! RPY l'w! ¢Lwa! ![¢, tL[!wlL
N «t1SYATAY O0Af3AA OANRIAYAYAY I NIGPNPt ¥NZRSN | o8BGS
Alt Program Hedef: 1 d2NHZY'E | NPy RF N} 3 GPNYF FfG&akLIPtF NPYPy 1| doNHzt YI &P
.- . » . DSNeS 1t SoYS
{ PN DI 4GSNBS | RP mt ceN nEteilenan | L .
DI auUSNBHS mMd «oe| H® «oe|o0d «o| N® «oe| , Pfazyds
1 [I N} SGPNXI FfdelLJPAP LINRB2S&A GF Y| Oran 1 0 0 0 0 0
, Pt Y 2025
t N2PINF YPY | RPY I w! ¢Lwa!x DO9O[T ¢Twa9 =9 ,9bT[TY
'fd tNRAINI YPY ! RPY ,«Y{9YmMFw9¢Tab9 . T[Ta{9] I w! ¢Lwa'! +9 D9[T ¢Twa?d
Alt Program Hedefi: N1 a8S11 ENBGAY | dzNDEY fodf P YWRIE AMASH | & WO Y £ | NPy | NI
.- . y . DSNeS1t SoYS
{ PN DI 4GSNBES | RP mt ceN negieilenan | L .
DI auSNBHS mMd «oe| H® «oe|0d «o| N® «oe| , Pfazyds
1 |Ar3SuesS KINDFYylLy o6NGeSyAy G2L} Yl Oran 0,0300 0,0001 0,0130 0,0130 0,0300 0,0300
2 |Ar2S &2y dz0dz 2NIF &l @Plly NNNyfSN {I&®F 13 2 4 5 9 20
3 |ArAS &2y dzOdz GAOF NAf SOGANRE SYy NNN| {I &F 1 0 0 0 0 0
4 |1 NFOGPNXI YSNJ ST fSNA 3SEANI YA] G TL 5.115.190.400 |1.194.519.885 1.209.175.894 874.650.232 3.360.697.104 6.639.043.116
5 |INFOGPNXI YSN] ST EtSNAYAY &l yl &a {I@&Ff 30 8 17 21 25 25
6 |.!'t (FLAIYPYRI RS&aiGS1fSySy INrojf {I&®f 400 75 170 228 339 339
7 ImMENBGAY StSYIlaBSoLWPES RNé Sy P {I&Hf 0,05 0,0400 0,0500 0,0500 0,0500 0,0500
8 [t dSydsx FlLaRItP Y2RSt @S SyRNadl {I&®H 40 0 12 2 2 16
9 Lt glza Ivf @S dzf dzaf I NI NI & P 1 dgdpabjedzo f | (I &F 70 14 48 52 08 08
alePawP
10 [ £ dzafl NI N &P SyRS{at SNRS &@SNJIf| {Il&H 920 321 333 365 496 1.515




L PLY

t N2EIN} YPY | RPY

2025

I O O A mFw9ba?o

1fd tNRAINIYPY ! RPY ,«Y{9YmMFw9¢Ta Y|, w;a[!wL {«w9Y[T 9FT¢Ta C!! [T, 9¢][
Alt Program Hedef: Gt r 1 NLND A P S‘[Nj\zl\{liszf A lel Z Zc-?ARlx?Esxdzs ;:3;7:}/ lathovaan
{ PN DI AGSNES ! RP mt ceN ACEEERET | DSNIeS1tS5YS .
DI auUSNHS Md «oe| H® «e|o0d «o| Nnd® «oe| , Pfazydz
1S umthy Frriass atepar oo L ] gred 23 81 n &
9EAGAY LINBIANI YEFNPYlF oFlo6@dzNIy 1) {Fe&H 1.700 374 772 761 705 2.612
3 |aSTdzyf NI &l yStA]l 3ISNeS1tSOGANR] {I &H 77 8 36 7 80 131
4 |SErdAvS 21yStal BSNALSy ssnmara| (F2F 60
Tamamlanan sosyal 2 NUzY f dzf dzi LINB2St SNA &l {I&H 110 20 46 41 146 253
«YADBSNEAGSYAY @®@SONBOATtA]l FEFytll {F@&Hn 1 0 1 1 0 2
L PEY 2025
t N2AN} YPY | RPY ¢95!'+T 95T/ T {!'F[LY
'fd tNRBINIYPY ! RPY ¢95! T |1 T%a9¢[ 9wT
Alt Program Hedefi: Tedaviedica I €f P{ KAT YSGAYAY SNROAf SoAtANI 88 SG1AfA 2f¢
{ PN DI 408NBS ! RP mt N ST | DSN=S1tS0YS
DI auUSNBHS mMd «oe| H® «oe|o0d «o| N® «oe| , Pfazyds
1 [tYStAelrld &Fe&PawP {I&H 42.100 11.632 11.629 11.737 13.566 48.564
2 |«yYA@PSNEAGS KIFadlyStSNRA yAdGStA{t]| Oran 0,7500 0,8600 0,8600 0,9100 0,8900 0,8900
3 |«yYA@SNBEAGS KIFadlyStSNR &ldl1 R2{ Oran 0,7300 0,7700 0,7300 0,6800 0,6800 0,6800
4 |, FbGFy KFadl ale&epPaP {I@&®H 72.100 16.744 16.267 15.035 11.048 59.094
L PEY 2025
t NEAN} YPY | RPY L, «Y{9YmMFw9¢Ta
1fd tNRAINIYPY ! RPY mFw9¢Ta 9[9a!b[!'wLb! {VF[!b!b .}jw{ £9 59{¢9Y[ 9w
Alt Program Hedefi: PElyPYRI 8SG1AYS INIOGPNNIOPE o60Af3aA NNBGSYy @S I

@




. R . . DSNeS1tSo6YS
{ PN DI 4GSNES | RP mt ceN AREIETEN - [ .
DI aUSNHS Mo « o H® «oe| od «oe nd «oe ,Ptazydz
SCISIEJIVF'QSF'QZ {{/L @S 11/L (LA
1 [ VP o0l 6Pyl RN6SYy &FaPy al Pl {I&®H 0,37 0,1200 0,2500 0,3900 0,5700 0,5700
,N1&aS11 ENBGAY YdzNUzf dz GF NI FPYRI Y
2 J3retryly OdNEfEFNRFY &FN¥NEFlyly | (FEF 18 ! 5 0 0 0
N1&S1I ENBGAY YdzNHzt dz G NI FPYRI y
3 &I NINIFYFYElNPY aF &PaP e 59 0 2 4 5 5
N1aS{l ENBGAY YdzNMzZf dzx ¢ NNJ A&S . |
4 |lissor] 0S8 alyrd | RNffSNR alepap| (F€H = 5 3 ! 4 13
PfY 2025
t N23IN} YPY | RPY L «Y{9YmMFw9¢Ta
l'fd tNRBINIYPY ! RPY mb [T{!'b{ 9FT¢TaTX [T{!'b{ 9FT¢TaT +£9 [T{!b{«{¢«
Alt Program Hedefi: aSatS1A 8SGSNIAfA] alKAoA @S ISEABAYS | Pl YSI dzy
. A - L . DSNS1tSoYS
{ PN DI 4G SNBS ! RP mt N ACEEIENE | 1 .
DI auS58BY mMd «oe| H® «oe|o0d «o| N® «oe| , Pfazydz
1 [52102NF SEAGAYAYA GFEYLFYEF&lrytFN] {Fe&f 150 64 26 97 14 201
2 |9€AGAY O6AfAYESNR 12yidSyelty R2fdd Oran 0,9600 0,8100 0,8100 0,7800 0,8600 0,8600
3 |9€AGAYAY LINBINIY &ANNBaAYRS oAlAl Oran 0,6300 0 0 0 0,4800 0,4800
4 |CSy o0AfAYESNR (2yidSyaly R2f dz dz Oran 0,9400 0,9100 0,9100 0,9200 0,9900 0,9900
5 |YNGONLKIYSRS odzf dzyl y ol aPtP @S Si {I &FH 5.795.934 6.191.289 6.191.334 | 6.191.376 | 6.195.955 6.195.955
6 |[YNUNLKFYSRS odf dyfty | ENBYOA ol 6} 44 107 124 126 119 126 126
aleParP
YNONLIKEFYSRSY @FNF¥NIIFYyLFLYy {(A0A aly| {Il&H 4.250 2.552 643 411 1.126 4,732
[ A& yaNaiN | ENBNBDYOSNE MI & &iW RE]1 | Oran 0,1100 0,1000 0,1000 0,1000 0,1000 0,1000
MENBYOA o6l oPYyl RNoSy SEAGAY | I | Metrekare 6 6,6800 6,8200 6,4400 6,7800 6,7800
10 [mMENBYOA o6l 6Pyl RNO6SyYy (LI ftP | £l |Metrekare 13,6000 14,9600 15,2700 14,4200 15,2000 15,2000
11 |mENBYOA RSEAGAY LINRPANI YE Il NPYRI Y| Oran 0,0060 0 0,0002 0,0020 0,0020 0,0020
12 'mENBGAY NeSaiA oloPyl RNoSy | ENB| {I&H 42 40 39 42 39 39
13 [{I€fP] O6AfAYESNAR (2yiGSyaly R2fdz Oran 0,9600 0,9400 0,9400 0,8700 0,9900 0,9900
14 ({2aélf OoAfAYESNI {2yGdSyaly R2f dzZ |( Oran 0,9200 0,9200 0,9200 0,8400 0,9600 0,9600

©




15 gfé%g}asyu el CElYEE=ed SR yaT) {+e&H 150,00 123 123 167 167 167
16 |! £ dza f | NI NI 2WNI| dzNbe daff - NI Iy SEAGA {I@&F 13 1 3 4 10 10
17 |, 6l yOP RAfRS SE€AGAY @GSNBy LINR3IA| {I &F 19 21 21 24 24 24
18 o yOP dz&2NXzl fdz I {1 RSYyaaeSy alé] {Ie&f 29 24 24 24 24 24
19 |, ol yOP dz2NHzlfdz | ENSYOA al @PaP {I&Hf 5.600,00 4.139 4.103 4.215 4.520 4.520
20 5:: gpamﬁin- @2 NJC,E;\,I,U byF REDOLINBINE YT o, 0,010 0,0030 0,0090 0,0080 0,0080 0,0080

L PEY 2025

t N2AN} YPY | RPY ., «Y{9YmMFw9¢Ta

1fd tNRINFYPY ! RPY ,«Y{9YmMFw9¢Ta59 mFw9b/ T ! l'al

A Rt TR LA AT S
{ PN DI AGSNES ! RP mt ceN ASLSIETED | DSNIS1tS5vS

DI a0SNHS mMmd «e| HD® «e| o0d «oel nd «oe ,Ptazyadz

1 |[.FNPYYlF KATYSGt SNAYRSY @FNFNIFy|l {I&®f 600 130 179 297 340 340
2 |.8atS8SyYS KAT YSi(ift SNAYRSY &I NINXI | {I&®f 27.000 10.998 11.951 13.510 17.725 17.725
3 |mENBYOA ol 6Pyl RNO6Sy &az2aelf R2y| Metrekare 1,0300 1,1800 1,2100 1,1500 1,1800 1,1800
4 |mENBYOA {dzf NLI @S (2L dzf dzf al ePa| {1 &FH 175 186 186 186 190 190
5 |{2aélfX {NfGNNBtf @S ALRNIAT FLI{ {I&®F 400 137 34 0 309 480
6 |, N1aS1!| ENBGAYRS | ENBYOA o6l 0Pyl | TL 3.000 1.978 2.827 2.192 2.991 2.991
7 |, N1LaS1 I ENBGAYRS | ENBYOA o0l 6Pyl | TL 830 349 809 807 1.100 1.100
8 |, N{1aS1!| ENBGAYRS | ENBYyOA &l ol YPY| Oran 0,6500 0 0 0,7800 0,7200 0,7200
o [ T N Ry SO ] o | I ERE :




C2NXnY tSNF2NXYIyYya DI autSNBHSAA { 2ydzef | NP C2N)dz

. - e .1 SRSTtSySy , Ptazydz D¢
Program Alt Program Alt Program Hedefi t SNF2NXYIya DI a 53¢ 8NR 53¢ 8NRK
lw! ¢Lwa! s DO!lw! ¢Lwa! !'[¢l«f]SYATAY O0Af3IAA O6AN! NN SGPNXI | fG&F LIPA
LO9bT[TY GS1y2t22A] 3ASEAOAYAN2NI yP
NT SNB &N{1asS1l ENBGAY 1 0
FNFOoGPNYE | fdGet LIPE
11 LI aArAdsSt SNAYAY 3INo
l'w! ¢Lwal X D9,«Y{9Yme9¢Ta,N‘[éS‘[ISN\EﬁAYA‘[dzN\Hz\rAr-‘EI,quéSAKI- NOFYlFy 6N 0.0300 0.0300
L9bT[TY w! ¢Lwa! 29 |[IYIcef PebXtPOYa$0 NPY |[0NieSesS 2NIyP ' '
Ar-3 S a2y dzOdz 2[\1;[’1 L&t 13 20
FftPyly LI GSyd alreéeP
AraS a2y dzOdz GAOF NA € 1 0
I'NJ 6GPNYE YSNJ ST S| 5115190.400 6.639.043.116
' N} 8 GPNXYE YSN]SIES 30 o5
LINE2S al @ParP
.t 1lFLAFYPYRIFI RSa
LINE2SE SNR &1 8PAP 400 339
mMENBGAY St SYI yge projé
Al 8 PAP 0,05 0,0500
thisSyidz FIERRNRGNR 40 16
GFa&l NPY o0l 6 @dzNHz &l
| tdalf @S dz dzat NI 20 o8
desteklenenad S LINR2SaA 4§
Ptfdzafl NI NI aP SyRS|
8l &Py Al dPAP 920 1.515
1,1 ¢ .h,! mF, «Y{9YmMFwO9¢Ta|¢2LX dz¥dzy GNY 1S&AY{5ST I @I yilatP 3INHzLIK
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Ortak Sosyal Se-mel i Der sl er Havuzunletinngul arn
déekenddi sapklalerle -alékma i mkané bul maseé,

Akreditasyon Ment©°r uygulamasénén d¢gzenl i i
¥ rencilerin aktif kat el éméné dest erBkl ey en
kull anél maseé,

Tesis ve altyapeéeseéeneéiny akuvhveeltilndeol hmazmléé veak sii
tesislering ni ver si teye kazandér él masé,

UZEM altyapésé ve hibrit ejitim olanakl ar éy|

Engel | ¥Jrenci Biri mi ,-soesryiakli | ebstlakllark wvd,
(SesineOkuyorum vb.) gibi kapsayécé uygul amal at
Farkl é& alanlarda -ok sayeda ve aktif mesl ek
"A Senefe" tescilli k¢t ephanenin 7/ 24 uvzakt

sunmasé,
UBYS ve akademik destek sistemiyle (PUSULA) ej itim s¢re-»1erini

materyallerinin EepsegtesyZnegigmcel ve

&



T

" OM,; Uyum Fest" i1ile °Jrencilerin ¢niversite
g¢- | ¢ esteklenmebss,
Danékmanl ék egrey?teergehern ve dijital pl a

aracel ej eybliar kyuarpuendsaa ly ¢ r ¢t ¢ 1 mesi |

¥Jretim el emané yapél anmaseé Ve gel i ki mi ne
bulunmyge ¢tgl ¢yor ol masé,

¥Jretim elemané geloki mkrakhdizmal &EIMai hOMmet
ejitidevsbelkl eni yor ol mase.

Arakt érma ve Geliktirme
Ar-Ge s ¢re-|-Ga ikamr,diAmat or | ¢7 ¢, Komi syonl ar v
b¢etenl egirkegvel ebilir bir y°netim modeline s
Ar akt éorlmat i kasédédnéen 2025 revizyonuyl a, di si

alanlaramalide st ek sajl ayan bir yapéya kavukturul |
Arakt érma performansénén | NKKYS ve AVESKSOi
"ArakPermar mansée Kyé'"l ekl e(lPlamb K¥gula AKoetol Et -

¥nl emd PAdng¢gseéenegn veri temel | i ol arak i kletilr
K- kaynaklareéen (BAP) stratejik hedeflerle (
Keki-lekke t | endi ri |l mesi Vv&¢dEReKkylkBEBmgsathiktés (| Te rBi K TBAK
-T; SEB DOKAP) gelirlerinde arték sajl anmaseé,
Ul usl ararasé arakteérma faaliyetlerini dest e
trendinino | mas é,

Kurumda disiplinlerarasé doktora programlar
Kurumda doktora progr aml ar éna bakvuru sg¢re-lerinin UB
yér et el mesi,

Doktora sonrasé araktérmaceé adayl arénda vyay
gi bi ni t eloikkullerdlnar®ark bel irl enmesi il e arack
yakl ak@ mégeni msenmesi ,

Y¥K taraféendan yapeéelan 2025 yéleée dejerlendi
arasensdéar add.a yer al arak araktérma ¢niversit
s¢rdeéer mesi viel ulslrmrmums é séral amad amadaK ts&,rri
gereé¢negrl ¢ ¢ndeki yéksel i kini s¢é¢rdermesio,
TEKNOFEST ve | SIF625 gi bi ulusal /ulusl arar a

artarak devam etmesi,

&



T Samsun TeknoparKk b¢ nyes i-Ged maliyatlegriy akadermisyan a k t

Kirketl erenenpat egaretscpodttfoywganiaye ¢RrRi warrdiitjd

gé-1 ¢ tutul masé.

Topl ums al Kat k é

T Topl umsal k a2t0k2é8n ésht r2at 224 i k Pl andda a-éeék hed
Politika Belgesi, Y°nerge ve Toplériokusumdal Kat k
ve mer kezi byi °rn eytaipléme s-ii ,nd e

T PUK¥ d°ng¢se¢ne dayguamai pll emeé asngre-1l erinin ik
vV e raporl ama sistemler:i aracélejeyla iver.i
ger-ekleken faaliybeti mdgerapenéanmas &81( 380
ger -ekl exken),

1 Faaliyetlerin Bi r | ek mi K Mil Il etler S¢rder el eba | ir
il i kkil ehaplrurmsneBe jKart lken ddelr (mle¥ DM e Dbi |l i msel
topl umsal et ki simmeimmnufli yglt meosrianVar éneén ( %9 1
bi-imde dejerlendiril mesi,

T Paydack ger i bildirim mekanizmal ar @énén akti
y°neli k errikidedbydli rdokuml ul uk projelerinin

B.Zayéedr(GeHli kmeye Aj)éek Al anl ar

Liderlik, Y°netikim ve Kal it
T Birim i- dej er |BBknDimh amér lraampaor s ¢ r(eci ndeki iy
birimlere yaygénl aktérel maseé,
Memnuni yet anketl eri analizlerinin karar sg¢
Uluslararas €l akma s¢re-lerine ilikkin yeéellek ©°z
-al ékmaeltakriénnléenk t i r i | me si

Ejitim ve ¥Jretim
T Kurum genelinde akredite ol muk l i sans pr o
ol mamasé,
1 Mikro vyeterliliklerle ilgili sertifik al andé&r ma vV e transkripte

-al ekxkmal arén tamaml anmamas é,

&



T Ana yerl ekke dékeénda °Jrencilere sunul an 5

i stenen d¢zeyde ol mamasé,

1T Yapay zek© destekli erikilebiliidlimaméwxy @u Imarm
Araktérma ve Geliktir me

T Ulusl ararase i K birl 17 i projelerinde ni ce
mekani zmagledn&némil mesi,

T Yetkinlik geliktirme faaliyetlerinin uzun d
mekani zmellarkégn ri | mesi ,

f Kuruml ararasé ortak araktérma birimler:i Kur
il eri HWicgzleiykli&®gri ne d°P°n¢kteer el ebil mesi kapasi
Nitelikli yabancé uyrukhuot®pBrét mmséel emanén
Fi kri mel kiyet ¢reéenlerinin ticaril ekme or an.
Proje destek s¢re-1eri ve proje mento°orl ¢k
sistemingel i Ktiril mesi

Topl ums al Kat k é

T Birimler arase uygul ama vearikyliel aflgat aman © .
kurumsal d¢geyge¢sdahal e getiril mesi,

T Ul usal ve/veya ulusl ararasé topl umsal kat k€
daha g%rdmeaomaseé.

C.Dejerl endir me

OM; 6n¢gn-2P@84 yél bagan @R e d ksarptpej i Kk pl ankincd® nem
|l e i1 gilgiersekéateepudkodhneuekgfid re.r i n

konusu d°nemde ejitim °jJretim faaliyetleri [

yel eafjgd&®] metim i
performansl egd ssEEmY gine tviem Ar akt ér ma Al tyapése
Kapsaménda DesteklbedaenbeehegeéefcGambearéeél amamékt é

OM; , B52y0&| enda araktérma geliktirger -idkel eiklng
d¢zenw8d ol muk$Suz . konusu d°nemdeirmeafaadyetiere ilenmlgili gel i
hedefl ere ul akeélodmamausnuas |l saebaxa] édaki gi bi di

@



T Ulusal ve Ul usl-kk aDasgas @i Kb isGdtveYeniikKI1 e Y

Proje Sayése
T 1 niveSanadywei i Kbirli7ji Il e ger-ekleken dok
1T TBKTAK 2244 Sanayi Doktora Programée ¥jre

2025y él enda toplumathateptki hedefllgedi nd2n ger
ol mukSt°uzr .konusu d°nemde topluma hizmet faaliyce
belirlenen performansg® st er gelKériehdam/ Dezavantajl é& grupl
gel i Ki mi ni ve niteld] I ni artér may a nybainendni k hi

]
hedefe ul akél amamécxkt ér .

OM; belirlediiji kur um20a3y ekl agpeadsai & kel ehkend&fd ez d
ol muk$Uz . konusu d°nemde Kur ums al kapasite i
belrlenen performans ygagbanheegelewuikihde anklabegleenens y e n

hedefe ul akél amaméxkt ér .




V. ¥ NERK VE TEDBKRLER

Ondokuz |Mayéesr si t-2p57r1 et iem, tgéerha kktté rrnmae |, topl um
kurumsal y°netim alanlarénda olukturduju kal.@
gel i kKtirmey.i t emel °nceli k ol arak beni msemekt
ile belgelendi ri |l en kalite Kel t egreéeneén Kkur umsal d
hedeflerle b¢tegnleki k bi-imde y°netil mesi -
sajl anmasé gerekmektedir. Bu dojrultuda 2025
gel i ktirme -al ékmalaréna °ncelik verilmesi ©°n

Ej i ¥ijmeti m:

Programlarén g°zden ge-iril mesi i -in prograr
verileri ve 1K g¢c¢ piyasasé g°stergeleri i1l

- Progpam akreditasyon oranlarénén arteéerél maseée v

d°ng¢l erinin sistematik bi-imde ikletil mesi,
- ¥]Jretim el emanl aréenén pedagoji k, dijital vV e
gel i ktirmeye y°nelikimgperfgrameatekhRéngegaygén
- Program deéekeée °jJrenmel er, mi kro yeterlilikl el

artérél masé,

- Ulusl ararasé °jJjrenci ve akademi k personel h
gé-lendiril mesi,
-Ejitimded¢egrgdebilirlik, dijital eti k vV e y a

programlara entegre edilmesi.

Ar akt-&6emakt i r me:

- Araktérma performansénén bg¢t éegncgl ver.i al tya
karar destek mekani zmal aréna entegre edil mes

- Araktérmacé yetkinliJini artérmaya y°nel ik
mekani zmal arénén g¢-lendiril mesi,

-t nivesandyei I K birli7ji kapsaménda ortak prc
transfer faaliyetlerinin artéreéel masé,

- Li sargsc¢esjti ti mde arakteérma -ekteésé odakl é& mo:

s¢re-lerinin kalite g¢vencesi kapsaménda i zl

&



- Ulusl ararasé araktérma fonlaréna =erikim kafy

ajlaréenén genikletil mesi,

- Ulusl ar ar misle ak ade rl i kl erinin stratejik °n
geliktiril mesi,

- Ver i Y°net i mi ve Kur umsal Y°neti m:

- Kurumsal ver.i y°netim sistemlerinin entegra
destek yapésénéen g¢-lendiril mesi,

-Birim bazl éi zpleeermhieormansgs yi |l ektirme mekani zmal
anlayekeyla ikletil mesi,

- Dijital d°ng¢Keéem stratejisinin Kur umsal S ¢
geni kKl etil mesi,

Topl umsal Kat k é

- Sajl ek, ejitim, sosyal sorumll @alr @bk d av e ¢ i°V gre
kur umsal kapasitesinin toplumsal faydaya d°n
- S¢rekli ejitim faaliyetlerinin b°lgesel i st
- Dezavantajl é gruplara y°nelikakgpabhgpeteéer eé ma
-Bilim il etiki mi faaliyetlerinin artéreéel masé
yéeckseltil mesi

S¢rdegreglebilirl ik, Yeki | D°n¢gkegm ve Dijitall
- Yexki l kampy¢s uygul amal ar @énén yaygénl akteéer é

artéerél maséeé,

- Yenilenebilir enerji kull anéeménén geni kl et
°] -ekte etkinlexktiril mesi,

- Dijital beceriler, yekil beceril er ve s¢rd
personel d¢zeyinde yaygeéenl akt ér el maseé

- Engel siz ¢niversite uygul amal arénén kapsameén

2025 yéléenda bu ©°nceli k alanlaréna y°neliKk
anl ayekeyl a yeéreéet el ecek -al ékxkmal ar én, isnive
cniver sit eulvakznyaosnéumaa ve topl umsal kat ké kapa:
katke sajlayacajée dejerlendirilmektedir.

@
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