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¦ST Y¥NETĶCĶ SUNUķU 
 

 

¦lkemizin g¿­l¿ ºĵretim ve araĸtērma kurumlarēndan biri olan Ondokuz Mayēs 

¦niversitesi (OM¦) 2019-2023 yēllarēnē kapsayan ¿­¿nc¿ stratejik planēnda belirlediĵi 

misyonu doĵrultusunda paydaĸlarēyla b¿t¿nleĸerek faaliyetlerini ger­ekleĸtirmiĸtir. 

Eĵitim-ºĵretimde niteliĵi artērma, araĸtērma-geliĸtirme alanēnē g¿­lendirme ve topluma 

hizmette paydaĸ memnuniyetini artērma amacēyla y¿r¿t¿len faaliyetlerde kalite yºnetimini 

i­selleĸtirerek, s¿re­lerde t¿m yºneticilerimiz ve personelimiz ile birlikte etkin rol 

almaktayēz. Eĵitimin kalitesini y¿kseltme, eĵitim ve araĸtērma alt yapēsēnē g¿­lendirme, Ar-

Ge ve teknolojik ­alēĸmalar ile iĸ birliklerini artērma ve toplumla iliĸkilerimizi daha da 

geliĸtirme ama­lē ­alēĸmalarēmēz aynē yºnetim yaklaĸēmēyla istikrarlē bir ĸekilde 

s¿rd¿r¿lmektedir. 

OMU, hedeflerine ulaĸmak ¿zere y¿r¿tt¿ĵ¿ nitelikli ­alēĸmalar sonucunda 

Y¿ksekºĵretim Kurulu (Y¥K) Araĸtērma ¦niversiteleri Ķzleme ve Deĵerlendirme Komisyonu 

tarafēndan  ñAraĸtērma ¦niversitesi Aday Ķzleme Programēnaò alēnmēĸtēr. Araĸtērma 

¦niversitesi olma yolunda ­alēĸmalarēmēz hēzla devam etmektedir. 

¦niversitemiz ñ2024-2028 dºnemi Stratejik Planē Farklēlaĸma Stratejisindeò 

araĸtērma faaliyetlerine stratejik ºncelik vererek araĸtērma odaklē bir ¿niversite olmayē 

tercih etmiĸ; Araĸtērma alanēnda kapasite, kalite ve iĸbirliĵini artērmak amacēyla Ar-Ge 

hedeflerini belirlemiĸtir.  

¦­¿nc¿ Stratejik Planēmēzēn son uygulama yēlē olan 2023 yēlēnda yapēlan faaliyetlere 

iliĸkin 5018 sayēlē Kanun gereĵi harcama birimlerimizce birim faaliyet raporlarē hazērlanmēĸ 

ve harcama yetkilileri tarafēndan i­ kontrol g¿vence beyanē verilmiĸtir. Ama­ ve hedeflere 

yºnelik stratejik planda ve idare performans programēnda yer alan performans gºstergeleri 

¿niversitemiz kalite yºnetim sistemi ile sorumlu/ilgili birimler nezdinde izlenmektedir. 

Ķzleme sonu­larē bu raporun performans bilgileri baĸlēĵē altēnda yer almaktadēr.  

Faaliyetlerin y¿r¿t¿lmesinde ve raporun hazērlanmasēnda emeĵi ge­en t¿m 

­alēĸanlarēmēza teĸekk¿r ederim. 

 

Prof. Dr. Yavuz ¦NAL 

Rektºr 
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I. GENEL BĶLGĶLER 

A. Misyon ve Vizyon 

Misyon 

Araĸtēran, sorgulayan, ­ºz¿mleyen, giriĸimci, etik deĵerlere ºnem veren ve sosyal 

sorumluluk sahibi bireyler yetiĸtirmek; nitelikli ve yenilik­i bilimsel araĸtērmalar yapmak ve 

paydaĸlara kaliteli hizmet sunarak toplum refahēnē artērmaktēr. 

Vizyon 

Bilim ve teknolojide yeniliĵin, eĵitim ve ºĵretimde niteliĵin, hizmette g¿venin ve 

paydaĸ memnuniyetinin saĵlandēĵē giriĸimci ve uluslararasē bir ¿niversite olmaktēr. 

 

B. Yetki, Gºrev ve Sorumluluklar 

¦niversitelerin kuruluĸu ve gºrevleri, Anayasaômēzēn 130ôuncu maddesi ve 2547 sayēlē 

Y¿ksekºĵretim Kanunuônun 3ô¿nc¿ maddesinin (c), (d) bendinde ve 12ônci maddesinde 

belirlenmiĸtir. Buna gºre; 

Anayasaômēzēn 130ôuncu maddesinde;  

ñ¢aĵdaĸ eĵitim-ºĵretim esaslarēna dayanan bir d¿zen i­inde milletin ve ¿lkenin 

ihtiya­larēna uygun insan g¿c¿ yetiĸtirmek amacē ile; ortaºĵretime dayalē ­eĸitli d¿zeylerde 

eĵitim-ºĵretim, bilimsel araĸtērma, yayēn ve danēĸmanlēk yapmak, ¿lkeye ve insanlēĵa 

hizmet etmek ¿zere ­eĸitli birimlerden oluĸan kamu t¿zel kiĸiliĵine ve bilimsel ºzerkliĵe 

sahip ¿niversiteler Devlet tarafēndan kanunla kurulur.ò denilmektedir. 

Y¿ksekºĵretim Kurumlarē ve ¦niversitelerin tanēmē ise 2547 sayēlē Kanunôun 3ô¿nc¿ 

maddesinin (c) ve (d) fēkralarēnda yapēlmēĸtēr.  

2547 sayēlē Kanunôun Y¿ksekºĵretim Kurumlarēnēn gºrevleri baĸlēklē 12ônci 

maddesinde de; 

ñBu kanundaki ama­ ve ana ilkelere uygun olarak y¿ksekºĵretim kurumlarēnēn 

gºrevleri; 

a) ¢aĵdaĸ uygarlēk ve eĵitim-ºĵretim esaslarēna dayanan bir d¿zen i­inde, toplumun 

ihtiya­larē ve kalkēnma planlarē ilke ve hedeflerine uygun ve ortaºĵretime dayalē ­eĸitli 

d¿zeylerde eĵitim-ºĵretim, bilimsel araĸtērma, yayēm ve danēĸmanlēk yapmak, 
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b) Kendi ihtisas g¿c¿ ve maddi kaynaklarēnē rasyonel, verimli ve ekonomik ĸekilde 

kullanarak, milli eĵitim politikasē ve kalkēnma planlarē ilke ve hedefleri ile Y¿ksekºĵretim 

Kurulu tarafēndan yapēlan plan ve programlar doĵrultusunda, ¿lkenin ihtiyacē olan dallarda 

ve sayēda insan g¿c¿ yetiĸtirmek, 

c) T¿rk toplumunun yaĸam d¿zeyini y¿kseltici ve kamuoyunu aydēnlatēcē bilim 

verilerini sºz, yazē ve diĵer ara­larla yaymak, 

d) ¥rg¿n, yaygēn, s¿rekli ve a­ēk eĵitim yoluyla toplumun ºzellikle sanayileĸme ve 

tarēmda modernleĸme alanlarēnda eĵitilmesini saĵlamak, 

e) ¦lkenin bilimsel, k¿lt¿rel, sosyal ve ekonomik yºnlerde ilerlemesini ve geliĸmesini 

ilgilendiren sorunlarēnē, diĵer kuruluĸlarla iĸbirliĵi yaparak, kamu kuruluĸlarēna ºnerilerde 

bulunmak suretiyle ºĵretim ve araĸtērma konusu yapmak, sonu­larēnē toplumun yararēna 

sunmak ve kamu kuruluĸlarēnca istenecek inceleme ve araĸtērmalarē sonu­landērarak 

d¿ĸ¿ncelerini ve ºnerilerini bildirmek, 

f) Eĵitim-ºĵretim ve seferberliĵi i­inde ºrg¿n, yaygēn, s¿rekli ve a­ēk eĵitim hizmetini 

¿stlenen kurumlara katkēda bulunacak ºnlemleri almak, 

g) Yºrelerindeki tarēm ve sanayinin geliĸmesine ve ihtiya­larēna uygun meslek 

elemanlarēnēn yetiĸmesine ve bilgilerinin geliĸmesine katkēda bulunmak, sanayi, tarēm ve 

saĵlēk hizmetleri ile diĵer hizmetlerde modernleĸmeyi, ¿retimde artēĸē saĵlayacak ­alēĸma 

ve programlar yapmak, uygulamak ve yapēlanlara katēlmak, bununla ilgili kurumlarla 

iĸbirliĵi yapmak ve ­evre sorunlarēna ­ºz¿m getirici ºnerilerde bulunmak, 

h) Eĵitim teknolojisini ¿retmek, geliĸtirmek, kullanmak, yaygēnlaĸtērmak, 

ē) Y¿ksekºĵretimin uygulamalē yapēlmasēna ait eĵitim-ºĵretim esaslarēnē geliĸtirmek, 

dºner sermaye iĸletmelerini kurmak, verimli ­alēĸtērmak ve bu faaliyetlerin geliĸtirilmesine 

iliĸkin gerekli d¿zenlemeleri yapmaktēr.ò ĸeklinde belirtilmiĸtir. 
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¦niversite Organlarēmēz (Rektºr, Senato, ¦niversite Yºnetim Kurulu) 

Rektºr: 

5018 sayēlē Kanunla birlikte T¿rkiyeôde Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol¿ alanēnda 

kamu kaynaklarēnēn etkin, ekonomik ve verimli kullanēlmasē konusunda reform niteliĵinde 

ºnemli bir deĵiĸim s¿reci yaĸanmaktadēr. Bu deĵiĸimin en ºnemli unsuru 1927 yēlēndan 

itibaren uygulanan ve Mali Anayasa niteliĵinde olan 1050 sayēlē Muhasebe-i Umumiye 

Kanunuônun y¿r¿rl¿kten kaldērēlarak 5018 sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol 

Kanunuônun y¿r¿rl¿ĵe konulmasēdēr. 

Yeni Mali Yºnetim ve Kontrol Sistemi, hizmeti ¿reten kamu birimlerinde yºnetim 

sorumluluĵu esas alēnarak kurulmuĸ olup, ¿st yºneticilere sistemin kurulmasē, izlenmesi, 

geliĸtirilmesi ve deĵerlendirilmesi hususlarēnda ºnemli gºrev ve sorumluluklar y¿klemiĸtir. 

Bu a­ēklamalar doĵrultusunda;  

Rektºrô¿n, 2547 sayēlē Kanun ve 5018 sayēlē Kanunôda belirtilen yetki, gºrev ve 

sorumluluklarē aĸaĵēda belirtilmektedir.  

2547 sayēlē Kanuna gºre:   

- ¦niversite kurullarēna baĸkanlēk etmek, y¿ksekºĵretim ¿st kuruluĸlarēnēn kararlarēnē 

uygulamak, ¿niversite kurullarēnēn ºnerilerini inceleyerek karara baĵlamak ve ¿niversiteye 

baĵlē kuruluĸlar arasēnda d¿zenli ­alēĸmayē saĵlamak, 

- Her eĵitim-ºĵretim yēlē sonunda ve gerektiĵinde ¿niversitenin eĵitim ºĵretim, 

bilimsel araĸtērma ve yayēm faaliyetleri hakkēnda ¦niversitelerarasē Kurula bilgi vermek, 

- ¦niversitenin yatērēm programlarēnē, b¿t­esini ve kadro ihtiya­larēnē, baĵlē birimlerinin 

ve ¿niversite yºnetim kurulu ile senatonun gºr¿ĸ ve ºnerilerini aldēktan sonra hazērlamak 

ve Y¿ksekºĵretim Kuruluna sunmak, 

- Gerekli gºrd¿ĵ¿ hallerde ¿niversiteyi oluĸturan kuruluĸ ve birimlerde gºrevli ºĵretim 

elemanlarēnēn ve diĵer personelin gºrev yerlerini deĵiĸtirmek veya bunlara yeni gºrevler 

vermek, 

- ¦niversitenin birimleri ve her d¿zeydeki personeli ¿zerinde genel gºzetim ve 

denetim gºrevini yapmak, 

- Bu kanun ile kendisine verilen diĵer gºrevleri yapmak.  
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¦niversitenin ve baĵlē birimlerinin ºĵretim kapasitesinin rasyonel bir ĸekilde 

kullanēlmasēnda ve geliĸtirilmesinde, ºĵrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saĵlanmasēnda, 

gerektiĵi zaman g¿venlik ºnlemlerinin alēnmasēnda, eĵitim - ºĵretim, bilimsel araĸtērma ve 

yayēm faaliyetlerinin devlet kalkēnma plan, ilke ve hedefleri doĵrultusunda planlanēp 

y¿r¿t¿lmesinde, bilimsel ve idari gºzetim ve denetimin yapēlmasēnda ve bu gºrevlerin alt 

birimlere aktarēlmasēnda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonu­larēnēn alēnmasēnda birinci 

derecede yetkili ve sorumludur. 

5018 sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanununa gºre:  

5018 sayēlē Kanunôun 11ôinci maddesine gºre Rektºrler ¦niversitelerde ¦st Yºnetici 

sēfatē ile;  

Ķdarelerinin stratejik planlarēnēn ve b¿t­elerinin kalkēnma planēna, yēllēk programlara, 

kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak 

hazērlanmasē ve uygulanmasēndan, 

Sorumluluklarē altēndaki kaynaklarēn etkili, ekonomik ve verimli ĸekilde elde edilmesi 

ve kullanēmēnē saĵlamaktan, kayēp ve kºt¿ye kullanēmēnēn ºnlenmesinden,  

Mali yºnetim ve kontrol sisteminin iĸleyiĸinin gºzetilmesi, izlenmesinden, 

Kanunlar ile Cumhurbaĸkanlēĵē kararnamelerinde belirtilen gºrev ve sorumluluklarēn 

yerine getirilmesinden Bakana; karĸē sorumludurlar.  

¦st yºneticiler, bu sorumluluĵun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi 

ve i­ denet­iler aracēlēĵēyla yerine getirirler.  

 

Senato:  

Senatoônun yetki, gºrev ve sorumluluklarē 2547 sayēlē Kanunôun 14ô¿nc¿ maddesinde 

belirtilmiĸtir. 

a) Kuruluĸ ve iĸleyiĸi: Senato, rektºr¿n baĸkanlēĵēnda rektºr yardēmcēlarē, dekanlar 

ve her fak¿lteden fak¿lte kurullarēnca ¿­ yēl i­in se­ilecek birer ºĵretim ¿yesi ile rektºrl¿ĵe 

baĵlē enstit¿ ve y¿ksekokul m¿d¿rlerinden teĸekk¿l eder.  
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Senato, her eĵitim-ºĵretim yēlē baĸēnda ve sonunda olmak ¿zere yēlda en az iki defa 

toplanēr. 

Rektºr gerekli gºrd¿ĵ¿ hallerde senatoyu toplantēya ­aĵērēr. 

b) Gºrevleri: Senato, ¿niversitenin akademik organē olup aĸaĵēdaki gºrevleri yapar: 

- ¦niversitenin eĵitim-ºĵretim, bilimsel araĸtērma ve yayēm faaliyetlerinin esaslarē 

hakkēnda karar almak,  

- ¦niversitenin b¿t¿n¿n¿ ilgilendiren kanun ve yºnetmelik taslaklarēnē hazērlamak 

veya gºr¿ĸ bildirmek, 

- Rektºr¿n onayēndan sonra Resmi Gazete ôde yayēnlanarak y¿r¿rl¿ĵe girecek olan 

¿niversite veya ¿niversitenin birimleri ile ilgili yºnetmelikleri hazērlamak, 

- ¦niversitenin yēllēk eĵitim-ºĵretim programēnē ve takvimini inceleyerek karara 

baĵlamak, 

- Bir sēnava baĵlē olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fak¿lte kurullarēnēn bu 

konudaki ºnerilerini karara baĵlamak, 

- Fak¿lte kurullarē ile Rektºrl¿ĵe baĵlē enstit¿ ve y¿ksekokul kurullarēnēn kararlarēna 

yapēlacak itirazlarē inceleyerek karara baĵlamak, 

- ¦niversite Yºnetim kuruluna ¿ye se­mek,  

- Bu kanunla kendisine verilen diĵer gºrevleri yapmak.  

 

¦niversite Yºnetim Kuruluônun yetki, gºrev ve sorumluluklarē 2547 sayēlē 

Kanunôun 15ôinci maddesinde belirtilmiĸtir. 

a) Kuruluĸ ve iĸleyiĸi: ¦niversite Yºnetim Kurulu; rektºr¿n baĸkanlēĵēnda 

dekanlardan, ¿niversiteye baĵlē deĵiĸik ºĵretim birim ve alanlarē temsil edecek ĸekilde 

senatoca 4 yēl i­in se­ilecek 3 profesºrden oluĸur.  

Rektºr gerektiĵinde Yºnetim Kurulunu toplantēya ­aĵērēr.  

Rektºr yardēmcēlarē oy hakkē olmaksēzēn yºnetim kurulu toplantēlarēna katēlabilirler.  



 

 

 

2023 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu 

b) Gºrevleri: ¦niversite Yºnetim Kurulu idari faaliyetlerde rektºre yardēmcē bir organ 

olup, aĸaĵēdaki gºrevleri yapar:  

- Y¿ksekºĵretim ¿st kuruluĸlarē ile senato kararlarēnēn uygulanmasēnda, belirlenen 

plan ve programlar doĵrultusunda rektºre yardēm etmek,  

- Faaliyet plan ve programlarēnēn uygulanmasēnē saĵlamak; ¦niversiteye baĵlē 

birimlerin ºnerilerini dikkate alarak yatērēm programēnē, b¿t­e tasarēsē taslaĵēnē incelemek 

ve kendi ºnerileri ile birlikte rektºrl¿ĵe sunmak,  

- ¦niversite yºnetimi ile ilgili rektºr¿n getireceĵi konularda karar almak, 

- Fak¿lte, enstit¿ ve y¿ksekokul yºnetim kurullarēnēn kararlarēna yapēlacak itirazlarē 

inceleyerek kesin karara baĵlamak, 

- Bu kanun ile verilen diĵer gºrevleri yapmak.   

 

Fak¿lte Organlarēmēz; 

- Dekan (Yetki, gºrev ve sorumluluklarē 2547 sayēlē Kanunôun 16-b maddesinde 

belirtilen dekan, aynē zamanda fak¿ltenin harcama yetkilisidir.) 

- Fak¿lte Kurulu (Yetki, gºrev ve sorumluluklarē 2547 sayēlē Kanunôun 17ôinci 

maddesinde belirtilmiĸtir.) 

- Fak¿lte Yºnetim Kurulu (Yetki, gºrev ve sorumluluklarē 2547 sayēlē Kanunôun 18ôinci 

maddesinde belirtilmiĸtir.) 

 

Enstit¿ Organlarēmēz; 

- Enstit¿ M¿d¿r¿, 

- Enstit¿ Kurulu, 

- Enstit¿ Yºnetim Kuruludur. 

Yetki, gºrev ve sorumluluklarē 2547 sayēlē Kanunôun 19ôuncu maddesinde belirtilmiĸtir. 

Enstit¿ M¿d¿r¿ aynē zamanda enstit¿n¿n harcama yetkilisidir. 
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Y¿ksekokul Organlarēmēz; 

- Y¿ksekokul M¿d¿r¿ 

- Y¿ksekokul Kurulu 

- Y¿ksekokul Yºnetim Kurulu 

Yetki, gºrev ve sorumluluklarē 2547 sayēlē Kanunôun 20ônci maddesinde belirtilmiĸtir. 

Y¿ksekokul M¿d¿r¿ aynē zamanda y¿ksekokulun harcama yetkilisidir. 

Her fak¿ltede dekana baĵlē ve fak¿lte idari yºnetiminin baĸēnda bir fak¿lte sekreteri, 

her enstit¿de enstit¿ m¿d¿r¿ne baĵlē enstit¿ sekreteri, her y¿ksekokulda da y¿ksekokul 

m¿d¿r¿ne baĵlē bir y¿ksekokul sekreteri bulunmaktadēr.  

Ķdari Yºnetim 

¦niversitemiz idari yºnetimin baĸē Genel Sekreterdir. Ķdari teĸkilat aĸaĵēdaki 

birimlerden oluĸmaktadēr.  

- Bilgi Ķĸlem Daire Baĸkanlēĵē 

- Dºner Sermaye Ķĸletme M¿d¿rl¿ĵ¿ 

- Genel Sekreterlik 

- Hukuk M¿ĸavirliĵi 

- Ķdari ve Mali Ķĸler Daire Baĸkanlēĵē 

- K¿t¿phane ve Dok¿mantasyon Daire Baĸkanlēĵē 

- ¥ĵrenci Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵē 

- Personel Daire Baĸkanlēĵē 

- Saĵlēk, K¿lt¿r ve Spor Daire Baĸkanlēĵē 

- Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē 

- ¦niversite Hastanesi Baĸm¿d¿rl¿ĵ¿ 

- Yapē Ķĸleri ve Teknik Daire Baĸkanlēĵē 
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C. Ķdareye Ķliĸkin Bilgiler   

1. Fiziksel Yapē  

1.1. Taĸēnmazlar 

1.1.1. M¿lkiyet Durumuna Gºre Arazi ve Bina Varlēĵē  

¦niversitemiz m¿lkiyet ve kullanēm durumuna gºre toplam 7.639.728,43 mĮ arazi 

alanēna sahiptir. Bu alanēn %46ôsē ¦niversitemiz adēna,  %54ô¿ de Hazine adēna kayētlēdēr. 

¦niversitemiz arazi alanlarēnēn %84ô¿ Merkez Yerleĸke konumunda olan Kurupelit 

Yerleĸkesinde bulunmaktadēr. Kalan %16ôlēk kēsēm ise diĵer yerleĸke ve il­elerdeki arazi 

alanlarēmēzē oluĸturmaktadēr. 

Tablo 1:  M¿lkiyet Durumuna Gºre Arazi ve Bina Varlēĵē Tablosu 
  

BirimleǊƛƴ .ǳƭǳƴŘǳƐǳ ¸ŜǊƭŜǒƪŜ κ TƭœŜ !ŘƤ 

aǸƭƪƛȅŜǘ 5ǳǊǳƳǳƴŀ DǀǊŜ 
¢ŀǒƤƴƳŀȊ !ƭŀƴƤ όƳчύ Toplam  

όƳчύ 

Toplam Bina 
κ ¢Ŝǎƛǎ !ƭŀƴƤ 
όƳчύ 

¸ŀǇƤƳƤ 5ŜǾŀƳ 
Eden Bina / 
¢Ŝǎƛǎ !ƭŀƴƤ όƳчύ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 

(Tapulu) 
Hazine 

(Tahsisli) 

YǳǊǳǇŜƭƛǘ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ όaŜǊƪŜȊ YŀƳǇǸǎύ όмύ 3.427.835,20 2.962.688,33 6.390.523,53 534.269,00 19.000,00 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ   49.246,19 49.246,19 42.521,00   

aǳǎǘŀŦŀ YŜƳŀƭ DǸƴŜǒŘƻƐŘǳ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ (2)   44.623,20 44.623,20 18.600,00   

!ƭŀœŀƳ TƭœŜǎƛ   8.011,59 8.011,59 4.000,00   

!ǘŀƪǳƳ TƭœŜǎƛ   1.212,00 1.212,00 3.456,00   

.ŀŦǊŀ TƭœŜǎƛ 1.745,10 764.536,71 766.281,81 16.316,00   

4ŀǊǒŀƳōŀ TƭœŜǎƛ   6.485,48 6.485,48 3.500,00   

IŀǾȊŀ TƭœŜǎƛ 40.073,79 3.248,24 43.322,03 22.200,00   

TƭƪŀŘƤƳ TƭœŜǎƛ 401,75 480,71 882,46 2.071,00   

[ŀŘƛƪ TƭœŜǎƛ (3) 800,00 288.836,57 289.636,57 7.258,00   

¢ŜƪƪŜƪǀȅ TƭœŜǎƛ   13.093,19 13.093,19 15.000,00   

¢ŜǊƳŜ TƭœŜǎƛ 8.900,00   8.900,00 5.800,00   

±ŜȊƛǊƪǀǇǊǸ TƭœŜǎƛ 17.510,38   17.510,38 7.000,00   

TOPLAM 3.497.266,22 4.142.462,21 7.639.728,43 681.991,00 19.000,00 

 Kaynak: Ķdari ve Mali Ķĸler Daire Baĸkanlēĵē ve Yapē Ķĸleri ve Teknik Daire Baĸkanlēĵē 

A­ēklamalar: 

1. Kurupelit Yerleĸkesinde 3402 sayēlē Kadastro Kanunôunun ek 1 maddesi gereĵi tapulu taĸēnmazlarda 265,28 mĮ 

artēĸ olmuĸtur. 

Saĵlēk Uygulama ve Araĸtērma Merkezi (Hastane) Acil Servis Ek Binasē tamamlanmēĸ olup toplam bina alanēnda 

7.500 mĮ artēĸ olmuĸtur. 

2. Mustafa Kemal G¿neĸdoĵdu Yerleĸkesinde 3402 sayēlē Kadastro Kanunôunu 22/a uygulamasē nedeniyle 3.206,06 

mĮ tahsisli alan artēĸē olmuĸtur. 

3. Ladik Meslek Y¿ksekokulu binasē tamamlanmēĸ olup toplam bina alanēnda 5.800 mĮ artēĸ olmuĸtur. 
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1.1.2. 2023 Yēl Sonu Ķtibarēyla Yapēmē Devam Eden Fiziki Alanlar 

Tablo 2: 2023 Yēl Sonu Ķtibarēyla Yapēmē Devam Eden Fiziki Alanlar 

{ƤǊŀ 
No 

hƴŘƻƪǳȊ aŀȅƤǎ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Toplam .ŀǒƭŀƴƎƤœ ¸ƤƭƤ 
¢ŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ 
Planlanaƴ ¸Ƥƭ 

1 ±ŜǘŜǊƛƴŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 15.000 2019 2024 

2 aŜǊƪŜȊ YǸǘǸǇƘŀƴŜ hƪǳƳŀ-YŀŦŜǘŜǊȅŀ 9ƪ .ƛƴŀǎƤ 4.000 2019 2024 

¸ŀǇƤƳƤ 5ŜǾŀƳ 9ŘŜƴ CƛȊƛƪƛ !ƭŀƴ ¢ƻǇƭŀƳƤ 19.000 
 

Kaynak: Yapē Ķĸleri ve Teknik Daire Baĸkanlēĵē 
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1.1.3. Eĵitim Alanlarē 

Tablo 3: Kapalē Eĵitim Alanlarē (Kapasite) 

9ƐƛǘƛƳ !ƭŀƴƭŀǊƤ YŀǇŀǎƛǘŜ ό5Ŝǘŀȅύ 

9ƐƛǘƛƳ .ƛǊƛƳƭŜǊƛ ǾŜ YŀǇŀǎƛǘŜ 
5ŀƐƤƭƤƳƤ όYƛǒƛύ 

Amfi {ƤƴƤŦ !ǘǀƭȅŜ 5ƛƐŜǊ 
Laboratuvarlar 

Toplam 
9ƐƛǘƛƳ  {ŀƐƭƤƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ  5ƛƐŜǊ 

C!Y«[¢9[9w κ 
9b{¢T¢«[9w 

Kapasite 0-50   133 52 20 91 25 109 60 490 

Kapasite 51-75 2 152 4 6 5   10 2 181 

Kapasite 76-100 29 66   6 10       111 

Kapasite 101-150 32 1   2 8       43 

Kapasite 151-250 16 1   1         18 

Kapasite 250+ 7     5         12 

C!Y«[¢9[9wκ9b{¢T¢«[9w ¢ht[!a 86 353 56 40 114 25 119 62 855 

¸«Y{9YhY¦[κ 
KONSERVATUVAR 

Kapasite 0-50   32 11 2 2     1 48 

¸«Y{9YhY¦[ κ Yhb{9w±!¢¦±!w 
TOPLAM 

0 32 11 2 2 0 0 1 48 

MESLEK 
¸«Y{9YhY¦[[!wL 

Kapasite 0-50   35 14 4 29 4 3 3 92 

Kapasite 51-75 2 58 2   6     3 71 

Kapasite 76-100   18   1         19 

Kapasite 101-150 2 2             4 

Kapasite 151-250 11     1         12 

a9{[9Y ¸«Y{9YhY¦[[!wL ¢ht[!a 15 113 16 6 35 4 3 6 198 

5TF9w 
Kapasite 0-50   57   28     18   103 

Kapasite 51-75   1               

5TF9w ¢ht[!a 0 58 0 28 0 0 18 0 104 

GENEL TOPLAM 101 556 83 76 151 29 140 69 1.205 

  

9ƐƛǘƛƳ !ƭŀƴƭŀǊƤ YŀǇŀǎƛǘŜ όTŎƳŀƭύ 

TOPLAM 

Kapasite 0-50 0 257 77 54 122 29 130 64 733 

Kapasite 51-75 4 211 6 6 11 0 10 5 253 

Kapasite 76-100 29 84 0 7 10 0 0 0 130 

Kapasite 101-150 34 3 0 2 8 0 0 0 47 

Kapasite 151-250 27 1 0 2 0 0 0 0 30 

Kapasite 250+ 7 0 0 5 0 0 0 0 12 

GENEL TOPLAM 101 556 83 76 151 29 140 69 1.205 

Kaynak: Birim Faaliyet Raporlarē 
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Tablo 4: Kapalē Eĵitim Alanlarē (mĮ) 

9ƐƛǘƛƳ !ƭŀƴƤ 

Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Toplam 

0ςрл Yƛǒƛƭƛƪ 
!ƭŀƴƭŀǊƤƴ 
Toplam 

51ς75 
Yƛǒƛƭƛƪ 
!ƭŀƴƭŀǊƤƴ 
Toplam 

76ς100 
Yƛǒƛƭƛƪ 
!ƭŀƴƭŀǊƤƴ 
Toplam 

101ς150 
Yƛǒƛƭƛƪ 
!ƭŀƴƭŀǊƤƴ 
Toplam 

151ς250 
Yƛǒƛƭƛƪ 
!ƭŀƴƭŀǊƤƴ 
Toplam 

251-«ȊŜǊƛ 
Yƛǒƛƭƛƪ 
!ƭŀƴƭŀǊƤƴ 
Toplam 

όƳчύ 

όƳчύϥǎƛ όƳчύϥǎƛ όƳчύϥǎƛ όƳчύϥǎƛ όƳчύϥǎƛ όƳчύϥǎƛ   

Amfi   367,79 4.259,73 4.207,90 6.254,31 1.560,40 16.650,13 

{ƤƴƤŦ 13.046,87 15.738,47 6.482,96 221,00 182,00   35.671,30 

!ǘǀƭȅŜ 7.056,26 702,34         7.758,60 

5ƛƐŜǊ 2.357,38 1.835,00 327,04 312,00 421,00 12.019,00 17.271,42 

L
a

b
o

ra
tu

va
rl
a

r 9ƐƛǘƛƳ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤ 8.256,43 646,28 1.837,55 2.151,13     12.891,39 

{ŀƐƭƤƪ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤ 720,00           720,00 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤ 5.527,47 1.150,00         6.677,47 

5ƛƐŜǊ 2.971,42 561,92         3.533,34 

TOPLAM 39.935,83 21.001,80 12.907,28 6.892,03 6.857,31 13.579,40 101.173,65 

Kaynak: Birim Faaliyet Raporlarē 

Tablo 3 ve 4 A­ēklamalar:  

1- Lisans¿st¿ Eĵitim Enstit¿s¿ idari hizmetlerini eski k¿t¿phane binasēnda y¿r¿tmektedir. Ancak eĵitim hizmetini 

ise ilgili Fak¿ltelerde y¿r¿tmekte olduklarēndan, Fak¿ltelerin ve Enstit¿lerin eĵitim alanlarē birlikte deĵerlendirilmiĸtir.  

2-  Araĸtērma ve Uygulama Merkezlerinin alanlarē i­erisinde Saĵlēk Uygulama ve Araĸtērma Merkezi (Hastane) 

alanlarē bulunmamakta olup, sºz konusu alanlar Saĵlēk Alanlarē baĸlēĵē altēnda deĵerlendirilmiĸtir. 

3- Tablo Net Eĵitim Alanlarēnē gºstermektedir. Ortak kullanēm alanlarē (Derslik koridorlarē vb.) verilere dahil deĵildir.  

 

Grafik 1: Kapalē Eĵitim Alanlarēnēn Daĵēlēmē (Kapasite) 

 

 

 

CŀƪǸƭǘŜƭŜǊ κ 
9ƴǎǘƛǘǸƭŜǊΤ то҈ 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ κ 
Konservatuvar; 4% 

Meslek 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤΤ мт҈ 

Diger; 6% 
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Tablo 5: A­ēk Eĵitim Alanlarē (Sera ve Uygulama Alanlarē) 

!œƤƪ 9ƐƛǘƛƳ !ƭŀƴƭŀǊƤ .ǳƭǳƴŘǳƐǳ ¸ŜǊ !œƤƪ !ƭŀƴ Ƴч 
{ŜǊŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ !ƭŀƴƤ 
hƭŀǊŀƪ YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ !ƭŀƴ Ƴч 

½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ {ŜǊŀ ǾŜ 
Uygulama !ƭŀƴƭŀǊƤ 

YŀȅŀƎǸƴŜȅ YǀȅǸ 25.000  25.000 

TƴŎŜǎǳ YǀȅǸ 18.500 

¢ƻǇǊŀƪ ȅŀǇƤǎƤ ƪǳƭƭŀƴƤƳŀ 
ǳȅƎǳƴ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ƛœƛƴ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ƻƭƎǳ 
ƛǒƭŜƳƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤƪǘŀƴ 
ǎƻƴǊŀ ƪǳƭƭŀƴƤƳŀ ŀœƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

YǳǊǳǇŜƭƛǘ YŀƳǇǸǎǸ 34.260 34.260 

.ŀŦǊŀ TƭœŜǎƛ 730.000 530.000 

TOPLAM 807.760 589.260 

Kaynak: Ziraat Fak¿ltesi 

 

1.1.4. Sosyal Alanlar 

1.1.4.1. Toplantē ve Konferans Salonlarē 

Tablo 6: Toplantē ve Konferans Salonlarē 

Kapasite 
όYƛǒƛύ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤ {ŀƭƻƴǳ Konferans Salonu Toplam Toplam 

Adet Ƴч Adet Ƴч (Adet) όƳчύ 

0ςрл Yƛǒƛƭƛƪ 79,00 3.466,22 1,00 42,12 80,00 3.508,34 

51ςтр Yƛǒƛƭƛƪ 8,00 859,83     8,00 859,83 

76ςмлл Yƛǒƛƭƛƪ 2,00 510,00 3,00 260,00 5,00 770,00 

101ςмрл Yƛǒƛƭƛƪ     9,00 1.656,80 9,00 1.656,80 

151ςнрл Yƛǒƛƭƛƪ     7,00 1.835,00 7,00 1.835,00 

251ς«ȊŜǊƛ Yƛǒƛƭƛƪ     11,00 3.861,00 11,00 3.861,00 

TOPLAM 89,00 4.836,05 31,00 7.654,92 120,00 12.490,97 

Kaynak: Birim Faaliyet Raporlarē 

 

1.1.4.2. Yemekhane, Kantin ve Kafeteryalar  

Tablo 7: Yemekhane, Kantin ve Kafeteryalar Kapasite / Alan 

  Adet YŀǇŀƭƤ !ƭŀƴƤ όƳчύ YŀǇŀǎƛǘŜ όYƛǒƛύ 

Yemekhaneler 

mƐǊŜƴŎƛ ¸ŜƳŜƪƘŀƴŜǎƛ 10 6.502,00 2.780 

Personel Yemekhanesi 9 2.805,00 1.148 

hǊǘŀƪ όtŜǊǎƻƴŜƭ ǾŜ mƐǊŜƴŎƛύ 
Yemekhane 

8 1.559,60 854 

Merkez Mutfak 1 4.012,30 - 

Kantin ve Kafeteryalar 34 7.008,94 - 

TOPLAM 62 21.887,84 4.782 

Kaynak: Birim Faaliyet Raporlarē  
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1.1.4.3. Yurt, Lojmanlar ve Misafirhane 

Tablo 8: Misafirhaneler, ¥ĵrenci Yurtlarē, Oteller, Lojmanlar ve Diĵer Alanlar / 

Kapasite 

.ƛǊƛƳ !ŘƤ Adet 
YŀǇŀƭƤ !ƭŀƴƤ 
όƳчύ 

Kapasite 
όYƛǒƛύ 

Akademik Konuk Evi 9 844 27 

9ǊƪŜƪ mƐǊŜƴŎƛ ¸ǳǊŘǳ  
A Blok 1 1.365,05 36 

B Blok 1 1.428,59 46 

DǸƴŘǸȊ .ŀƪƤƳ 9Ǿƛ 1 700 60 

Iŀǎǘŀ ¸ŀƪƤƴƤ 9Ǿƛ 1 1.250,00 рл ¸ŀǘŀƪƭƤ 

Havza Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezi 1 14.546,00 79 

YƤȊ mƐǊŜƴŎƛ ¸ǳǊŘǳ 
A Blok 1 2.204,00 93 

B Blok 1 1.252,00 65 

Konukevi - aƛǎŀŦƛǊƘŀƴŜ ό{ŀƐƭƤƪΣ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤύ 1 2.289,11 50 

Konukevi - Restorant ve Balo Salonu 1 3.865,90 850 

[ŀŘƛƪ !ƪŘŀƐ YƤǒ {ǇƻǊƭŀǊƤ aŜǊƪŜȊƛ 1 1.200,00 46 

Lojmanlar 173 19.070,00 519 

aǳǎǘŀŦŀ YŜƳŀƭ DǸƴŜǒŘƻƐŘǳ aƛǎŀŦƛǊƘŀƴŜǎƛ 1 932,71 25 

Omtel Otel 1 5.225,52 фл ¸ŀǘŀƪƭƤ 

ha« ±ŀƪŦƤ YƻƭŜƧƛ 1 6.100,00 - 

Tepe Otel  1 9.189,48 нрл ¸ŀǘŀƪƭƤ 

  
Kaynak: Saĵlēk, K¿lt¿r ve Spor Daire Baĸkanlēĵē, Ķdari ve Mali Ķĸler Daire Baĸkanlēĵē ve Saĵlēk Uygulama ve 

Araĸtērma Merkezi 

A­ēklama: Kira kullanēm bedeli karĸēlēĵēnda Tepe Otel, Kredi Yurtlar Kurumuna (KYK) Kēz Yurdu olarak 

s¿resiz tahsis edilmiĸtir. 
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1.1.4.4. Spor Alanlarē  

Tablo 9: Spor Alanlarē 

hƴŘƻƪǳȊ aŀȅƤǎ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ǇƻǊ 5ŀƭƤ  
YŀǇŀƭƤ {ǇƻǊ ¢Ŝǎƛǎƛ !œƤƪ {ǇƻǊ ¢Ŝǎƛǎƛ 

Adet !ƭŀƴ όƳчύ Adet !ƭŀƴ όƳчύ 

¸ŀǒŀǊ 5ƻƐǳ {ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

4ƻƪ !ƳŀœƭƤ ό{ŀƭƻƴ мύ  1 1.469     

4ƻƪ !ƳŀœƭƤ ό{ŀƭƻƴ нύ  1 1.463     

Fitness Salonu 1 670     

YŀǊŀǘŜ ǾŜ DǸǊŜǒ {ŀƭƻƴǳ 1 335     

Cimnastik Salonu 1 335     

Tenis Kortu      3 2.052 

4ƛƳ Cǳǘōƻƭ {ŀƘŀǎƤ     1 5.775 

!ǘƭŜǘƛȊƳ {ŀƘŀǎƤ     1 3.312 

4ƻƪ !ƳŀœƭƤ {ǇƻǊ ¢ŜǎƛǎƭŜǊƛ     6 3.556 

bǳǊƛ !ǎŀƴ IŀƭƤ {ŀƘŀ {ǇƻǊ YƻƳǇƭŜƪǎƛ  Futbol, Basketbol     1 10.200 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ 
Voleybol, Basketbol, Futsal, Halk 
hȅǳƴƭŀǊƤ ǾōΦ 

1 730     

aǳǎǘŀŦŀ YŜƳŀƭ D«b9 5hF5¦ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ 
IŀƭƤ {ŀƘŀ     1 800 

Basketbol ǾŜ ±ƻƭŜȅōƻƭ {ŀƘŀǎƤ     1 540 

[ŀŘƛƪ !ƪŘŀƐ YƤǒ {ǇƻǊƭŀǊƤ aŜǊƪŜȊƛ ϝ Kayak Merkezi         

9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ .ŀǎƪŜǘōƻƭ ǾŜ ±ƻƭŜȅōƻƭ {ŀƘŀǎƤ     1 250 

Tƴǎŀƴ ǾŜ ¢ƻǇƭǳƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Dart Oyun Salonu 1 364     

CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ .ŀǎƪŜǘōƻƭ ǾŜ ±ƻƭŜȅōƻƭ {ŀƘŀǎƤ     1 500 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ .ŀǎƪŜǘōƻƭ {ŀƘŀǎƤ     1 364 

hƭƛƳǇƛƪ ¸ǸȊƳŜ IŀǾǳȊǳ ǾŜ {ǇƻǊ aŜǊƪŜȊƛ 
¸ǸȊƳŜΣ ¢ŜƴƛǎΣ CƛǘƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊΣ 
Squash, Masa Tenisi, Bilardo,  vb. 

1 15.405     

mƐǊŜƴŎƛ ¸ŀǒŀƳ aŜǊƪŜȊƛ .ŀǎƪŜǘōƻƭ {ŀƘŀǎƤ     1 510 

!ƭŀœŀƳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ .ŀǎƪŜǘōƻƭ ǾŜ ±ƻƭŜȅōƻƭ {ŀƘŀǎƤ     1 255 

.ŀŦǊŀ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ .ŀǎƪŜǘōƻƭ ǾŜ ±ƻƭŜȅōƻƭ {ŀƘŀǎƤ     1 62 

4ŀǊǒŀƳōŀ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ aŜǎƭŜƪ 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

±ƻƭŜȅōƻƭ {ŀƘŀǎƤ     1 162 

.ŀǎƪŜǘōƻƭ {ŀƘŀǎƤ     1 394 

¢ŜǊƳŜ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ Basketbol ve Voleybol {ŀƘŀǎƤ     1 162 

¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ .ŀǎƪŜǘōƻƭΣ ±ƻƭŜȅōƻƭ ǾŜ ¢Ŝƴƛǎ {ŀƘŀǎƤ     2 915 

±ŜȊƛǊƪǀǇǊǸ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ .ŀǎƪŜǘōƻƭ ǾŜ ±ƻƭŜȅōƻƭ {ŀƘŀǎƤ     1 378 

¸ŜǒƛƭȅǳǊǘ 5ŜƳƛǊ-4Ŝƭƛƪ aŜǎƭŜƪ 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

±ƻƭŜȅōƻƭ {ŀƘŀǎƤ     1 162 

.ŀǎƪŜǘōƻƭ {ŀƘŀǎƤ     1 364 

Masa Tenisi 2 20 2 20 

TOPLAM 10 20.791 30 30.733 

Kaynak: Birim Faaliyet Raporlarē 

A­ēklamalar:  

* Ladik Akdaĵ Kēĸ Sporlarē Merkezine ait kapalē alan verileri Otel kapsamēnda deĵerlendirilerek Misafirhaneler, ¥ĵrenci 

Yurtlarē, Oteller, Lojmanlar ve Diĵer Alanlar / Kapasite tablosunda gºsterilmektedir. 
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1.1.4.5. Diĵer Sosyal Alanlar 

Tablo 10: Diĵer Sosyal Alanlar / Kapasite 

!ƭŀƴ !ŘƤ Adet 
Alan 

YŀǇŀǎƛǘŜ όYƛǒƛύ 
όƳчύ 

Sinema Salonu 2 171 150 

ha« {ŀƘƴŜǎƛ ό4ƻƪ !ƳŀœƭƤ {ŀƭƻƴύ 1 424 317 

YƻƴǎŜǊ !ƭŀƴƤ όmƐǊŜƴŎƛ ¸ŀǒŀƳ aŜǊƪŜȊƛ !œƤƪ !ƭŀƴƤύ 1 5.780 6.000 

mƐǊŜƴŎƛ ¸ŀǒŀƳ aŜǊƪŜȊƛ 1 7.703 - 

4ƻƪ !ƳŀœƭƤ Sosyal Alan 1 1.350 250 

¢ƛȅŀǘǊƻ {ŀƭƻƴǳ ό9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛύ 1 300 - 

{ŀƴŀǘ DŀƭŜǊƛǎƛ ǾŜ aǸȊŜ {ŀƭƻƴǳ 2 320 75 

mƐǊŜƴŎƛ ¢ƻǇƭǳƭǳƪ hŘŀƭŀǊƤ 32 1.328 - 

TƭƛƳ {ŀƴŀǘ ǾŜ YǸƭǘǸǊ 9Ǿƛ 1 537 - 

5ƛƐŜǊ {ƻǎȅŀƭ !ƭŀƴƭŀǊ όhƪǳƳŀ - Dinlenme -TƴǘŜǊƴŜǘ 
Salonu vb.) 

11 1.029 - 

ha« DǀƭŜǘ tƛƪƴƛƪ !ƭŀƴƤ όмлл Ƴ2 ŀƭŀƴ DǸǾŜƴƭƛƪ 
KuƭǸōŜǎƛΣ мнΦрлл Ƴ2 ŀƭŀƴ ŀœƤƪ ŀƭŀƴύ 

1 12.600 - 

 
Kaynak: Birim Faaliyet Raporlarē 
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1.1.5. Saĵlēk Alanlarē 

1.1.5.1. Saĵlēk Uygulama ve Araĸtērma Merkezinin Hizmet Alanlarē 

Tablo 11: Saĵlēk Uygulama ve Araĸtērma Merkezinin Hizmet Alanlarē 

!ƭŀƴ !ŘƤ Adet !ƭŀƴ όƳчύ 

Acil Servis (1) 2 3.270 

¸ƻƐǳƴ .ŀƪƤƳ (1) 9 6.350 

Ameliyathane (2) м όнм !ŘŜǘ !ƳŜƭƛȅŀǘ hŘŀǎƤύ 2.950 

Poliklinik 42 14.166 

Klinik 31 26.525 

Laboratuvar 6 2.865 

Eczane 1 680 

wŀŘȅƻƭƻƧƛ !ƭŀƴƤ 4 1.690 

bǸƪƭŜŜǊ ¢ƤǇ !ƭŀƴƤ 1 1.245 

{ǘŜǊƛƭƛȊŀǎȅƻƴ !ƭŀƴƤ 1 640 

Mutfak 1 3.970 

4ŀƳŀǒƤǊƘŀƴŜ 1 680 

Teknik Servis 1 522 

!Řƭƛ ¢ƤǇ 1 200 

YƻƳǇǊŜǎǀǊ hŘŀǎƤ ǾŜ YŀȊŀƴ 5ŀƛǊŜǎƛ 3 1.150 

TPN 1 80 

5ƛȅŀƭƛȊ «ƴƛǘŜǎƛ 1 824 

Onkoloji Hastanesi 1 10.808 

TOPLAM 108 78.615 

Kaynak: Saĵlēk Uygulama ve Araĸtērma Merkezi (Hastane) 

A­ēklama:  

1. Yeni ¢ocuk Acil Servisi (1350 mĮ) ve yeni yoĵun bakēm ¿nitesi (3500 mĮ) kullanēma a­ēlmēĸtēr. Ortak kullanēm alanlarē 
vb. alanlar tabloya dahil edilmemiĸtir. 

 



 

 

 

2023 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu 

1.1.5.2. Diĸ Hekimliĵi Fak¿ltesi Aĵēz ve Diĸ Saĵlēĵē Eĵitim Araĸtērma Hastanesi 

Hizmet Alanlarē 

Tablo 12: Diĸ Hekimliĵi Fak¿ltesi Aĵēz ve Diĸ Saĵlēĵē Eĵitim Araĸtērma Hastanesi 

Hizmet Alanlarē  

 

.ƛǊƛƳ !ŘƤ Adet !ƭŀƴ όƳчύ 

Ameliyathane 2 54,32 

Klinik 9 5.200,00 

mƐǊŜƴŎƛ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ  2 850,00 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ 1 41,50 

IƛȊƳŜǘ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ  3 254,00 

wŀŘȅƻƭƻƧƛ !ƭŀƴƤ 1 175,00 

{ǘŜǊƛƭƛȊŀǎȅƻƴ !ƭŀƴƤ 1 414,21 

4ŀƳŀǒƤǊƘŀƴŜ 1 23,43 

Teknik Servis 1 108,43 

YƻƳǇǊŜǎǀǊ hŘŀǎƤ ǾŜ YŀȊŀƴ 5ŀƛǊŜǎƛ 2 296,19 

Lokal Ameliyathane 2 33,97 

TOPLAM 25 7.451,05 

Kaynak: Diĸ Hekimliĵi Fak¿ltesi 

A­ēklama: Ortak kullanēm alanlarē vb. alanlar tabloya dahil edilmemiĸtir. 
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1.1.5.3. Veteriner Fak¿ltesi - Eĵitim Uygulama ve Araĸtērma Hastanesinin Hizmet 

Alanlarē 

Tablo 13: Veteriner Fak¿ltesi - Eĵitim Uygulama ve Araĸtērma Hastanesinin Hizmet 

Alanlarē 

.ƛǊƛƳ !ŘƤ Adet !ƭŀƴ όƳчύ 

Ameliyathane 4 168,00 

Klinik 19 1.678,00 

mƐǊŜƴŎƛ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ 3 223,00 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ 3 201,00 

wŀŘȅƻƭƻƧƛ !ƭŀƴƤ 3 126,00 

{ǘŜǊƛƭƛȊŀǎȅƻƴ !ƭŀƴƤ 1 19,00 

4ŀƳŀǒƤǊƘŀƴŜ 1 19,00 

Teknik Servis 1 19,00 

YƻƳǇǊŜǎǀǊ hŘŀǎƤ ǾŜ YŀȊŀƴ 5ŀƛǊŜǎƛ 1 360,00 

9ǒŀƴƧǀǊ 5ŀƛǊŜǎƛ 1 294,00 

TOPLAM 37 3.107,00 

Kaynak: Veteriner Fak¿ltesi 

A­ēklama: Ortak kullanēm alanlarē vb. alanlar tabloya dahil edilmemiĸtir. 

 

1.1.6. Hizmet Alanlarē 

Tablo 14: Hizmet Alanlarē / Kapasite 

IƛȊƳŜǘ !ƭŀƴƭŀǊƤ hŦƛǎ {ŀȅƤǎƤ !ƭŀƴ όƳчύ Yǳƭƭŀƴŀƴ Yƛǒƛ {ŀȅƤǎƤ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭ IƛȊƳŜǘ !ƭŀƴƭŀǊƤ 2.080 52.238,11 2418 

TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ IƛȊƳŜǘ !ƭŀƴƭŀǊƤ 1062 22058,36 2708 

TOPLAM 3.142,00 74.296,47 5.126,46 

Kaynak: Birim Faaliyet Raporlarē 

A­ēklama: Ortak Kullanēm alanlarē vb. alanlar tabloya dahil edilmemiĸtir. 

 

1.1.7.  Ambar ve Arĸiv Alanlarē 

Tablo 15: Ambar ve Arĸiv Alanlarē 

  Adet Alan όƳчύ 

!ƳōŀǊ !ƭŀƴƭŀǊƤ 51 5.062,64 

!ǊǒƛǾ !ƭŀƴƭŀǊƤ 69 3.283,34 

5ŜǇƻΣ IŀƴƎŀǊ ǾŜ 4Ŝǒƛǘƭƛ ¢ŀƳƛǊŀǘ !ǘǀƭȅŜƭŜǊƛ 168 10.826,43 

TOPLAM 288 19.172,41 

Kaynak: Birim Faaliyet Raporlarē 
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2. Teĸkilat Yapēsē  
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3. Teknoloji ve Biliĸim Altyapēsē 

3.1. K¿t¿phane Kaynaklarē 

3.1.1. ¦niversitemiz K¿t¿phane Alanlarē 

Tablo 16: K¿t¿phane Alanlarē 

YǸǘǸǇƘŀƴŜ !ŘƤ !ƭŀƴ όƳчύ 

aŜǊƪŜȊ YǸǘǸǇƘŀƴŜ 11.500 

5ƛƐŜǊ .ƛǊƛƳ YǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊƛ 2.920,39 

Toplam 14.420,39 

Kaynak: Birim Faaliyet Raporlarē 

 

3.1.2. K¿t¿phane Kaynaklarē 

Tablo 17: K¿t¿phane Kaynaklarē 

a9wY9½ Y«¢«tI!b9 Y!¸b!Y[!wL 2022 2023 

.ŀƐƤǒ ǾŜ {ŀǘƤƴ !ƭƳŀ ¸ƻƭǳȅƭŀ YǸǘǸǇƘŀƴŜŘŜƪƛ YŀȅƤǘƭƤ YƛǘŀǇ {ŀȅƤǎƤ 177.187 181.473 

¸Ƥƭ TœƛƴŘŜ {ŀǘƤƴ !ƭƤƴŀƴ YƛǘŀǇ {ŀȅƤǎƤ 8.394 4.745 

!ōƻƴŜ hƭǳƴŀƴ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ±ŜǊƛ ¢ŀōŀƴƤ {ŀȅƤǎƤ 28 28 

9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ YƛǘŀǇ {ŀȅƤǎƤ ό¢ŀƳ aŜǘƛƴύ 441.321 441.321 

9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ 5ŜǊƎƛ {ŀȅƤǎƤ ό¢ŀƳ aŜǘƛƴύ 50.365 50.255 

9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ¢ŜȊ {ŀȅƤǎƤ  5.000.000 5.000.000 

¢ǸǊƪœŜ 5ŜǊƎƛ {ŀȅƤǎƤ ό.ŀǎƤƭƤ-.ŀǒƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪύ 1.942 1.942 

¸ŀōŀƴŎƤ 5ŜǊƎƛ {ŀȅƤǎƤ ό.ŀǎƤƭƤ-.ŀǒƭƤƪ olarak) 1.354 1.354 

DǀǊǎŜƭ ¸ŀȅƤƴƭŀǊ ό5±5Σ /5Σ ±/5Σ ǾǎΦύ 3.517 3.517 

.ƛǊƛƳ YǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊƛƴŜ !ƛǘ YŀȅƴŀƪƭŀǊ {ŀȅƤ 

Kitap  111.149 

{ǸǊŜƭƛ ¸ŀȅƤƴ 5.198 

Tez 2.098 

5ƛƧƛǘŀƭ ǾŜȅŀ DǀǊǎŜƭ ¸ŀȅƤƴƭŀǊ 0 

 

Kaynak: K¿t¿phane ve Dok¿mantasyon Daire Baĸkanlēĵē   
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3.1.3. ¦niversitemiz Ķndeksli Yayēn Sayēlarē 

Tablo 18: ¦niversitemiz Ķndeksli Yayēn Sayēlarē 

Birimler ¸ƤƭƭŀǊ 
mƐǊŜǘƛƳ 
«ȅŜǎƛ 
{ŀȅƤǎƤ 

SCI-9ȄǇŀƴŘŜŘΣ {{/LΣ !I/LϥŘŜ ¸ŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ !ƛǘ ±ŜǊƛƭŜǊ 

SCI-Ex. SSCI AHCI SCI-Expanded, 
SSCI, AHCI 
YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
¢ƻǇƭŀƳ ¸ŀȅƤƴ 
{ŀȅƤǎƤ 

SCI-
Expanded, 
SSCI, AHCI 
YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
¢ƻǇƭŀƳ !ǘƤŦ 
{ŀȅƤǎƤ 

mƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ 
ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ 
ƻǊǘŀƭŀƳŀ ȅŀȅƤƴ 
ǎŀȅƤǎƤ 

mƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ 
ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ 
ƻǊǘŀƭŀƳŀ ŀǘƤŦ 
ǎŀȅƤǎƤ 

¸ŀȅƤƴ 
{ŀȅƤǎƤ 

¸ŀȅƤƴ 
{ŀȅƤǎƤ 

¸ŀȅƤƴ 
{ŀȅƤǎƤ 

¢ǸƳ 
Akademik 
Birimler 

2022 1.228 896 74 5 979 15.147 0,80 12,33 

2023 1.223 974 79 6 1.021 17.193 0,83 14,06 

 

Kaynak: K¿t¿phane ve Dok¿mantasyon Daire Baĸkanlēĵē  

 

3.1.4. ¦niversitemiz Lisans¿st¿ Eĵitim Alan ¥ĵrencilerin Yēllar Ķtibarēyla 

Hazērladēklarē Tezler 

Tablo 19: ¦niversitemiz Lisans¿st¿ Eĵitim Alan ¥ĵrencilerin Yēllar Ķtibarēyla 

Hazērladēklarē Tezler 

YILLAR 
¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ ¢ŜȊ {ŀȅƤǎƤ 5ƻƪǘƻǊŀ ¢ŜȊƛ {ŀȅƤǎƤ ¢ƻǇƭŀƳ ¢ŜȊ {ŀȅƤǎƤ 

¢ǸǊƪœŜ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭ ¢ǸǊƪœŜ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭ ¢ǸǊƪœŜ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭ 

1975-2022 5102 131 3500 44 8602 175 

нлно ¸ƤƭƤƴŘŀ 
Dahil Edilen 

441 46 152 12 593 58  

TOPLAM 5543 177 3652 56 9195 233 

  

Kaynak: Lisans¿st¿ Eĵitim Enstit¿s¿ 

NOT: Doktora Tezlerine Tēpta Uzmanlēk Tezleri de Eklenmiĸtir. 
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3.2. Teknolojik Kaynaklar 

¦niversitemiz aĵ sistemi Bilgi Ķĸlem Daire Baĸkanlēĵē b¿nyesinde fiber optik 

altyapēnēn toplanmasēyla birlikte T¿rk Telekom ¿zerinden alēnan devrelerle ULAKNET 

aĵēna ­ēkēĸ vermektedir. Bu yapēda Bilgi Ķĸlem Daire Baĸkanlēĵē merkez olmak ¿zere ana 

kamp¿s i­inde 7 toplanma noktasē ve 16 dēĸ kamp¿s birbirilerine baĵlēdēr. 

1 Adet Extreme VSP 7400 48Y serisi ĸase, Hp Procurve 8182 ZL serisi ĸase, ara 

omurgalarda Hp Procurve 5406 ve 5412 ¿r¿nleri kullanēlmaktadēr. 

¦niversitemiz t¿m akademik ve idari birimlerinde ñeduroamò kablosuz aĵē hizmeti 

sunulmaktadēr. 

Aĵ sistemimizin g¿venliĵi i­in Fortinet FortiGate 400F g¿venlik duvarē sistemi 

kullanēlmaktadēr. Fortinet FortiGate 601E g¿venlik duvarē yedek sistem olarak 

tutulmaktadēr. 

¦niversitemiz Bilgi Ķĸlem Daire Baĸkanlēĵēnca y¿r¿t¿lmekte olan biliĸim hizmetleri 

altyapēsē genel olarak sanallaĸtērma sistemi ¿zerine kurulmuĸtur. Yedekleme sistemimize 

baĵlē biri Rektºrl¿k binasēnda bulunan sistem odasēnda diĵeri Uzaktan Eĵitim Merkezi 

binasēnda bulunan sistem odasēnda olmak ¿zere 2 adet yedekleme ¿nitemiz 

bulunmaktadēr. Bilgi Ķĸlem Daire Baĸkanlēĵē, Saĵlēk Uygulama ve Araĸtērma Merkezi, 

Diĸ Hekimliĵi Fak¿ltesi ve Uzaktan Eĵitim Merkezi olmak ¿zere 4 adet sistem odasē 

bulunmaktadēr. 

IP telefonlar ¿niversitemiz yerleĸkelerinde kademeli olarak kullanēlmaktadēr. IP 

telefon sistemleri i­in santral ve diĵer kurulum/iĸletim hizmetleri Yapē Ķĸleri ve Teknik Daire 

Baĸkanlēĵē, aĵ baĵlantēsē hizmetleri Bilgi Ķĸlem Daire Baĸkanlēĵē tarafēndan verilmektedir. 
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3.2.1. Yazēlēm Kaynaklarē

{ǳƴǳŎǳƭŀǊƤƳƤȊŘŀƪƛ aŜǾŎǳǘ ¸ŀȊƤƭƤƳƭŀǊ 

!Řŀȅ TǒƭŜƳƭŜǊƛ {ƛǎǘŜƳƛ mƐǊŜƴŎƛ ¢ƻǇƭǳƭǳƪ Bilgi Sistemi 

!ǊǒƛǾ ¸ŀȊƤƭƤƳƤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ .ƛƭƎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ό¦.¸{ύ 

.ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ hǘƻƳŀǎȅƻƴ {ƛǎǘŜƳƛ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŜǾŀƳ ¢ŀƪƛǇ {ƛǎǘŜƳƛ YŀǊǘ hƪǳȅǳŎǳ ¸ŀȊƤƭƤƳƤ 

Birim ve TŘŀǊŜ Faaliyet Raporu IŀȊƤǊƭŀƳŀ 
Otomasyonu 

.ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ {ƛǎǘŜƳƛ ό.!t{T{ύ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ ό!±9{T{ύ 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ mƐǊŜƴŎƛ .ŀǒǾǳǊǳ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
Sistemi 

DǸǾŜƴƭƛƪ YŀƳŜǊŀ {ƛǎǘŜƳƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ !ǊŀǎƤ 9ƴǘŜƎǊŜ DƛǊƛǒ ¸ŀȊƤƭƤƳƤ 

IŀǎǘŀƴŜ .ƛƭƎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ UZEM Otomasyon Sistemi 

TƘŀƭŜ ¢ŀƪƛǇ {ƛǎǘŜƳƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ όtƻǊǘŀƭύ 

YŀƭƛǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ό¦bTY¸{ύ ²Ŝō {ŀȅŦŀǎƤ 

YƤǎƳƛ ½ŀƳŀƴƭƤ mƐǊŜƴŎƛ !ȅƭƤƪ 4ŀƭƤǒƳŀ ¢ŀƪƛǇ ¸ŀȊƤƭƤƳƤ ¸ŜƳŜƪ .ǳǊǎǳ .ŀǒǾǳǊǳ ¸ŀȊƤƭƤƳƤ 

YƤǎƳƛ ½ŀƳŀƴƭƤ mƐǊŜƴŎƛ .ŀǒǾǳǊǳ ¸ŀȊƤƭƤƳƤ ¸ŜƳŜƪƘŀƴŜ hǘƻƳŀǎȅƻƴ ¸ŀȊƤƭƤƳƤ 

Libra όYǸǘǸǇƘŀƴŜ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴǳύ Omu Lab (Kitam laboratuvar otomasyonu) 

Mezun Bilgi Sistemi {ŜƴǘƛƭƻƎ όaŜǊƪŜȊƛ ƪŀȅƤǘ ǎǳƴǳŎǳǎǳύ 

hƭƛƳǇƛƪ ¸ǸȊƳŜ IŀǾǳȊǳ ǾŜ {ǇƻǊ aŜǊƪŜȊƛ ¸ŀȊƤƭƤƳƤ ¦½9a hƴƭƛƴŜ {ƤƴŀǾ hǘƻƳŀǎȅƻƴǳ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ ¢ŜǒǾƛƪ mŘŜƴŜƐƛ {ǸǊŜœ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ό!¢m{T{ύ 5Ƥǒ YŀȅƴŀƪƭƤ tǊƻƧŜ {ǸǊŜœƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ό5!t{T{ύ 

5Ƥǒ {ǳƴǳŎǳƭŀǊŘŀƪƛ ¸ŀȊƤƭƤƳƭŀǊ 

{t{{ όTǎǘŀǘƛǎǘƛƪ ȅŀȊƤƭƤƳƤύ Netcad 

E-±Ŝǘ ό±ŜǘŜǊƛƴŜǊ IŜƪƛƳ .ƛƭƎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛύ .ǸǘœŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ 9ƴŦƻǊƳŀǎȅƻƴ {ƛǎǘŜƳƛ όŜ-ōǸǘœŜύ 

!ƴǘƛǾƛǊǸǎ ȅŀȊƤƭƤƳƤ .ǸǘǸƴƭŜǒƛƪ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛƭƛǒƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ό.Ya¸.{ύ 

YŀƳǇǸǎ ƻǘƻǇŀǊƪƭŀǊƤ ȅǀƴŜǘƛƳ ȅŀȊƤƭƤƳƤ 5ŜǾƭŜǘ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ aŜǊƪŜȊƛ YŀȅƤǘ {ƛǎǘŜƳƛ ό59¢{T{ύ 

±a²!w9 ό{ǳƴǳŎǳ ǎŀƴŀƭƭŀǒǘƤǊƳŀ ȅŀȊƤƭƤƳƤύ YŀƳǳ IŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ ǾŜ aǳƘŀǎŜōŜ .ƛƭƛǒƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ όY.{ύ 

¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ IŀƪŜŘƛǒ ¸ŀȊƤƭƤƳƤ YŀƳǳ ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ .ƛƭƎƛ Sistemi (KaYa) 

¸Ŝƴƛ IŀǊŎŀƳŀ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛƭƛǒƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ όa¸{ύ  

!œƤƪ Yŀȅƴŀƪ YƻŘƭǳ ¸ŀȊƤƭƤƳƭŀǊ 

½Ŝƴƻǎǎ ό!Ɛ ǾŜ ǎǳƴǳŎǳ ƳƻƴƛǘǀǊ ȅŀȊƤƭƤƳƤύ b{5 bŀƳŜ {ŜǊǾŜǊ όTǎƛƳ ǎǳƴǳŎǳǎǳύ 

[ƛōǊŜ ba{ ό!Ɛ ƛȊƭŜƳŜ ȅŀȊƤƭƤƳƤύ ¦ƴōƻǳƴŘ /ŀŎƘŜ {ŜǊǾŜǊ όTǎƛƳ ōŜƭƭŜƪ ǎǳƴǳŎǳǎǳύ 

Free wŀŘƛǳǎ όYƛƳƭƛƪ ŘƻƐǊǳƭŀƳŀ ǎǳƴǳŎǳǎǳύ 
hǇŜƴ WƻǳǊƴŀƭ {ȅǎǘŜƳ ό!œƤƪ ƪŀȅƴŀƪ ƻƴƭƛƴŜ ŘŜǊƎƛ 
otomasyonu) 

OPEN LDAP (Kimlik sunucusu) I!tǊƻȄȅ ό¸Ǹƪ ŘŜƴƎŜƭŜƳŜ ǎǳƴǳŎǳǎǳύ 

5ǊǳǇŀƭ όTœŜǊƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛύ aƻƻŘƭŜ ό9ƐƛǘƛƳ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛύ 

Dw!± όTœŜǊƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛύ Big Blue Button (web konferans sistemi) 

²ƻǊŘǇǊŜǎǎ όTœŜǊƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛύ ²ŜōƳƛƴ κ ±ƛǊǘǳŀƭƳƛƴ όƳǳƭǘƛ ǎƛǘŜ ōŀǊƤƴŘƤǊƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛύ 

Zimbra (Eposta hizmet sunucusu) h{ ¢ƛŎƪŜǘ όTǒ ǘŀƪƛǇ ǎƛǎǘŜƳƛύ 

Proxmox mail gateway (Spam gateway) Lime Survey (Anket sistemi) 

tǊƻȄƳƻȄ {ǳƴǳŎǳ {ŀƴŀƭƭŀǒǘƤǊƳŀ ό{ǳƴǳŎǳ ǎŀƴŀƭƭŀǒǘƤǊƳŀύ aŀǘǘŜǊƳƻǎǘ όaŜǎŀƧƭŀǒƳŀ ǾŜ ƛǒ ǘŀƪƛǇ ǎƛǎǘŜƳƛύ 

SimpleSAMLphp (Kimlik sunucusu) 5ǎǇŀŎŜ όYǸǘǸǇƘŀƴŜ ŀœƤƪ ŜǊƛǒƛƳύ 

Kaynak: Bilgi Ķĸlem Daire Baĸkanlēĵē



 

 

 

  

 

2023 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu 

 

Tablo 20: Ķnternet Kaynaklarē Tablosu 

Yer 
нлнн ¸ƤƭƤ 

 IƤȊƤόaōǇǎύ 
нлно ¸ƤƭƤ 

 IƤȊƤόaōǇǎύ 

YǳǊǳǇŜƭƛǘ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ !ƴŀ TƴǘŜǊƴŜǘ ¦Ŏǳ  3000 3000 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ 150 150 

Ladik aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ   200 

4ŀǊǒŀƳōŀ ̧ ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ 190 190 

!ƭŀœŀƳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ  30 30 

.ŀŦǊŀ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ 110 110 

IŀǾȊŀ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ Ҍ IŀǾȊŀ CƛȊƛƪ ¢ŜŘŀǾƛ ǾŜ 
Rehabilitasyon Merkezi 

100 100 

¢ŜǊƳŜ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ  30 30 

±ŜȊƛǊƪǀǇǊǸ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ  60 60 

¸ŜǒƛƭȅǳǊǘ 5ŜƳƛǊ 4Ŝƭƛƪ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 60 60 

Hemodiyaliz ve Onkoloji Merkezi  60 60 

!ǊŀǇœŀ 5ƛƭ aŜǊƪŜȊƛ ό!5Taύ 50 50 

mƐǊŜƴŎƛ mȊŜƭ 9ƐƛǘƛƳ 5ƛƭ aŜǊƪŜȊƛ ǾŜ mƐǊŜƴŎƛ TǊǘƛōŀǘ .ǸǊƻǎǳ -  30 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ mƐǊŜƴŎƛ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ  70 70 

  

Kaynak: Bilgi Ķĸlem Daire Baĸkanlēĵē 

 

 



 

 

 

  

 

2023 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu 

4. Ķnsan Kaynaklarē  

¦niversitemizde 2023 yēl sonu itibarēyla; 2392 akademik, 26 yabancē uyruklu akademik 

personel,  2.005 memur (657 - 4/a), 453 sºzleĸmeli memur (657 - 4/b), 1.789 iĸ­i (657-4/d ï 4857 

sayēlē Kanun) bulunmaktadēr. ¦niversitemiz 2023 yēlē sonu itibarēyla toplam 6.665 kiĸiyi istihdam 

etmiĸtir.  

Tablo 21: Akademik Personelin Birim ve Unvanlarēna Gºre Daĵēlēmē 
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!ŘŀƭŜǘ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ       4   4 

!ƭŀœŀƳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ       13   13 

!ƭƛ CǳŀŘ .ŀǒƎƛƭ Iǳƪǳƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 3   13   22 38 

.ŀŦǊŀ TǒƭŜǘƳŜ CŀƪǸƭǘŜǎƛ   1 2     3 

.ŀŦǊŀ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 3 2 5 13   23 

.ŀŦǊŀ ¢ǳǊƛȊƳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ       6   6 

4ŀǊǒŀƳōŀ Tƴǎŀƴ ǾŜ ¢ƻǇƭǳƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 2 1 4   2 9 

4ŀǊǒŀƳōŀ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ     1 20   21 

5ŜǾƭŜǘ YƻƴǎŜǊǾŀǘǳŀǊƤ 6 2 5 6 1 20 

5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 33 12 4 1 127 177 

9ŎȊŀŎƤƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 3   3     6 

9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 44 40 46 17 35 182 

CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 61 20 8 3 25 117 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 3 4 7 5 11 30 

IŀǾȊŀ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 1 1 2 19   23 

TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 11 9 15   24 59 

TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 28 10 17 6 14 75 

TƭŜǘƛǒƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1 6 11 2 15 35 

Tƴǎŀƴ ǾŜ ¢ƻǇƭǳƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 21 24 26 2 26 99 

YŜƴŜǾƛǊ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 2 1 2     5 

[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǘƛƳ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 1       54 55 

aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1 4 7 3 23 38 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 42 23 46   46 157 

wŜƪǘǀǊƭǸƪ       68   68 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 8 11 41 21 34 115 

{ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ   2 3 29   34 

Samsun aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ     5 34 2 41 

¢ŜǊƳŜ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ     1 15   16 

¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 160 60 71 7 262 560 

¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1 4 2   11 18 

±ŜǘŜǊƛƴŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 52 18 10   29 109 

±ŜȊƛǊƪǀǇǊǸ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ     1 17   18 

¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ   1 6 29   36 

¸ŀǒŀǊ 5ƻƐǳ {ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5 10 4 3 5 27 

¸ŜǒƛƭȅǳǊǘ 5ŜƳƛǊ 4Ŝƭƛƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 1 2 1 26   30 

½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 58 18 17 1 31 125 

TOPLAM 551 286 386 370 799 2392 

  

Kaynak: Personel Daire Baĸkanlēĵē 

 



 

 

 

  

 

2023 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu 

Grafik 2: Akademik Personelin Unvana Gºre Daĵēlēmē 

 

Tablo 22: Akademik Personelin Cinsiyet, Unvan ve Yaĸ Ķtibariyle Daĵēlēmē 

нлно ¸ƤƭƤ 

Prof. 5ƻœŜƴǘ 5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ mƐǊΦ DǀǊΦ !ǊŀǒΦ DǀǊΦ 

TOPLAM 551 286 386 370 799 

K E K E K E K E K E 

20-ол ¸ŀǒ             11 6 173 139 329 

31-пл ¸ŀǒ     16 27 80 84 76 80 260 191 814 

41-рл ¸ŀǒ 42 89 68 89 70 93 67 63 21 14 616 

51-сл ¸ŀǒ 88 227 20 46 17 33 21 37   1 490 

61- «ȊŜǊƛ 
¸ŀǒ 

25 80 11 9 1 8 1 8     143 

TOPLAM 155 396 115 171 168 218 176 194 454 345 2.392 

нлно ¸ƤƭƤ ¢ƻǇƭŀƳ YŀŘƤƴ !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭ 
{ŀȅƤǎƤ 

1068 нлно ¸ƤƭƤ ¢ƻǇƭŀƳ 9ǊƪŜƪ !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤ 1324 

  

нлнн ¸ƤƭƤ 

Prof. 5ƻœŜƴǘ 5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ mƐǊΦ DǀǊΦ !ǊŀǒΦ DǀǊΦ 

TOPLAM 535 256 437 364 899 

K E K E K E K E K E 

146 389 98 158 192 245 176 188 501 398 2.491 

нлнн ¸ƤƭƤ ¢ƻǇƭŀƳ YŀŘƤƴ !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭ 
{ŀȅƤǎƤ 

1113 нлнн ¸ƤƭƤ ¢ƻǇƭŀƳ 9ǊƪŜƪ !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤ 1378 

нлнн ¸ƤƭƤƴŀ 
DǀǊŜ нлно 
¸ƤƭƤƴŘŀƪƛ 
Toplam 
5ŜƐƛǒƛƳ ό҈ύ 

3% 12% -12% 2% -11% -4% 

Kaynak: Personel Daire Baĸkanlēĵē 

tǊƻŦŜǎǀǊ 
23% 

5ƻœŜƴǘ 
12% 

5ǊΦ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ 
16% 

mƐǊŜǘƛƳ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 
16% 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ 
DǀǊŜǾƭƛǎƛ 

33% 
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Tablo 23:Yabancē Uyruklu Akademik Personele Ķliĸkin Veriler 

Unvan DŜƭŘƛƐƛ «ƭƪŜ 4ŀƭƤǒǘƤƐƤ .ƛǊƛƳ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤ 

Prof. Azerbaycan 5ŜǾƭŜǘ YƻƴǎŜǊǾŀǘǳǾŀǊƤ 1 

Prof.Dr. Sudan ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1 

5ƻœΦ 5ǊΦ  

Ukrayna Tƴǎŀƴ ǾŜ ¢ƻǇƭǳƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1 

Azerbaycan aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1 

Amerika ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1 

5ǊΦmƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ 

aƤǎƤǊ TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1 

Sudan ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1 

Suriye ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 1 

mƐǊǘΦ DǀǊŜǾƭƛǎƛ Bosna-Hersek ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 1 

mƐǊǘΦ DǀǊŜǾƭƛǎƛ aƤǎƤǊ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 10 

mƐǊǘΦ DǀǊŜǾƭƛǎƛ Rusya ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 1 

mƐǊǘΦ DǀǊŜǾƭƛǎƛ Suriye ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 3 

mƐǊǘΦ DǀǊŜǾƭƛǎƛ Etiyopya ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 1 

mƐǊǘΦ DǀǊŜǾƭƛǎƛ TǊŀƴ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 1 

mƐǊǘΦ DǀǊŜǾƭƛǎƛ Suriye TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1 

  26 
Kaynak:  Personel Daire Baĸkanlēĵē 

Tablo 24:¥ĵretim ¦yesi Yetiĸtirme Programēna (¥YP) Ķliĸkin Veriler 

±ŜǊƛ ¢ŀƴƤƳƤ Yƛǒƛ {ŀȅƤǎƤ 

YŀŘǊƻǎǳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ƻƭǳǇ ŘƛƐŜǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŜ DƛŘŜƴ m¸tϥƭƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 25 

5ƛƐŜǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ DŜƭŜƴ m¸tΩƭƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ DǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛ 6 

  
Kaynak: Personel Daire Baĸkanlēĵē 

 



 

 

 

  

 

2023 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu 

Tablo 25: Ķdari Personelin Cinsiyete ve Hizmet Sēnēflarēna Gºre Daĵēlēmē 

срт ǎŀȅƤƭƤ Kanun KADIN ERKEK 

TOPLAM 

GENEL 
TOPLAM mȊŜƭ .ǸǘœŜ 

ό5ǀƴŜǊ 
Sermaye 
.ǸǘœŜǎƛύ 

4/A Memur 1129 876 1989 16 2.005 

I
ƛ
Ȋ
Ƴ
Ŝ
ǘ
 
 
{
Ƥ
ƴ
Ƥ
Ŧ
Ƥ

 

DŜƴŜƭ TŘŀǊŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 189 351 529 11 540 

Teknik Hizmetler 30 128 158   158 

{ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ¸ŀǊŘƤƳŎƤ {ŀƐƭƤƪ 
Hizmetleri 

859 251 1105 5 1110 

9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 4 3 7   7 

!ǾǳƪŀǘƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 3 2 5   5 

Din Hizmetleri   1 1   1 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 44 140 184   184 

пκ. {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭ 202 251 453   453 

Tǒœƛόсрт {ΦYΦ пκ5 - 4857 S.K) 744 1.045 593 1.196 1.789 

2023 YILI GENEL TOPLAM 2.075 2.172 3.035 1.212 4.247 

       
2022 YILI GENEL TOPLAM 1.921 2.044 2.709 1.256 3.965 

нлнн ¸ƤƭƤƴŀ DǀǊŜ нлно ¸ƤƭƤƴŘŀƪƛ ¢ƻǇƭŀƳ 5ŜƐƛǒƛƳ 
(%) 

8% 6% 12% -4% 7% 

Kaynak:  Personel Daire Baĸkanlēĵē 

 

 



 

 

 

  

 

2023 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu 

Tablo 26: Ķdari Personelin Cinsiyete, Eĵitim ve Yaĸ Durumuna Gºre Daĵēlēmē 

 Memur - 657 
ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ пκ!  

TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ 
Lise mƴ [ƛǎŀƴǎ Lisans 

¸ǸƪǎŜƪƭƛǎŀƴǎ ǾŜ 
Doktora 

TOPLAM 
hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ 

82 233 271 1304 115 

K E K E K E K E K E 

18-ол ¸ŀǒ 4 4 24 18 46 51 199 64 6   416 

31-пл ¸ŀǒ 3 1 6 19 13 24 315 115 24 10 530 

41-рл ¸ŀǒ 2 8 20 38 24 20 303 159 31 28 633 

51-сл ¸ŀǒ 6 46 5 82 22 51 58 79 11 4 364 

61- «ȊŜǊƛ ¸ŀǒ   8 1 20 5 15 1 11   1 62 

TOPLAM 15 67 56 177 110 161 876 428 72 43 2.005 

¢ƻǇƭŀƳ YŀŘƤƴ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤΥ 1129 ¢ƻǇƭŀƳ 9ǊƪŜƪ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤΥ 876 

 

{ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ 
Personel  - 657 
ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ пκ.  

TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ 
Lise mƴ [ƛǎŀƴǎ Lisans 

¸ǸƪǎŜƪƭƛǎŀƴǎ ǾŜ 
Doktora 

TOPLAM 
hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ 

1 195 132 125 0 

K E K E K E K E K E 

18-ол ¸ŀǒ     32 143 69 60 91 25     420 

31-пл ¸ŀǒ     2 14 1 2 7 2     28 

41-рл ¸ŀǒ   1   4             5 

51-сл ¸ŀǒ                     0 

61- «ȊŜǊƛ ¸ŀǒ                     0 

TOPLAM 0 1 34 161 70 62 98 27 0 0 453 

¢ƻǇƭŀƳ YŀŘƤƴ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤΥ 202 ¢ƻǇƭŀƳ 9ǊƪŜƪ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤΥ 251 

 

Tǒœƛ - срт ǎŀȅƤƭƤ 
Kanun 4/D  

TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ 
Lise mƴ [ƛǎŀƴǎ Lisans 

¸ǸƪǎŜƪƭƛǎŀƴǎ ǾŜ 
Doktora 

TOPLAM 
hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ 

504 742 288 230 25 

K E K E K E K E K E 

18-ол ¸ŀǒ   4 40 49 33 12 2 1     141 

31-40 ¸ŀǒ 18 60 57 107 46 41 44 29 5 4 411 

41-рл ¸ŀǒ 67 205 130 291 99 46 95 44 10 6 993 

51-сл ¸ŀǒ 50 96 28 39 10 1 7 7     238 

61- «ȊŜǊƛ ¸ŀǒ 1 3 1       1       6 

TOPLAM 136 368 256 486 188 100 149 81 15 10 1.789 

¢ƻǇƭŀƳ YŀŘƤƴ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤΥ 744 ¢ƻǇƭŀƳ 9ǊƪŜƪ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤΥ 1045 

Kaynak:  Personel Daire Baĸkanlēĵē 

 

 

 

 

 



 

 

 

  

 

2023 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu 

Tablo 27: Ķdari Personelin Birimler ve Sēnēflarēna Gºre Daĵēlēmē 

.TwTaT 

YŀŘǊƻ 5ŀƐƤƭƤƳƤƴŀ DǀǊŜ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤ 

  

CƛƛƭŜƴ DǀǊŜǾ ¸ŜǊƛ 
5ŀƐƤƭƤƳƤƴŀ DǀǊŜ 
TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ 
{ŀȅƤǎƤ 

Memur (657 S.K. 4/A)  
IƛȊƳŜǘ {ƤƴƤŦƤƴŀ DǀǊŜ YŀŘǊƻƭǳ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤ 
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ƻ
Ǉ
ƭ
ŀ
Ƴ
Ƥ

 

T
o
p
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!ŘŀƭŜǘ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 2 
     

2 4 
  

4 
 

4 

!ƭŀœŀƳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 1 1 
    

4 6 
 

 6 
 

6 

!ƭƛ CǳŀŘ .! DT[ Iǳƪǳƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 4 
     

1 5 
 

 5 
 

5 

.ŀŦǊŀ TǒƭŜǘƳŜ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 2 1 
    

1 4   4 1 5 

.ŀŦǊŀ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 5 
     

3 8   8 3 11 

.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 6 2 
     

8 
 

2 5 1 6 

4ŀǊǒŀƳōŀ Tƴǎŀƴ ǾŜ ¢ƻǇƭǳƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
 

1 
    

1 2 
  

2 1 3 

4ŀǊǒŀƳōŀ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 4 
     

5 9 1 
 

9 
 

9 

5ŜǾƭŜǘ YƻƴǎŜǊǾŀǘǳǾŀǊƤ 4      1 5   5  5 

5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 21 6 23    2 52 7 72 51 4 55 

5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪΦ !ƐƤȊ ǾŜ 5ƛǒ {ŀƐΦ 9ƐǘΦ !ǊŀǒΦ Hastanesi 2       2   2  2 

Genel Sekreterlik 48 4     7 59 133  36 10 46 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 6 2     3 11   10 3 13 

IŀǾȊŀ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 1       1 1   4 4 

Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ 8    5   13   13  13 

TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ ƛǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 76 1     2 79  220 21 4 25 

TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 9 1     3 13   10  10 

TƭŜǘƛǒƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5 1     3 9 1  9  9 

YŜƴŜǾƛǊ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 2       2   1 1 2 

YǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 16 9     4 29   24 2 26 

aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 7      1 8   7 1 8 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 16 7     3 26   21  21 

mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 21 6     2 29   26 3 29 

tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 19      1 20   14 2 16 

wŜƪǘǀǊƭǸƪ 5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ 11       11  29  3 3 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 9      1 10   10  10 

{ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 5 1      6   5 1 6 

{ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 30  8 7   15 60  208 46 1 47 

{ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ όmύ  1      1   2  2 

{ŀƳǎǳƴ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 7 2     1 10   10 9 19 

{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 20 1     1 22   19 3 22 

Terme Meslek ̧ ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 3      1 4   4  4 

¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 13 4 1    4 22   21 3 24 



 

 

 

  

 

2023 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu 

.TwTaT 

YŀŘǊƻ 5ŀƐƤƭƤƳƤƴŀ DǀǊŜ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤ 

  

CƛƛƭŜƴ DǀǊŜǾ ¸ŜǊƛ 
5ŀƐƤƭƤƳƤƴŀ DǀǊŜ 
TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ 
{ŀȅƤǎƤ 

Memur (657 S.K. 4/A)  
IƛȊƳŜǘ {ƤƴƤŦƤƴŀ DǀǊŜ YŀŘǊƻƭǳ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤ 
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¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 4      1 5   5  5 

±ŜǘŜǊƛƴŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 11  7    1 19 5  18 2 20 

±ŜȊƛǊƪǀǇǊǸ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 3 2     5 10   10  10 

¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 5       5   4  4 

¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 10 70     9 89  108 77 2 79 

¸ŀǒŀǊ 5ƻƐǳ {ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 3 1     6 10   10 1 11 

¸ŜǒƛƭȅǳǊǘ 5ŜƳƛǊ 4Ŝƭƛƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 4 1      5   5 4 9 

½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 14 2 1    2 19  2 18 1 19 

½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ό4ƛŦǘƭƛƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸύ   2     2   1  1 

[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǘƛƳ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 9 2     1 12   10 5 15 

.ŀŦǊŀ ¢ǳǊƛȊƳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 1 1      2   2  2 

9ŎȊŀŎƤƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1       1   1  1 

CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 9 4     5 18   16  16 

Tƴǎŀƴ ǾŜ ¢ƻǇƭǳƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 7      1 8   8 3 11 

9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 21 2     11 34  3 30 1 31 

TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 7      3 10   10  10 

{ŀƐƭƤƪ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 44 22 1063   1 65 1195 302 1144 1184 5 1189 

[ŀŘƛƪ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ       1 1 3  1 1 2 

{ŀƐƭƤƪ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ό5ǀƴŜǊύ   5    1 6    2 2 

!ŦŜǘ 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ        0    10 10 

!Ǌŀœ TǒƭŜǘƳŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ        0    3 3 

!ǊŀǇœŀ mƐǊŜǘƛƳƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 
       

0    1 1 

!ǎǘǊƻƴƻƳƛ 9ƐƛǘƛƳƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ        0    1 1 

¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aerkezleri YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ        0    4 4 

.ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ .ƛǊƛƳƛ        0    7 7 

4ŜǾǊŜ {ƻǊǳƴƭŀǊƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ        0    1 1 

5ŜƴŜȅ IŀȅǾŀƴƭŀǊƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 
       

0    3 3 

DŜƭƛǒƛƳǎŜƭ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 
       

0    6 6 

Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 4 
      

4   4  4 

YŀŘƤƴ ǾŜ ¢ƻǇƭǳƳ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 
       

0 
   

1 1 

YŀƭƛǘŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ        0    4 4 

YŀǊŀŘŜƴƛȊ TƭŜǊƛ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 
       

0 
 

  4 4 

YƻǊǳƳŀ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
       

0 
   

26 26 

Yǀƪ IǸŎǊŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 
       

0 
   

2 2 
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.TwTaT 

YŀŘǊƻ 5ŀƐƤƭƤƳƤƴŀ DǀǊŜ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤ 

  

CƛƛƭŜƴ DǀǊŜǾ ¸ŜǊƛ 
5ŀƐƤƭƤƳƤƴŀ DǀǊŜ 
TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ 
{ŀȅƤǎƤ 

Memur (657 S.K. 4/A)  
IƛȊƳŜǘ {ƤƴƤŦƤƴŀ DǀǊŜ YŀŘǊƻƭǳ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤ 
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aŜȊǳƴƭŀǊ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ 
       

0 
   

1 1 

hǊǘŀƪ 5ŜǊǎƭŜǊ .ǀƭǸƳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
       

0 
  

 1 1 

mSYM .ǸǊƻǎǳ 
       

0 
 

  1 1 

Psikoloji ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 
       

0 
 

  3 3 

{ǸǊŜƪƭƛ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ 
       

0 
 

  1 1 

Teknoloji Transfer Ofisi 
       

0 
 

  2 2 

¢ǸǊƪœŜ mƐǊŜǘƛƳƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 
       

0 
 

1  3 3 

UluslaraǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ .ƛǊƛƳƛ 
       

0 
 

  2 2 

¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ            5 5 

¸ŀȅƤƴ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ 
       

0 
 

  2 2 

Genel Toplam 540 158 1110 7 5 1 184 2005 453 1789 1824 181 2005 

Kaynak: Personel Daire Baĸkanlēĵē 
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5. Sunulan Hizmetler 

5.1. Eĵitim Hizmetleri 

Tablo 28: ¥ĵrenci Sayēlarē 

LΦ mƐǊŜǘƛƳ LLΦ mƐǊŜǘƛƳ ¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ Genel Toplam 

K E Toplam K E Toplam K E Toplam K E Toplam 

18.432 28.448 46.880 1.685 2.336 4.021 914 2.060 2.974 21.031 32.844 53.875 

  

Kaynak: ¥ĵrenci Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵē 

 

Grafik 3 : 2023 Yēlē ¥ĵrenci Sayēlarē Daĵēlēmē 

 

 

 

LΦ mƎǊŜǘƛƳΤ ут҈ 

LLΦ mƎǊŜǘƛƳΤ т҈ 

¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳΤ с҈ 
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Tablo 29: Eĵitim-¥ĵretim Birimi Bazēnda Genel ¥ĵrenci Sayēlarē 

C!Y«[¢9 κ ¸«Y{9YhY¦[ κ Yhb{9w±!¢¦±!w 
mFw9¢Ta ¢«w« 

TOPLAM 
mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ ό!ǊǒΦ 
DǀǊΦ IŀǊƛœύ .ŀǒƤƴŀ 
5ǸǒŜƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ LΦmFw9¢Ta LLΦmFw9¢Ta ¦½!Y¢!b 9FT¢Ta 

!ƭƛ CǳŀŘ .ŀǒƎƛƭ Iǳƪǳƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 644 
  

644 40 

.ŀŦǊŀ TǒƭŜǘƳŜ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 158 
  

158 53 

4ŀǊǒŀƳōŀ Tƴǎŀƴ ǾŜ ¢ƻǇƭǳƳ .ƛƭΦ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 194 
  

194 28 

5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 765 
  

765 15 

9ŎȊŀŎƤƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 42 
  

42 7 

9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 4.171 15 
 

4.186 28 

CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 600 
  

600 7 

Fen-9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 2.479 
  

2.479 15 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 650 
  

650 34 

TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 2.076 4 
 

2.080 59 

Tƴǎŀƴ ǾŜ ¢ƻǇƭǳƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1.363 
  

1.363 19 

TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1.249 819 1.224 3.292 54 

TƭŜǘƛǒƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1.321 322 
 

1.643 82 

aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 735 
  

735 49 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 3.605 
  

3.605 32 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 3.254 
 

8 3.262 40 

¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 2.345 
  

2.345 8 

¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 458 
  

458 65 

±ŜǘŜǊƛƴŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 570 
  

570 7 

¸ŀǒŀǊ 5ƻƐǳ {ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1.317 489 
 

1.806 82 

½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1.520 
  

1.520 16 

Devlet YƻƴǎŜǊǾŀǘǳŀǊƤ 180 
  

180 9 

[T{!b{ ¢ht[!aL 29.696 1.649 1.232 32.577 
 

 

a9{[9Y ¸«Y{9YhY¦[¦ 

mFw9¢Ta ¢«w« 

TOPLAM 
mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ ό!ǊǒΦ 
DǀǊΦ IŀǊƛœύ .ŀǒƤƴŀ 
5ǸǒŜƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ LΦmFw9¢Ta LLΦmFw9¢Ta ¦½!Y¢!b 9FT¢Ta 

!ŘŀƭŜǘ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 247     247 62 

!ƭŀœŀƳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 651 29 255 935 72 

.ŀŦǊŀ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 743     743 32 

.ŀŦǊŀ ¢ǳǊƛȊƳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 203     203 34 

4ŀǊǒŀƳōŀ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊΦ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 1.296 388   1.684 80 

IŀǾȊŀ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 878 167 165 1.210 53 

Ladik aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 153     153 -  

{ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 2.392 978   3.370 99 

{ŀƳǎǳƴ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 2.107 16 655 2.778 71 

¢ŜǊƳŜ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 702     702 44 

±ŜȊƛǊƪǀǇǊǸ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 708 438 102 1.248 69 

¸ŜǒƛƭȅǳǊǘ 5ŜƳƛǊ 4Ŝƭƛƪ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 1.263     1.263 42 

mb[T{!b{ ¢ht[!aL 11.343 2.016 1.177 14.536   
 

mb[T{!b{ ±9 [T{!b{ ¢ht[!aL 41.039 3.665 2.409 47.113   
 

9b{¢T¢«[9w 

 
mFw9¢Ta ¢«w« 

TOPLAM 
LΦmFw9¢Ta LLΦmFw9¢Ta 

UZAKTAN 
9FT¢Ta 

¸«Y{9Y [T{!b{ ¸«Y{9Y [T{!b{ 
DOKTORA 

¸«Y{9Y 
[T{!b{ 

¢9½[T ¢9½{T½ TOPLAM DOKTORA ¢9½[T ¢9½{T½ TOPLAM ¢9½{T½ 

[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǘƛƳ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 4.496 6 4.502 1.339 62 294 356   565 6.762 

9b{¢T¢« ¢ht[!aL 5.841 356 565 6.762 

GENEL TOPLAM  46.880  4.021 2.974 53.875 

Kaynak: ¥ĵrenci Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵē, Personel Daire Baĸkanlēĵē (¥ĵretim Elemanē (Arĸ. Gºr. Hari­) 

Sayēsē) 
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Grafik 4: 2023 Yēlē Eĵitim-¥ĵretim D¿zeyinde ¥ĵrenci Sayēlarēnēn Daĵēlēmē 

 

Tablo 30: ¥ĵrencilerin Sēnēflara Gºre ¥ĵrenci Daĵēlēmē 

IŀȊƤǊƭƤƪ мΦ {ƤƴƤŦ нΦ {ƤƴƤŦ оΦ {ƤƴƤŦ пΦ {ƤƴƤŦ рΦ {ƤƴƤŦ сΦ {ƤƴƤŦ Toplam 

1.497 13.119 18.720 5.768 13.611 834 326 53.875 

  

Kaynak: ¥ĵrenci Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵē 

 

Tablo 31: Yabancē Dil Hazērlēk Sēnēfē ¥ĵrenci Sayēlarē 

LΦ mƐǊŜǘƛƳ LLΦ mƐǊŜǘƛƳ ¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ Genel Toplam 

K E Toplam K E Toplam K E Toplam K E Toplam 

378 435 813 96 113 209    474 548 1.022 

  

Kaynak: ¥ĵrenci Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵē 

 

Tablo 32:  2023-2024 Eĵitim-¥ĵretim Yēlē ¥ĵrenci Kontenjanlarē, Kayēt Yaptēran 

¥ĵrenci Sayēlarē ve Doluluk Oranlarē   

hb5hY¦½ a!¸L{ «bT±9w{T¢9{T  KONTENJAN ¸9w[9 9b 

TOPLAM KAYIT YAPTIRAN 

5ƻƭǳƭǳƪ hǊŀƴƤ  
K E T 

!ƭƛ CǳŀŘ .ŀǒƎƛƭ Iǳƪǳƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 134 134 76 58 134 100,00% 

.ŀŦǊŀ TǒƭŜǘƳŜ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 42 41 27 14 41 97,62% 

4ŀǊǒŀƳōŀ Tƴǎŀƴ ǾŜ ¢ƻǇƭǳƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

54 53 25 20 45 83,33% 

5ŜǾƭŜǘ YƻƴǎŜǊǾŀǘǳǾŀǊƤ 80 80 26 35 61 76,25% 

5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 113 113 73 40 113 100,00% 

9ŎȊŀŎƤƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 41 41 28 13 41 100,00% 

9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 776 775 509 239 748 96,39% 

CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 214 209 125 84 209 97,66% 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 127 109 66 28 94 74,02% 

TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 318 312 155 157 312 98,11% 

TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 360 360 203 145 348 96,67% 

TƭŜǘƛǒƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 350 345 191 130 321 91,71% 

mƴƭƛǎŀƴǎΤ нт҈ 

Lisans; 60% 

[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸΤ мо҈ 
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hb5hY¦½ a!¸L{ «bT±9w{T¢9{T  KONTENJAN ¸9w[9 9b 
TOPLAM KAYIT YAPTIRAN 

5ƻƭǳƭǳƪ hǊŀƴƤ  
K E T 

Tƴǎŀƴ ǾŜ ¢ƻǇƭǳƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 544 542 310 213 523 96,14% 

aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 124 124 71 48 119 95,97% 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 526 484 217 269 486 92,40% 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 695 689 557 132 689 99,14% 

¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 227 226 128 98 226 99,56% 

¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 86 84 46 28 74 86,05% 

±ŜǘŜǊƛƴŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 79 79 45 34 79 100,00% 

¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 42 42 29 12 41 97,62% 

¸ŀǒŀǊ 5ƻƐǳ {ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 280 280 118 159 277 98,93% 

½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 261 260 111 144 255 97,70% 

[T{!b{ ¢ht[!aL 5473 5382 3136 2100 5236 95,67% 

!ŘŀƭŜǘ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 79 79 50 25 75 94,94% 

!ƭŀœŀƳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 330 326 137 145 282 85,45% 

.ŀŦǊŀ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 266 265 102 136 238 89,47% 

.ŀŦǊŀ ¢ǳǊƛȊƳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 54 52 27 25 52 96,30% 

4ŀǊǒŀƳōŀ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ aŜǎƭŜƪ 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

527 522 258 243 501 95,07% 

IŀǾȊŀ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 473 471 246 161 407 86,05% 

[ŀŘƛƪ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 162 162 68 85 153 94,44% 

{ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 1158 1157 780 350 1130 97,58% 

{ŀƳǎǳƴ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 820 818 367 364 731 89,15% 

¢ŜǊƳŜ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 242 240 127 91 218 90,08% 

±ŜȊƛǊƪǀǇǊǸ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 478 474 261 184 445 93,10% 

¸ŜǒƛƭȅǳǊǘ 5ŜƳƛǊ 4Ŝƭƛƪ aŜǎƭŜƪ 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

414 405 79 298 377 91,06% 

mb[T{!b{ ¢ht[!aL 5003 4971 2502 2107 4609 92,12% 

GENEL TOPLAM 10476 10353 5638 4207 9845 93,98% 

Kaynak: ¥ĵrenci Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵē 

 

Tablo 33:  Mevcut ¥ĵrenciler, Mezun Olan ¥ĵrenciler ve Yeni Kayētlar 

2023-2024 aŜǾŎǳǘ mƐǊŜƴŎƛ 2022-2023 aŜȊǳƴ mƐǊŜƴŎƛ 2023-2024 ¸Ŝƴƛ YŀȅƤǘ 

K E Toplam K E Toplam K E Toplam 

21.031 32.844 53.875 4.909 3.289 8.198 7.410 6.511 13.921 

  

Kaynak: ¥ĵrenci Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵē 

 

Tablo 34: Lisans ve ¥nlisans Programlarēnda Eĵitim Gºren Uluslararasē ¥ĵrenci 

Sayēlarē 

LΦ mƐǊŜǘƛƳ LLΦ mƐǊŜǘƛƳ ¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ Genel Toplam 

K E Toplam K E Toplam K E Toplam K E Toplam 

991 3.756 4.747 5 128 133 5 36 41 1001 3920 4921 

  

Kaynak: ¥ĵrenci Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵē 
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Tablo 35: Y¿ksek Lisans ve Doktora Programlarēnda Eĵitim Gºren Uluslararasē 

¥ĵrenci Sayēlarē 

9b{¢T¢«[9w 

¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ 
Doktora Genel Toplam 

Tezli Tezsiz 

K E K E K E K E Toplam 

[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǘƛƳ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 67 346   14 209 81 555 636 

GENEL TOPLAM 413 0 223 636 636 

Kaynak: ¥ĵrenci Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵē 

 

Tablo 36: Uluslararasē ¥ĵrenci Sayēsē   

¸ƤƭƭŀǊ Uyruk mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 

2022 114 5.277 

2023 111 5.557 

  

Kaynak: ¥ĵrenci Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵē 

 

Tablo 37:  Tēpta Uzmanlēk / Yandal Uzmanlēk Eĵitimi Yapanlara Ķliĸkin Tablo 

  
Toplam 

Kontenjan 
{ŀȅƤƭŀǊƤ 

¢ƤǇǘŀ ¦ȊƳŀƴƭƤƪ 9ƐƛǘƛƳƛ ¸ŀǇŀƴƭŀǊ 
(TUS) 

¸ŀƴŘŀƭ ¦ȊƳŀƴƭƤƪ 9ƐƛǘƛƳƛ ¸ŀǇŀƴƭŀǊ 
(YDUS) 

K E Toplam K E Toplam 

¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
Kadrosunda 

237 118 119 237 8 8 16 

¸ŀōŀƴŎƤ ¦ȅǊǳƪƭǳ 
{ǘŀǘǸǎǸƴŘŜ 

49 25 24 49 1 1 2 

{ŀƐƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 
Kadrosunda 

367 215 152 367 15 12 27 

TOPLAM 653 358 295 653 24 21 45 

Kaynak: Tēp Fak¿ltesi 

 

 

Tablo 38:  Diĸ Hekimliĵinde Uzmanlēk Eĵitimi Yapanlar (DUS) 

  
Toplam 

YƻƴǘŜƴƧŀƴ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛƴŘŜ ¦ȊƳŀƴƭƤƪ 9ƐƛǘƛƳƛ ¸ŀǇŀƴƭŀǊ ό5¦{ύ 

K E Toplam 

5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
Kadrosunda 

126 87 39 126 

¸ŀōŀƴŎƤ ¦ȅǊǳƪƭǳ {ǘŀǘǸǎǸƴŘŜ 3 1 2 3 

{ŀƐƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ YŀŘǊƻǎǳƴŘŀ 1 1   1 

TOPLAM 130 89 41 130 

Kaynak: Diĸ Hekimliĵi Fak¿ltesi  
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Tablo 39:  Y¿ksek Lisans ve Doktora Programlarē ¥ĵrenci Sayēlarē 

9b{¢T¢«[9w 

2023-2024 ̧ Ŝƴƛ YŀȅƤǘ hƭŀƴ 
mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

2023-2024 9ƐƛǘƛƳ DǀǊŜƴ mƐǊŜƴŎƛ 
{ŀȅƤƭŀǊƤ 

2022-2023 Mezun Olan 
mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 

¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ 
Doktora 

¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ 
Doktora 

¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ 
Doktora 

Tezli Tezsiz Tezli Tezsiz Tezli Tezsiz 

K E K E K E K E K E K E K E K E K E 

[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǘƛƳ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 427 385 148 130 62 52 886 3.672 198 667 343 996 293 189 543 408 76 101 

TOPLAM 812 278 114 4.558 865 1.339 482 951 177 

GENEL TOPLAM 1204 6762 1610 

Kaynak: ¥ĵrenci Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵē 

 

Tablo 40: Engelli ¥ĵrenci Sayēlarē 

LΦ mƐǊŜǘƛƳ LLΦ mƐǊŜǘƛƳ ¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ Genel Toplam 

K E Toplam K E Toplam K E Toplam K E Toplam 

24 62 86 1 20 21 6 12 18 31 94 125 

  

Kaynak: ¥ĵrenci Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵē 

 

5.1.1. ¥ĵrenci Hareketliliĵi 

ERASMUS+ Programē 

Tablo 41: ERASMUS+ Programēna Ķliĸkin Veriler 

{ƤǊŀ bƻ 9ǊŀǎƳǳǎҌ  tǊƻƎǊŀƳƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ ±ŜǊƛƭŜǊ нлнн ¸ƤƭƤ нлно ¸ƤƭƤ 
нлнн ¸ƤƭƤƴŀ DǀǊŜ нлно 
¸ƤƭƤƴŘŀƪƛ 5ŜƐƛǒƛƳ ό҈ύ 

1 
9ǊŀǎƳǳǎҌ  ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀƴƭŀǒƳŀ 
ǎŀȅƤǎƤ 

524 697 33% 

2 
9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ 
ōǀƭǸƳκǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤ 

64 70 9% 

3 
9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀƴ ǀƐǊŜƴƛƳ ƛœƛƴ ƎƛŘŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ 
ǎŀȅƤǎƤ 

75 111 48% 

4 
9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀƴ ǎǘŀƧ ƛœƛƴ ƎƛŘŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ 
ǎŀȅƤǎƤ 

17 38 124% 

5 
9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀƴ ŘŜǊǎ ǾŜǊƳŜ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎƛŘŜƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ǎŀȅƤǎƤ 

37 37 0% 

6 
9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭƳŀ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎƛŘŜƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ǎŀȅƤǎƤ 

8 3 -63% 

7 
9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭƳŀ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎƛŘŜƴ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤ 

26 18 -31% 

8 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƛƭŜ ƎŜƭŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 6 11 83% 

9 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƛƭŜ ƎŜƭŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤ 27 34 26% 

10 
Erasmus+ Mundus ortak ȅǸƪǎŜƪƭƛǎŀƴǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀȅƤǎƤ 

1 1 0% 

  

Kaynak: Uluslararasē Ķliĸkiler Birimi  
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MEVLANA Programē 

Tablo 42: MEVLANA Programēna Ķliĸkin Veriler 

{ƤǊŀ bƻ a9±[!b! tǊƻƎǊŀƳƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ ±ŜǊƛƭŜǊ 2022 ̧ ƤƭƤ 2023 ̧ ƤƭƤ 
2022 ̧ ƤƭƤƴŀ DǀǊŜ нлн3 
¸ƤƭƤƴŘŀƪƛ 5ŜƐƛǒƛƳ ό҈ύ 

1 
aŜǾƭŀƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǇǊƻǘƻƪƻƭ 
ǎŀȅƤǎƤ 

62 62 0% 

  

Kaynak: Uluslararasē Ķliĸkiler Birimi  

 

Diĵer Ķkili Deĵiĸim Programlarē 

Tablo 43: Diĵer Ķkili Deĵiĸim Programlarē Ķliĸkin Veriler 

{ƤǊŀ bƻ 
5ƛƐŜǊ Tƪƛƭƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ 
Veriler 

нлнн ¸ƤƭƤ нлно ¸ƤƭƤ 
нлнн ¸ƤƭƤƴŀ DǀǊŜ нлно 
¸ƤƭƤƴŘŀƪƛ 5ŜƐƛǒƛƳ ό҈ύ 

1 
5ƛƐŜǊ ƛƪƛƭƛ ŘŜƐƛǒƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
ȅŀǇƤƭŀƴ ǇǊƻǘƻƪƻƭ ǎŀȅƤǎƤ 

160 176 10% 

2 
5ƛƐŜǊ ƛƪƛƭƛ ŘŜƐƛǒƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀƴ 
ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ōǀƭǸƳκǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤ 

6 10 67% 

3 
!ƪǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ ǀƐǊŜƴŎƛκǇŜǊǎƻƴŜƭ ŘŜƐƛǒƛƳƛ 
ȅŀǇƤƭŀƴ ŘƛƐŜǊ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ 
ǇǊƻǘƻƪƻƭƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀȅƤǎƤ 

7 10 43% 

4 
5ƛƐŜǊ ǇǊƻǘƻƪƻƭƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜƭŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ 
ǎŀȅƤǎƤ 

27 67 148% 

  
 

      

Kaynak: Uluslararasē Ķliĸkiler Birimi  

 

Uluslararasēlaĸmaya Ķliĸkin Diĵer Veriler 

Tablo 44: Uluslararasēlaĸmaya Ķliĸkin Diĵer Veriler 

{ƤǊŀ bƻ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀȅŀ Tƭƛǒƪƛƴ 5ƛƐŜǊ ±ŜǊƛƭŜǊ нлнн ¸ƤƭƤ нлно ¸ƤƭƤ 
нлнн ¸ƤƭƤƴŀ DǀǊŜ нлно 
¸ƤƭƤƴŘŀƪƛ 5ŜƐƛǒƛƳ ό҈ύ 

1 ha« - ¸m{ ǎƤƴŀǾƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ƳŜǊƪŜȊ ǎŀȅƤǎƤ 51 108 112% 

2 ha« - ¸m{ ǎƤƴŀǾƤƴŀ ƪŀǘƤƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 7916 6384 -19% 

3 ha«ΩŘŜ ƪŀȅƤǘƭƤ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 5309 4996 -6% 

4 YŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŦǳŀǊ ǎŀȅƤǎƤ 0 2 - 

5 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ƎǀǊŜƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛœƛƴ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǳȅǳƳ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 
ǎŀȅƤǎƤ 

6 6 0% 

6 ¸ŀōŀƴŎƤ ŘƛƭŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƛƭŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤ 3 3 0% 

7 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƻǊǘŀƪ ŘŜǊŜŎŜ ǾŜ ǳȊŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀȅƤǎƤ 

2 1 -50% 

          

Kaynak: Uluslararasē Ķliĸkiler Birimi, ¥ĵrenci Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵē 
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5.2. Araĸtērma Hizmetleri 

5.2.1 Proje Bilgileri 

Tablo 45: ¦niversite Destekli Projeler (Bilimsel Araĸtērma Projeleri ï BAP) 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 5ŜǎǘŜƪƭƛ tǊƻƧŜƭŜǊ ό.!tύ 

.ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ 
Proje 
{ŀȅƤǎƤ 

Proje mŘŜƴŜƐƛ 
(TL) 

tǊƻƧŜƭŜǊŘŜ DǀǊŜǾ 
!ƭŀƴ !ǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤ 
{ŀȅƤǎƤ ό¸ǸǊǸǘǸŎǸ 

IŀǊƛœύ 

мфлм .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŜǎǘŜƪƭŜƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤ tǊƻƧŜƭŜǊƛ 21 4.806.408,59 65 

мфлн .ŀǒƭŀƴƎƤœ tǊƻƎǊŀƳƤ tǊƻƧŜƭŜǊ 6 218.613,37 7 

мфло {ŀƴŀȅƛ TƭŜ TǒōƛǊƭƛƐƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴƤ 5ŜǎǘŜƪƭŜƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤ tǊƻƧŜƭŜǊƛ 3 596.565,40 12 

мфлп [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ¢ŜȊƭŜǊƛ 5ŜǎǘŜƪƭŜƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤ tǊƻƧŜƭŜǊƛ 125 8.838.240,22 123 

мфлс !ǊŀǒǘƤǊƳŀ !ƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤ 5ŜǎǘŜƪƭŜƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤ tǊƻƧŜƭŜǊƛ 7 4.533.084,11 20 

мфлт 9ƐƛǘƛƳΣ mƐǊŜǘƛƳ !ƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤ Projeleri 2 280.000,00 8 

мфлу 4ŀƐǊƤƭƤ tǊƻƧŜƭŜǊ 84 3.291.601,81 239 

мфмн YŀƳǳ TƭŜ TǒōƛǊƭƛƐƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴƤ 5ŜǎǘŜƪŜƭŜƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤ tǊƻƧŜƭŜǊƛ 0 0,00 0 

мфмо ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ Tƪƛƭƛ TǒōƛǊƭƛƐƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴƤ 5ŜǎǘŜƪƭŜƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤ tǊƻƧŜƭŜǊƛ 0 0,00 0 

1914 Lisans mƐǊŜƴŎƛǎƛ YŀǘƤƭƤƳƭƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ 8 92.571,00 19 

мфмр !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴƤ 5ŜǎǘŜƪƭŜƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤ tǊƻƧŜƭŜǊƛ 2 359.237,02 3 

.!tлм DŜƴŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ 6 869.134,83 13 

.!tлн YŀǊƛȅŜǊ .ŀǒƭŀƴƎƤœ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƧŜƭŜǊƛ 0 0,00 0 

.!tло YŀǘƤƭƤƳƭƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ 1 974.566,50 0 

.!tлп [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ¢ŜȊ tǊƻƧŜƭŜǊƛ  19 1.277.108,43 20 

.!tлр ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ TǒōƛǊƭƛƐƛ tǊƻƧŜƭŜǊƛ 0 0,00 0 

.!tлс DǸŘǸƳƭǸ tǊƻƧŜƭŜǊ 2 637.172,98 3 

.!tлт mƴŎŜƭƛƪƭƛ !ƭŀƴƭŀǊ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ 0 0,00 0 

.!tлу IƤȊƭƤ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƧŜƭŜǊƛ 4 500.789,06 10 

.!tлф 5ƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊ !ǊŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ 1 374.346,00 3 

.!tмл 9ǒ-CƛƴŀƴǎƳŀƴƭƤ .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ  0 0,00 0 

.!tмм [ƛǎŀƴǎ mƐǊŜƴŎƛǎƛ YŀǘƤƭƤƳƭƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ 1 19.999,20 1 

.!tмн !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ TǒōƛǊƭƛƐƛ tǊƻƧŜƭŜǊƛ  0 0,00 0 

TOPLAM 292 27.669.438,52 546 

Kaynak: Bilimsel Araĸtērma Projeleri Koordinatºrl¿ĵ¿ 

 

Tablo 46:  2023 Yēlē BAP Destek Programlarēna Ķliĸkin Deĵerlendirme Tablosu 

BAP Destek tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ŀōƭƻǎǳ 

DESTEKLEME 
KODLARI 

мфнн ¸ǳǊǘŘƤǒƤ .ƛƭƛƳǎŜƭ 
Ziyaretleri Destekleme 
tǊƻƎǊŀƳƤ tǊƻƧŜƭŜǊƛ 

1923 Bilimsel Etkinlik 
5ǸȊŜƴƭŜƳŜȅƛ 5ŜǎǘŜƪƭŜƳŜ 
tǊƻƎǊŀƳƤ tǊƻƧŜƭŜǊƛ 

мфнп CƛƪǊƛ aǸƭƪƛȅŜǘ IŀƪƭŀǊƤ ǾŜ 
tŀǘŜƴǘ 5ŜǎǘŜƐƛ tǊƻƎǊŀƳƤ 

Projeleri 

мфнр ¢ŀƳŀƳƭŀȅƤŎƤ 5ŜǎǘŜƪ 
tǊƻƎǊŀƳƤ tǊƻƧŜƭŜǊƛ 

!Y!59aTY 
.TwTa[9w 

Kabul 
Edilen 

5ŜǎǘŜƪ aƛƪǘŀǊƤ 
Kabul 
Edilen 

5ŜǎǘŜƪ aƛƪǘŀǊƤ 
Kabul 
Edilen 

5ŜǎǘŜƪ aƛƪǘŀǊƤ 
Kabul 
Edilen 

5ŜǎǘŜƪ aƛƪǘŀǊƤ 

¢ǸƳ !ƪŀŘŜƳƛƪ 
Birimler 

1 144.000,00 0 0,00 4 180.000,00 0 0,00 

  

Kaynak: Bilimsel Araĸtērma Projeleri Koordinatºrl¿ĵ¿ 
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Tablo 47:  Dēĸ Destekli Projeler 

5Ƥǒ 5ŜǎǘŜƪƭƛ tǊƻƧŜƭŜǊ mȊŜǘ ¢ŀōƭƻǎǳ 

{ƤǊŀ bƻ 5ŜǎǘŜƪ ǾŜǊŜƴ YǳǊǳƳκYǳǊǳƭǳǒ tǊƻƧŜ {ŀȅƤǎƤ tǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ¢ƻǇƭŀƳ .ǸǘœŜǎƛ 

1 ¢«.T¢!Y 81                                               ппΦфспΦнпмΣмо   

2 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ YǳǊǳƳƭŀǊ 6  512.800,04 EURO + 44.033,0 GBP  

3 ¢ŀǊƤƳ ǾŜ hǊƳŀƴ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ - TAGEM 3                                                    туоΦртсΣто   

4 ¢ǸǊƪƛȅŜ {ŀƐƭƤƪ 9ƴǎǘƛǘǸƭŜǊƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ό¢«{9.ύ 1                                                    тфмΦтллΣлл   

5 {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ - DOKAP 2                                               мтΦфууΦуофΣтс   

6 
YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ - DŜƭŜŎŜƪ DŜƴœƭŜǊƛƴ YǸƭǘǸǊ 
9ƴŘǸǎǘǊƛƭŜǊƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ 

1                                                    нрлΦлллΣлл   

tǊƻƧŜƭŜǊƛƴ .ǸǘœŜ ¢ƻǇƭŀƳƤ      спΦттуΦортΣсн   + 
 512.800,04 EUR + 
44.033,0 GBP  

Kaynak: Bilimsel Araĸtērma Projeleri Koordinatºrl¿ĵ¿ 

A­ēklama: Dēĸ destekli proje tablosunda 2023 yēlē i­erisinde devam eden, tamamlanan veya yeni baĸlayan 
projelere yer verilmiĸtir. 

 
Tablo 48: Deney Hayvanlarē Araĸtērma ve Uygulama Merkezine Ait Deney Hayvanē 

Bilgileri 

¢«w 

«ǊŜǘƛƭŜƴ Projelere Verilen 

нлнн ¸ƤƭƤ нлно ¸ƤƭƤ 
mƴŎŜƪƛ ¸Ƥƭŀ 
DǀǊŜ !ǊǘƤǒ ǾŜ 
!ȊŀƭƤǒƤ ό҈ύ 

нлнн ¸ƤƭƤ нлно ¸ƤƭƤ 
mƴŎŜƪƛ ¸Ƥƭŀ 
DǀǊŜ !ǊǘƤǒ ǾŜ 
!ȊŀƭƤǒƤ ό҈ύ 

{L4!b 139 1002 621% 649 924 42% 

FARE 26 391 1404% 353 180 -49% 

¢!± !b 36 70 94% 3 93 3000% 

  
Kaynak: Deney Hayvanlarē Araĸtērma ve Uygulama Merkezi 

 

Tablo 49: Deney Hayvanlarē Araĸtērma ve Uygulama Merkezinde Ger­ekleĸtirilen 

¢alēĸma Verileri 

¸ƤƭƭŀǊ 
Biten Tez 

 4ŀƭƤǒƳŀ {ŀȅƤǎƤ 
.ƛǘŜƴ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ  
4ŀƭƤǒƳŀ {ŀȅƤǎƤ 

2022 5 3 

2023 10 6 

mƴŎŜƪƛ ¸Ƥƭŀ DǀǊŜ !ǊǘƤǒ ǾŜ 
!ȊŀƭƤǒƤ ό҈ύ 

100% 100% 

      

Kaynak: Deney Hayvanlarē Araĸtērma ve Uygulama Merkezi 
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Tablo 50: KĶTAM Birimleri ve Cihazlarē Bazēnda Verilen Hizmetler 

Biyoteknoloji  

  

DǀǊǸƴǘǸƭŜƳŜ ±Ŝ YŀǊŀkterizasyon 

  

Malzeme Nanoteknoloji 

5ƴŀ TȊƻƭŀǎȅƻƴ Sem .ŀǎƳŀ 4ŜƪƳŜ 9ƐƳŜ 

wƴŀ TȊƻƭŀǎȅƻƴ   Termik Analizler 

Pcr Cihaz   tŀǊǘƛƪǸƭ .ƻȅǳǘ mƭœǸƳ 

Cdna Sentez YǊŀƳƻǘƻƎǊŀŦƛ ±Ŝ YǸǘƭŜ {ǇŜƪǘǊƻƳŜǘǊƛǎƛ wŜƴƪ mƭœǸƳ 

Sanger Dizileme Gc Ms Analiz ·ǊŘ ¢ƻȊ mǊƴŜƪ 

wŜŀƭ ¢ƤƳŜ tŎǊ Aminaasit Analizi .ǀōǊŜƪ ¢ŀǒƤ !ƴŀƭƛȊ 

Antimikrobiyel Aktive DŎ aǎ !ǊƻƳŀǘƛƪ YǸǘΦ¢ŀǊΦ Kalitatif Analiz 

9ƭƤǎŀ   Rietweld 

[ƛȅƻŦƛƭƛȊŀǘǀǊ 9ƐƛǘƛƳ ±Ŝ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ Mikrobiyoloji  

Biyoteknoloji Cihaz Kull. 9ƐƛǘƛƳ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ Mikrobiyolojik Analizler  

  Lab.Dan.Hiz.   

Kaynak: Karadeniz Ķleri Teknoloji Araĸtērma ve Uygulama Merkezi  

Tablo 51: KĶTAM Hizmetlerinin Hizmet Alanlara Gºre Daĵēlēmē 

Hizmet Alan 
Verilen Hizmet 
{ŀȅƤǎƤ 

hƴŘƻƪǳȊ aŀȅƤǎ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 146 

hǊǘŀ YŀǊŀŘŜƴƛȊ .ǀƭƎŜǎƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛ !ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ tƭŀǘŦƻǊƳǳ 31 

5ƛƐŜǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ 14 

5ƛƐŜǊ YŀƳǳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ǾŜ mȊŜƭ {ŜƪǘǀǊ 11 

TOPLAM 202 

Kaynak: Karadeniz Ķleri Teknoloji Araĸtērma ve Uygulama Merkezi 

 

Tablo 52: Ornitoloji Araĸtērma Merkezi Tarafēndan Ger­ekleĸtirilen Faaliyetler ve 

Projeler 

{ƤǊŀ 
No 

Faaliyetler ve Projeler 

1 Yǳǒ IŀƭƪŀƭŀƳŀ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤ 

2 YƤǒ hǊǘŀǎƤ {ǳ ƪǳǒǳ {ŀȅƤƳƭŀǊƤ 

3 tƻǇǸƭŀǎȅƻƴ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 

 
Kaynak: Ornitoloji Araĸtērma Merkezi  

 

Tablo 53: OM¦-Teknoloji Transfer Ofisine Ķliĸkin Veriler 

{ƤǊŀ 
No 

ha«-¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ hŦƛǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ ±ŜǊƛƭŜǊ 

1 Ulusal Patent Belge {ŀȅƤǎƤ ό{ƻƴ Ǹœ ȅƤƭύ 36 

2 ¦ƭǳǎŀƭ CŀȅŘŀƭƤ aƻŘŜƭ .ŜƭƎŜ {ŀȅƤǎƤ  ό{ƻƴ Ǹœ ȅƤƭύ 4 

3 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ tŀǘŜƴǘ .ŀǒǾǳǊǳ {ŀȅƤǎƤ ό{ƻƴ Ǹœ ȅƤƭύ 29 

 

Kaynak: OM¦-Teknoloji Transfer Ofisi 
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5.3. Saĵlēk Hizmetleri 

5.3.1. Ķnsan Saĵlēĵē 

5.3.1.1. Saĵlēk Uygulama ve Araĸtērma Merkezi (SUVAM) 

Tablo 54: Saĵlēk Uygulama ve Araĸtērma Merkezinin Yatak/Hasta/Tektik Sayēlarē 

!ƭŀƴ !ŘƤ ¸ŀǘŀƪ {ŀȅƤǎƤόоύ Iŀǎǘŀ {ŀȅƤǎƤ 

Acil Servis Hizmetleri(1) 50 203.249 

¸ƻƐǳƴ .ŀƪƤƳόнύ 129 55.311 

Klinik(2) 802 7.527 
 

{ŀƐƭƤƪ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ Iŀǎǘŀ ǾŜ ¢Ŝǘƪƛƪ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

!ƭŀƴ !ŘƤ Iŀǎǘŀ {ŀȅƤǎƤ ¢Ŝǘƪƛƪ {ŀȅƤǎƤ 

wŀŘȅƻƭƻƧƛ «ƴƛǘŜǎƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ     

Bilgisayar Tomografi 42.593 138.490 

Direkt Radyografi  120.167 327.040 

Doppler     

DƛǊƛǒƛƳǎŜƭ wŀŘȅƻƭƻƧƛ  6.279 10.279 

YƻƴǘǊŀǎǘƭƤ     

Mamografi 4.941 12.117 

Manyetik Rezonans 36.115 125.873 

Non-±ŀǎƪǸƭŜǊ DƛǊƛǒƛƳǎŜƭ wŀŘΦ     

Ultrason 49.403 99.476 

      

Laboratuvar Hizmetleri     

3-м !Ŏƛƭ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ 130.610 3.326.499 

3-м  ŜƘƛǊ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ ό{ŀƐƭƤƪ aŜǊƪŜȊƛύ 11.275 162.168 

3-м {ŜǊƻƭƻƧƛ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ 131.966 273.375 

3-м 9ƴŦŜƪǎƛȅƻƴ IŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊƤ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ 326 401 

3-1 COVID-мф ¢ŀƴƤ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ 6 6 

3-1 Parazitoloji Laboratuvar 9.397 30.678 

3-м TƳƳǸƴƻƭƻƧƛ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ 17.082 27.939 

3-м ¢ǸōŜǊƪǸƭƻȊ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ 2.737 4.089 

3-м C[h² [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ 5.625 36.677 

3-м ¢Ƥōōƛ tŀǘƻƭƻƧƛ .ƛȅƻǇǎƛ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ 26.835 60.342 

3-м 9ƭƛǎŀ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ 86.159 371.209 

3-1 .ŀƪǘŜǊƛȅƻƭƻƧƛ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ 37.236 146.046 

3-м 5ƻƪǳ ¢ƛǇƭŜƴŘƛǊƳŜ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ 2.307 12.392 

3-м aƻƭŜƪǸƭŜǊ aƛƪǊƻōƛȅƻƭƻƧƛ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ 8.525 22.364 

3-м aƛƪƻƭƻƧƛ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ 2.004 3.583 

3-м DŜƴŜǘƛƪ IǎǘΦ5ŜƐΦaŜǊΦ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ 11.129 36.485 

3-м ¢Ƥōōƛ tŀǘƻƭƻƧƛ {ƛǘƻƭƻƧƛ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ 8.253 9.135 

3-м ¢Ƥōōƛ tŀǘƻƭƻƧƛ aƻƭŜƪǸƭŜǊ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ 5.104 8.858 
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!ƭŀƴ !ŘƤ Iŀǎǘŀ {ŀȅƤǎƤ ¢Ŝǘƪƛƪ {ŀȅƤǎƤ 

3-м bǀǊƻƛƳƳǸƴƻƭƻƧƛ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ 6.423 11.174 

3-м ¢Ƥōōƛ .ƛȅƻƪƛƳȅŀ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ 334.830 5.310.618 

3-м ¢Ƥōōƛ tŀǘƻƭƻƧƛ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ 15.497 75.829 

3-1 Laboratuvar 4.106 4.354 

      

bǸƪƭŜŜǊ ¢ƤǇ .ǀƭǸƳǸƴŘŜ ±ŜǊƛƭŜƴ IƛȊƳŜǘƭŜǊ     

Dansitometri  5.083 8.407 

Gama Kamera 3.548 3.752 

Tȅƻǘ-мом ¦ǇǘŀƪŜ hŘŀǎƤ 5.421 7.976 

      

Poliklinik 345.288                               1.092.999     

      

(1) Acil Servis Hizmetleri Hasta Sayēsē: ¢ocuk ve Eriĸkin Acile Baĸvuran, Ayaktan Hasta Baĸvuru Sayēsē 

toplamēndan oluĸmaktadēr. 

(2) Yoĵun bakēm birimlerinde hasta baĸvurularē a­ēlmamakta olup, kliniklerde a­ēlan baĸvurulardan hastalar 

sevkle yoĵun bakēmlara yatērēlmaktadēr. Bazē hastalar aynē baĸvuru i­inde birden fazla kliniĵe sevk 

edilebilmektedir. Bu nedenle yatēĸ ­ēkēĸ aktivite ekranēnda toplam yatēĸ sayēsē baz alēnmēĸtēr.  

(3) Otomasyon sisteminde tanēmlē yatak sayēsē alēnmēĸtēr.  

 

 

  

Tablo 55: Saĵlēk Uygulama ve Araĸtērma Merkezi Gruplara Gºre Ameliyat Sayēlarē 

{ŀƐƭƤƪ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ¢ŜōƭƛƐƛƴŜ 
DǀǊŜ !ƳŜƭƛȅŀǘ DǊǳǇƭŀǊƤ 

2022 2023 
нлнн ¸ƤƭƤƴŀ DǀǊŜ нлно ¸ƤƭƤƴŘŀƪƛ 

5ŜƐƛǒƛƳ hǊŀƴƤ ό҈ύ 

A1 Grubu 44 105 139% 

A2 Grubu 312 416 33% 

A3 Grubu 3.514 4.339 23% 

B Grubu 10.866 11.793 9% 

C Grubu 10.630 9.848 -7% 

D Grubu 5.557 5.560 0% 

E Grubu 3.234 2.460 -24% 

5ƛƐŜǊ 7   -100% 

Genel Toplam 34.164 34.521 1% 

Kaynak: Saĵlēk Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 
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Tablo 56: Saĵlēk Uygulama ve Araĸtērma Merkezi Bºl¿mlere Gºre Ameliyat Sayēlarē 

.ǀƭǸƳ !ŘƤ 2022 2023 
нлнн ¸ƤƭƤƴŀ DǀǊŜ нлно 
¸ƤƭƤƴŘŀƪƛ 5ŜƐƛǒƛƳ hǊŀƴƤ 

(%) 

!ƭƎƻƭƻƧƛ !ƐǊƤ «ƴƛǘŜǎƛ 792 61 -92% 

Beyin Cerrahi 3.089 3.805 23% 

4ƻŎǳƪ /ŜǊǊŀƘƛǎƛ ǾŜ «ǊƻƭƻƧƛǎƛ 1.390 1.382 -1% 

Genel Cerrahi 3.593 3.887 8% 

DǀƐǸǎ /ŜǊǊŀƘƛ  1.331 1.517 14% 

DǀȊ IŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊƤ 3.192 3.566 12% 

YŀŘƤƴ IǎǘΦ ǾŜ 5ƻƐǳƳ 4.719 5.422 15% 

Kalp Damar Cerrahi 1.934 1.511 -22% 

Yǳƭŀƪ .ǳǊǳƴ .ƻƐŀȊ 3.232 2.786 -14% 

Ortopedi ve Travmatoloji 2.445 2.552 4% 

Plastik Rekons.ve Estetik Cer.  5.537 5.148 -7% 

«ǊƻƭƻƧƛ 2.910 2.865 -2% 

5ƛƐŜǊ   19 - 

Genel Toplam 34.164 34.521 1% 
Kaynak: Saĵlēk Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

 

Tablo 57: Saĵlēk Uygulama ve Araĸtērma Merkezi Hasta Baĸvuru Sayēlarē 

¸ƤƭƭŀǊ Hastane/Merkez Ayaktan 

Yatan 

 Toplam  
DǸƴǸōƛǊƭƛƪ  DǸƴǸōƛǊƭƛƪ IŀǊƛœ 

2022 

4ƻŎǳƪ IŀǎǘŀƴŜǎƛ 154.597 15.683 8.134 178.414 

¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ IŀǎǘŀƴŜǎƛ 777.399 62.754 34.620 874.773 

Onkoloji Hastanesi 61.369 22.131 2.846 86.346 

 ŜƘƛǊ {ŀƐƭƤƪ aŜǊƪŜȊƛ 24.509 993   25.502 

Fizik Tedavi Merkezi 6.340     6.340 

Toplam 2022 1.024.214 101.561 45.600 1.171.375 

2023 

4ƻŎǳƪ IŀǎǘŀƴŜǎƛ 163.868 10.630 9.681 184.179 

¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ IŀǎǘŀƴŜǎƛ 834.116 53.259 52.083 939.458 

Onkoloji Hastanesi 71.047 27.365 3.731 102.143 

 ŜƘƛǊ {ŀƐƭƤƪ aŜǊƪŜȊƛ 17.714 1.045   18.759 

Fizik Tedavi Merkezi 6.254     6.254 

Toplam 2023 1.092.999 92.299 65.495 1.250.793 

нлнн ¸ƤƭƤƴŀ DǀǊŜ нлно ¸ƤƭƤƴŘŀƪƛ ¢ƻǇƭŀƳ 
5ŜƐƛǒƛƳ hǊŀƴƤ ό҈ύ 

7% -9% 44% 7% 

  

Kaynak: Saĵlēk Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

 

 

 



 

 

 

  

 

2023 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu 

5.3.1.2. Diĸ Hekimliĵi Fak¿ltesi - Aĵēz ve Diĸ Saĵlēĵē Eĵitim ve Araĸtērma Hastanesi 

Tablo 58: Aĵēz ve Diĸ Saĵlēĵē Eĵitim ve Araĸtērma Hastanesi Hasta ve Ameliyat 

Sayēlarē 

!ƭŀƴ !ŘƤ 

нлнн ¸ƤƭƤ нлно ¸ƤƭƤ 
нлнн ¸ƤƭƤƴŀ DǀǊŜ нлно 
¸ƤƭƤƴŘŀƪƛ ¢ƻǇƭŀƳ 
5ŜƐƛǒƛƳ hǊŀƴƤ ό҈ύ 

Iŀǎǘŀ  {ŀȅƤǎƤ 
Ameliyat 
{ŀȅƤǎƤ 

Iŀǎǘŀ  {ŀȅƤǎƤ 
Ameliyat 
{ŀȅƤǎƤ 

Iŀǎǘŀ  {ŀȅƤǎƤ 
Ameliyat 
{ŀȅƤǎƤ 

!ƐƤȊ 5ƛǒ ǾŜ 4ŜƴŜ wŀŘȅƻƭƻƧƛǎƛ         37.656               43.753       16,19%   

!ƐƤȊ 5ƛǒ ǾŜ 4ŜƴŜ /ŜǊǊŀƘƛǎƛ         40.576               7.337             47.539               6.213     17,16% -15,32% 

Ortodonti         36.443               42.379       16,29%   

Periodontoloji         36.952               45.453       23,01%   

Pedodonti         25.306               27.373       8,17%   

wŜǎǘƻǊŀǘƛŦ 5ƛǒ ¢ŜŘŀǾƛǎƛ         29.648               34.237       15,48%   

Endodonti         25.374               29.334       15,61%   

tǊƻǘŜǘƛƪ 5ƛǒ ¢ŜŘŀǾƛǎƛ         31.100               31.756       2,11%   

TOPLAM      263.055               7.337          301.824               6.213     14,74% -15,32% 

Kaynak: Diĸ Hekimliĵi Fak¿ltesi 
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5.3.2. Hayvan Saĵlēĵē 

5.3.2.1. Veteriner Fak¿ltesi - Eĵitim Uygulama ve Araĸtērma Hastanesi 

Tablo 59: Doĵum ve Jinekoloji Anabilim Dalē Klinik Hasta Sayēlarē 

5ƻƐǳƳ ǾŜ WƛƴŜƪƻƭƻƧƛ 
!ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ 
¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 

IŀȅǾŀƴ ¢ǸǊǸ 

TOPLAM 
YǀǇŜƪ Kedi TƴŜƪ  At 

Koyun-
YŜœƛ 

YŀƴŀǘƭƤ  
Egzotik-
5TF9w 

нлно ¸ƤƭƤ ¢ƻǇƭŀƳ  779 1724 35 36 59 9 1 2643 

нлнн ¸ƤƭƤ ¢ƻǇƭŀƳ  779 1248 27 36 12 10 9 2121 

нлнн ¸ƤƭƤƴŀ DǀǊŜ 
нлно ¸ƤƭƤƴŘŀƪƛ 
¢ƻǇƭŀƳ 5ŜƐƛǒƛƳ 

hǊŀƴƤ ό҈ύ 

0,00% 38,14% 29,63% 0,00% 391,67% -10,00% -88,89% 24,61% 

Kaynak: Veteriner Fak¿ltesi 

 

 

Tablo 60: Ķ­ Hastalēklarē Anabilim Dalē Klinik Hasta Sayēlarē  

Tœ IŀǎǘŀƭƤƭŀǊƤ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ 
Klinik Hasta {ŀȅƤƭŀǊƤ 

IŀȅǾŀƴ ¢ǸǊƭŜǊƛ 

Toplam 
YǀǇŜƪ Kedi 

.ǸȅǸƪ 
Hayvan 

Egzotik 
Hayvan  

YŀƴŀǘƭƤ 

нлнн ¸ƤƭƤ Iŀǎǘŀ {ŀȅƤǎƤ 2519 4188 431 68 227 7433 

нлно ¸ƤƭƤ Iŀǎǘŀ {ŀȅƤǎƤ 2676 6268 387 48 355 9734 

нлнн ¸ƤƭƤƴŀ DǀǊŜ нлно 
¸ƤƭƤƴŘŀƪƛ 5ŜƐƛǒƛƳ hǊŀƴƤ 
(%) 

6,23% 49,67% -10,21% -29,41% 56,39% 30,96% 

Kaynak: Veteriner Fak¿ltesi 

 

Tablo 61: Cerrahi Anabilim Dalē Klinik Hasta Sayēlarē 

Cerrahi Anabilim 
5ŀƭƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ  

IŀȅǾŀƴ ¢ǸǊǸ 
TOPLAM 

Kedi YǀǇŜƪ {ƤƐƤǊ Koyun At Egzotik 5ƛƐŜǊ 

нлнн ¸ƤƭƤ IŀȅǾŀƴ 
{ŀȅƤǎƤ 

2249 1686 267 14 8 195 26 4445 

нлно ¸ƤƭƤ IŀȅǾŀƴ 
{ŀȅƤǎƤ 

2368 1723 207 23 4 207 69 4601 

нлнн ¸ƤƭƤƴŀ DǀǊŜ нлно 
¸ƤƭƤƴŘŀƪƛ 5ŜƐƛǒƛƳ 
hǊŀƴƤ ό҈ύ 

5,29% 2,19% -22,47% 64,29% -50,00% 6,15% 165,38% 3,51% 
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¸ŀǇƤƭŀƴ /ŜǊǊŀƘƛ aǸŘŀƘŀƭŜ ¢ǸǊǸ 

Cerrahi 
!ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ 
¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ  

Ortopedi ¸ǳƳǳǒŀƪ 5ƻƪǳ DǀȊ IŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊƤ 
Kulak 

IŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊƤ 
5ƛƐŜǊ TOPLAM 

нлнн ¸ƤƭƤ IŀȅǾŀƴ 
{ŀȅƤǎƤ 

1308 1702 307 160 868 4345 

нлно ¸ƤƭƤ IŀȅǾŀƴ 
{ŀȅƤǎƤ 

1679 1518 552 124 728 4601 

нлнн ¸ƤƭƤƴŀ DǀǊŜ 
нлно ¸ƤƭƤƴŘŀƪƛ 
5ŜƐƛǒƛƳ hǊŀƴƤ ό҈ύ 

28,36% -10,81% 79,80% -22,50% -16,13% 5,89% 

Kaynak: Veteriner Fak¿ltesi 

 

 

5.4. K¿lt¿r-Sanat, Spor, Sosyal ve Beĸeri Hizmetler 

Tablo 62: 2023 Yēlē Ķ­erisinde D¿zenlenen Etkinlikler 

{ƤǊŀ bƻ 9ǘƪƛƴƭƛƪ ¢ǸǊǸ {ŀȅƤǎƤ 

1 9ƐƛǘƛƳ 226 

2 Festival-DǀǎǘŜǊƛ- ǀƭŜƴ 25 

3 Gezi 52 

4 Konferans 76 

5 Konser 62 

6 Panel 31 

7 Seminer 70 

8 Sergi 25 

9 {ǀȅƭŜǒƛ 70 

10 Turnuva 5 

11 ¸ŀǊƤǒƳŀ 7 

12 Spor 25 

13 Bilgilendirme Seminerleri 51 

14 Kurs 12 

15 5ƛƐŜǊ 376 

TOPLAM 1113 

Kaynak: Birim Faaliyet Raporlarē 
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Tablo 63: ¥ĵrenci Topluluklarē 

  ¢ƻǇƭǳƭǳƪ {ŀȅƤǎƤ «ȅŜ {ŀȅƤǎƤ 

!ƪǘƛŦ hƭŀƴ aŜǎƭŜƪƛ ¢ƻǇƭǳƭǳƪ ǾŜ «ȅŜ {ŀȅƤǎƤ 57 5.374 

!ƪǘƛŦ hƭŀƴ {ƻǎȅŀƭ ¢ƻǇƭǳƭǳƪ ǾŜ «ȅŜ {ŀȅƤǎƤ 109 10.056 

!ƪǘƛŦ ¢ƻǇƭǳƭǳƪ ǾŜ «ȅŜ {ŀȅƤǎƤ ¢ƻǇƭŀƳƤ 166 15.430 

Kaynak: Saĵlēk K¿lt¿r ve Spor Daire Baĸkanlēĵē 

 

5.4.1. Sosyal Hizmetler 

Tablo 64: 2023 Yēlēnda Kēsmi Zamanlē ¢alēĸan ¥ĵrenci Sayēlarē 

  mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 4ŀƭƤǒƳŀ {ŀŀǘƛ Toplam Maliyet 

YƤǎƳƛ ½ŀƳŀƴƭƤ 4ŀƭƤǒƳŀ 417 55.004 1.434.302,38 TL 

  
Kaynak: Saĵlēk K¿lt¿r ve Spor Daire Baĸkanlēĵē 

 

Tablo 65: 2023 Yēlēnda Yemek Bursu Alan ¥ĵrenci Sayēlarē  

  ¸ŀǊŀǊƭŀƴŀƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 

Yemek Bursu  6.844 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳŘŜ 5ŜƐŜǊƭƛȅƛƳ tǊƻƧŜǎƛ 849 

 
Kaynak: Saĵlēk K¿lt¿r ve Spor Daire Baĸkanlēĵē 

 

Tablo 66: Butik Hizmetine Ķliĸkin Sayēsal Veriler 

mƴŎŜƪƛ ¸ƤƭŘŀƴ 

Devir 

DŜƭŜƴ ǸǊǸƴ 

{ŀȅƤǎƤ 

¢ƻǇƭŀƳ ǸǊǸƴ 

{ŀȅƤǎƤ 

4Ƥƪŀƴ ǸǊǸƴ 

{ŀȅƤǎƤ 

Yŀƭŀƴ ǸǊǸƴ 

{ŀȅƤǎƤ 

TƳƘŀ κIƛōŜ 

9ŘƛƭŜƴ «ǊǸƴ 

{ŀȅƤǎƤ 

Faydalanan 

mƐǊŜƴŎƛ 

{ŀȅƤǎƤ 

1.043 2.088 3.131 1.911 1.220 286 959 
 

Kaynak: Saĵlēk K¿lt¿r ve Spor Daire Baĸkanlēĵē 
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Tablo 67: Engelli Bireylere Saĵlanan Fiziki Olanaklara Ķliĸkin Veriler  

  .ƛǊƛƳ !ŘƤ 
Otopark 
Durumu 

5Ƥǒ 
YƤƭŀǾǳȊ 

Yol 

Yatay 
5ƻƭŀǒƤƳ 

Bina 
DƛǊƛǒ 
YŀǇƤǎƤ 

Tœ 
YƤƭŀǾǳȊ 

!ǎŀƴǎǀǊ 
Durumu 

Wc 
Durumu 

9ǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
hǊŀƴƤ ҈ 

YmY .ƛƴŀ mŘǸƭ 
Durumu 

1 .ŀŦǊŀ TǒƭŜǘƳŜ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Uygun  Var Uygun Uygun Var Uygun Uygun 100 
2022 Mekan 
mŘǸƭǸ 

2 
¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ κ 
MYO 

Uygun Var Uygun Uygun Var Uygun Uygun 100 
2020 Mekan 
mŘǸƭǸ 

3 
4ŀǊǒŀƳōŀ Tƴǎŀƴ ǾŜ 
Toplum Bilimleri Fak. 

Uygun  Var Uygun Uygun Var Uygun Uygun 100 
2022 Mekan 
mŘǸƭǸ 

4 wŜƪǘǀǊƭǸƪ Uygun  Var Uygun Uygun Var Uygun Uygun 100 
2020 Mekan 
mŘǸƭǸ 

5 
{ŀƐƭƤƪ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ   

Uygun Var Uygun  Uygun Var Uygun Uygun 100 
2019-2023 Mekan 

mŘǸƭǸ 

6 
mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜ 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ .ƛƴŀǎƤ  

Uygun Var Uygun Uygun Var Uygun Uygun 100 
2023 Mekan 
mŘǸƭǸ !Řŀȅ 

7 
!ǘŀǘǸǊƪ YƻƴƎǊŜ ǾŜ 
YǸƭǘǸǊ aŜǊƪŜȊƛ  

Uygun Var Uygun Uygun Var 
TƘǘƛȅŀœ 

Yok 
Uygun 100 

2020 Mekan 
mŘǸƭǸ 

8 TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Uygun Var Uygun Uygun Var Uygun Uygun 100 
2022-2023 Mekan 
mŘǸƭǸ !Řŀȅ 

9 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Uygun Var Uygun Uygun Var Uygun Uygun 100 
2019-2023 Mekan 

mŘǸƭǸ 

10 TT.C-¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ Uygun Var Uygun Uygun Var  Uygun Uygun 100 

2019 Mekan 
mŘǸƭǸ 

2023 Mekan 
mŘǸƭǸ !Řŀȅ 

11 UZEM  Uygun Var Uygun Uygun Var Uygun Uygun 100 
2022 Mekan 
mŘǸƭǸ  

12 
{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ κ {ŀƐƭƤƪ 
aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

Uygun Var Uygun Uygun Var Uygun Uygun 100 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭΦ Cŀƪ 
2019 Mekan 
mŘǸƭǸ 

2023 Mekan 
mŘǸƭǸ !Řŀȅ 
{ŀƐƭƤƪ IƛȊΦ aȅƻ 
2022 Mekan 
mŘǸƭǸ  

13 aŜǊƪŜȊ YǸǘǸǇƘŀƴŜ Uygun Var Uygun Uygun Var Uygun Uygun 100 

нлмф ¸ƤƭƤ aŜƪŀƴ 
mŘǸƭǸ 

2023 Mekan 
mŘǸƭǸ !Řŀȅ 

14 
mƐǊŜƴŎƛ ¸ŀǒŀƳ 
Merkezi 

Uygun  Var Uygun Uygun Var Uygun Uygun 100 
2022 Mekan 
mŘǸƭǸ 

15 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ! .ƭƻƪ Uygun Var Uygun Uygun Var Uygun Uygun 100 нлнл aŜƪŀƴ mŘǸƭ 

16 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ . .ƭƻƪ Uygun Var Uygun Uygun Var Uygun Uygun 100 
2020 Mekan 
mŘǸƭǸ 

17 
DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

Uygun Var Uygun Uygun Var Uygun Uygun 100 
2022- 2023 
Mekan Aday 

18 aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Uygun Var Uygun Uygun Var Uygun Uygun 100 2022 Mekan Aday 
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  .ƛǊƛƳ !ŘƤ 
Otopark 
Durumu 

5Ƥǒ 
YƤƭŀǾǳȊ 

Yol 

Yatay 
5ƻƭŀǒƤƳ 

Bina 
DƛǊƛǒ 
YŀǇƤǎƤ 

Tœ 
YƤƭŀǾǳȊ 

!ǎŀƴǎǀǊ 
Durumu 

Wc 
Durumu 

9ǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
hǊŀƴƤ ҈ 

YmY .ƛƴŀ mŘǸƭ 
Durumu 

19 5ŜǾƭŜǘ YƻƴǎŜǊǾŀǘǳŀǊƤ Uygun Var Uygun Uygun Var Uygun Uygun 100 
2022 Mekan 
mŘǸƭǸ 

20 
Samsun Meslek 
¸ǸƪǎŜƪ hƪǳƭǳ 

Uygun Var Uygun Uygun Var Uygun Uygun 100 
2023 Mekan 
mŘǸƭǸ 

21 
Adalet Meslek 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

Uygun 
5ŜƐƛƭ 

Var Uygun Uygun Var Uygun Uygun 85,71 
2022-2023 Mekan 
mŘǸƭǸ !Řŀȅ 

22 ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5ŜǊǎƭƛƪƭŜǊ Uygun  Var Uygun  Uygun  Var 
Uygun 
5ŜƐƛƭ  

Uygun 85,71   

23 
9ǎƪƛ 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

Uygun Var Uygun Uygun Yok Uygun 
Uygun 
5ŜƐƛƭ 

85,71   

24 
2. YŀƳǇǸǎ 
Yemekhane 

Uygun Var Uygun Uygun Yok Uygun Uygun 85,71 
2021 Mekan 
mŘǸƭǸ 

25 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ  CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
A-B-C Blok 

Uygun Var Uygun Uygun Yok Uygun Uygun 85,71 
2020 Mekan 
mŘǸƭǸ 

26 
CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ό!-B 
Blok) 

Uygun Var Uygun Uygun Yok Uygun Uygun 85,71 
2020-2021-2023 
aŜƪŀƴ mŘǸƭǸ 

Aday 

27 
Tƴǎŀƴ ǾŜ ¢ƻǇƭǳƳ 
.ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ  

Uygun Var Uygun Uygun Yok Uygun Uygun 85,71 
2022 Mekan 
mŘǸƭǸ !Řŀȅ  

28 TƭŜǘƛǒƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
Uygun 
5ŜƐƛƭ 

Yok Uygun Uygun Var Uygun Uygun 71,43   

29 
Havza Fizik Tedavi ve 
Rehabilitayon 
Uygulama Merkezi  

Uygun Yok Uygun Uygun Yok Uygun Uygun 71,43   

30 
Terme Meslek 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

Uygun Yok Uygun Uygun Yok Uygun Uygun 71,43   

31 
¸ŜǒƛƭȅǳǊǘ 5ŜƳƛǊ 4Ŝƭƛƪ 
aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

Uygun  Var 
Uygun 
5ŜƐƛƭ 

Uygun Yok Uygun Uygun 71,43 
2020 Mekan 
mŘǸƭǸ !Řŀȅ 

32 
Mustafa Kemal 
DǸƴŜǒŘƻƐŘǳ !ƳŦƛǎƛ 

Uygun  Var 
Uygun 
5ŜƐƛƭ 

Uygun Yok 
TƘǘƛȅŀœ 

Yok 
Uygun 71,43   

33 
¸ŀǒŀǊ 5ƻƐǳ {ǇƻǊ 
.ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

Uygun Yok Uygun Uygun Yok Uygun Uygun 71,43   

34 
½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ !-B 
Blok 

Uygun Yok Uygun Uygun Yok Uygun Uygun 71,43 
2020 Mekan 
mŘǸƭǸ !Řŀȅ 

35 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
D Blok 

Uygun Yok Uygun Uygun Yok Uygun Uygun 71,43 
2023 Mekan 
mŘǸƭǸ !Řŀȅ 

36 
!ǊŀǇœŀ 5ƛƭ aŜǊƪŜȊƛ 
ό!5Taύ 

Uygun Yok Uygun Uygun Yok Uygun Uygun 71,43   

37 
4ŀǊǒŀƳōŀ ¢ƛŎŀǊŜǘ 
.ƻǊǎŀǎƤ a¸h 

Uygun 
5ŜƐƛƭ 

Yok Uygun Uygun Yok Uygun Uygun 57,14   

38 
!ƭƛ CǳŀŘ .ŀǒƎƛƭ Iǳƪǳƪ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

Uygun Yok 
Uygun 
5ŜƐƛƭ 

Uygun Var Uygun 
Uygun 
5ŜƐƛƭ 

57,14   

39 Onkoloji Hastanesi Uygun Yok 
Uygun 
5ŜƐƛƭ 

Uygun Yok Uygun Uygun 57,14 
2019 Mekan 
mŘǸƭǸ 

40 Heliport (Otopark) Uygun Yok Uygun Uygun #Yok 
Uygun 
5ŜƐƛƭ 

Uygun 57,14   
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  .ƛǊƛƳ !ŘƤ 
Otopark 
Durumu 

5Ƥǒ 
YƤƭŀǾǳȊ 

Yol 

Yatay 
5ƻƭŀǒƤƳ 

Bina 
DƛǊƛǒ 
YŀǇƤǎƤ 

Tœ 
YƤƭŀǾǳȊ 

!ǎŀƴǎǀǊ 
Durumu 

Wc 
Durumu 

9ǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
hǊŀƴƤ ҈ 

YmY .ƛƴŀ mŘǸƭ 
Durumu 

41 YŀǘƭƤ  hǘƻǇŀǊƪ Uygun Yok 
TƘǘƛȅŀœ 

Yok 
TƘǘƛȅŀœ 

Yok 
Yok 

TƘǘƛȅŀœ 
Yok 

Uygun 
5ŜƐƛƭ 

57,14   

42 DǸƴŘǸȊ .ŀƪƤƳŜǾƛ Uygun Yok Uygun 
Uygun 
5ŜƐƛƭ 

#Yok 
TƘǘƛȅŀœ 

Yok 
Uygun 
5ŜƐƛƭ 

57,14   

43 ¢ǸǊƪœŜ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ Uygun Yok Uygun Uygun Yok Uygun 
Uygun 
5ŜƐƛƭ 

57,14   

44 
DŜƭƛǒƛƳǎŜƭ 9ƐƛǘƛƳ 
Uygulama ve 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

Uygun 
5ŜƐƛƭ 

Yok 
TƘǘƛȅŀœ 

Yok 
Uygun Yok Uygun Uygun 57,14 

2019 Mekan 
mŘǸƭǸ  

45 Kitam  
Uygun 
5ŜƐƛƭ 

Yok Uygun Uygun Yok Uygun Uygun 57,14   

46 ha« {ŀƘƴŜǎƛ Uygun  Var 
Uygun 
5ŜƐƛƭ 

Uygun Yok 
TƘǘƛȅŀœ 

Yok 
Uygun 
5ŜƐƛƭ 

57,14   

 

Not: Tabloda ñ2023 Yēlē Eriĸilebilirlik Oranē %Eriĸebilirlik Oranēò %50 ve ¿zerinde olan birimler yer almaktadēr. 

Kaynak: Saĵlēk K¿lt¿r ve Spor Daire Baĸkanlēĵē 

 

 

Tablo 68: Engelsiz ¦niversite ¥d¿lleri 

¸Ƥƭ 9ƴƎŜƭǎƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ mŘǸƭƭŜǊƛ 
.ŀǒǾǳǊǳ 
{ŀȅƤǎƤ 

mŘǸƭ 
{ŀȅƤǎƤ 

!ŘŀȅƭƤƪ {ŀȅƤǎƤ 

2023 

aŜƪŀƴ mŘǸƭƭŜǊƛ ό¢ǳǊǳƴŎǳ .ŀȅǊŀƪύ 15 3 9 

{ƻǎȅƻ YǸƭǘǸǊŜƭ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ  9ǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ  mŘǸƭƭŜǊƛ όaŀǾƛ 
Bayrak) 

1 - - 

9ƐƛǘƛƳŘŜ 9ǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ  mŘǸƭƭŜǊƛ ό¸Ŝǒƛƭ .ŀȅǊŀƪύ - - - 

2022 

aŜƪŀƴ mŘǸƭƭŜǊƛ ό¢ǳǊǳƴŎǳ .ŀȅǊŀƪύ 13 6 6 

{ƻǎȅƻ YǸƭǘǸǊŜƭ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ  9ǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ  mŘǸƭƭŜǊƛ όaŀǾƛ 
Bayrak) 

1  1 

9ƐƛǘƛƳŘŜ 9ǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ  mŘǸƭƭŜǊƛ ό¸Ŝǒƛƭ .ŀȅǊŀƪύ - - - 

2021 

aŜƪŀƴ mŘǸƭƭŜǊƛ ό¢ǳǊǳƴŎǳ .ŀȅǊŀƪύ 15 1 4 

{ƻǎȅƻ YǸƭǘǸǊŜƭ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ  9ǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ  mŘǸƭƭŜǊƛ όaŀǾƛ 
Bayrak) 

1 - - 

9ƐƛǘƛƳŘŜ 9ǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ  mŘǸƭƭŜǊƛ ό¸Ŝǒƛƭ .ŀȅǊŀƪύ - - - 

2020 

aŜƪŀƴ mŘǸƭƭŜǊƛ ό¢ǳǊǳƴŎǳ .ŀȅǊŀƪύ 17 6 8 

{ƻǎȅƻ YǸƭǘǸǊŜƭ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ  9ǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ  mŘǸƭƭŜǊƛ όaŀǾƛ 
Bayrak) 

2 - 1 

9ƐƛǘƛƳŘŜ 9ǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ  mŘǸƭƭŜǊƛ ό¸Ŝǒƛƭ .ŀȅǊŀƪύ 1 - - 

2019 

aŜƪŀƴ mŘǸƭƭŜǊƛ ό¢ǳǊǳƴŎǳ .ŀȅǊŀƪύ 10 7 3 

{ƻǎȅƻ YǸƭǘǸǊŜƭ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ  9ǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ  mŘǸƭƭŜǊƛ όaŀǾƛ 
Bayrak) 

- - - 
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5.4.2. Beslenme Hizmetleri 

¦niversitemiz ºĵrenci ve personelinin beslenme ihtiya­larē, G¿zel Sanatlar ve 

Kurupelit Kamp¿s¿ ile il­elerimizde bulunan ºĵrenci ve personel yemekhanelerinde 

karĸēlanmaktadēr. Kurupelit Kamp¿s¿ Merkez mutfakta her g¿n dºrt ­eĸit olarak 

¿retilmekte olan yemekler Kurupelit ve G¿zel Sanatlar Kamp¿slerinde servis edilmektedir. 

Ķl­elerde bulunan kamp¿slerin yemek ihtiya­larē ihale usul¿ ile temin edilmektedir.  

Buralarda verilen yemek hizmetlerinin kontrol¿ ilgili birimlerde oluĸturulan Ķdari Denetim ve 

Muayene Komisyonlarē ve Saĵlēk K¿lt¿r Spor Daire Kontrol Teĸkilatē tarafēndan 

yapēlmaktadēr. Personel ve ºĵrencilerimizin beslenme ihtiya­larē ¦niversitemiz genelinde 

4.782 kiĸi kapasiteli 27 yemekhanede karĸēlanmaktadēr. 

 

5.5. Toplumsal Hizmet Sunan Diĵer Merkezler 

ü S¿rekli Eĵitim Merkezi 

Kurumsal olarak; Birlik Vakfē Samsun ķubesi, Bafra Ticaret ve Sanayi Odasē, 

¢arĸamba Ticaret ve Sanayi Odasē, Proyem Sanayi ile ­alēĸmalar yapēlmēĸtēr. Ayrēca; 

Deney Hayvanlarē Uygulama ve Araĸtērma Merkezi (DEHAM), Uzaktan Eĵitim Merkezi 

(UZEM), Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu (HADYEK), Ķĸ Saĵlēĵē ve G¿venliĵi Meslek 

Hastalēklarē Uygulama ve Araĸtērma Merkezi (OM¦-ĶķSAM), Karadeniz Ķleri Teknoloji 

Araĸtērma ve Uygulama Merkezi (KĶTAM), Arap­a Dil Merkezi (ADĶM) ve Bilimsel 

Araĸtērma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAPKOB) iĸbirliĵi ile eĵitimler d¿zenlenmiĸtir. 

ü Kadēn ve Aile ¢alēĸmalarē Uygulama ve Araĸtērma Merkezi (OKTAM) 

Eĵitim Alanēnda Yapēlan Etkinlikler; 

    ķiddet Maĵduru Kadēnlarla Grup Terapisi Teknikleri Eĵitimi Samsun Valiliĵi 19 

Mayēs Kadēn Konukevi M¿d¿rl¿ĵ¿ personeline ñķiddet Maĵduru Kadēnlarla Grup Terapisi 

Teknikleriò konulu eĵitim 06.06.2023 tarihinde Samsun 19 Mayēs Kadēn Konukevi 

M¿d¿rl¿ĵ¿ seminer salonunda verildi. 

  Ar-Ge Alanēnda Yapēlan Etkinlikler; 

        T¦BĶTAK 2237A-Geleceĵin Kadēn Liderlerinin Liderlik Becerilerinin Geliĸtirilmesi 

Projesi Kadēn ve Aile ¢alēĸmalarē Uygulama ve Araĸtērma Merkezi (OM¦KAM) tarafēndan 

geliĸtirilen ve T¦BĶTAK BĶDEB 2237-A Bilimsel Eĵitim Etkinlikleri Desteĵi Programē 

kapsamēnda desteklenen óGeleceĵin Kadēn Liderlerinin Liderlik Becerilerinin Geliĸtirilmesiô 

adlē proje 11-16.09.2023 tarihlerinde ­evrimi­i olarak ger­ekleĸtirildi. Projede, eĵitmen 

hocalarēn, liderlik alanēnda ­alēĸmalarē bulunan ºĵretim ¿yeleri olmalarēna dikkat edildi ve 
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projenin yaygēnlēĵēnē arttērabilmek i­in farklē ¿niversitelerden katēlēmcēlar se­ildi. Eĵitimler 

sonunda 24 farklē ¿niversiteden katēlan gen­ kadēn akademisyenlere katēlēm belgeleri 

sunuldu.  

   Toplumsal Yaĸama Katkē Kapsamēnda Yapēlan Etkinlikler ; 

   Akademide Kadēn Buluĸmalarē Etkinlikleri Ondokuz Mayēs ¦niversitesi Kadēn ve Aile 

¢alēĸmalarē Uygulama ve Araĸtērma Merkezi tarafēndan d¿zenlenen ñAkademide Kadēn 

Buluĸmalarēò etkinlikleri 21.06.2023 ve 21.12.2023 tarihlerinde ñCinsiyete Duyarlē 

Okuryazarlēkò ve ñToplumsal Eksenli M¿zikal Okuryazarlēkò temalarē ile Merkez K¿t¿phane 

Seminer Salonuônda ger­ekleĸtirildi. b) Kadēnlar Korosu Anadolu Rock Konseri Ondokuz 

Mayēs ¦niversitesi Kadēn ve Aile ¢alēĸmalarē Uygulama ve Araĸtērma Merkezi (OM¦KAM) 

ve Modern M¿zik Topluluĵu iĸbirliĵi ile d¿zenlenen OKTAM Kadēnlar Korosu Anadolu Rock 

Konseri Eĵitim Fak¿ltesi Mezuniyet Tºreni'nde ger­ekleĸti. OM¦ Yaĸam Merkezi'nde 

ger­ekleĸen konsere Eĵitim Fak¿ltesi ºĵretim ¿yeleri, mezun ºĵrenciler ve aileler katēldē.  

         ¢EVSAM ile Fidan Dikim Etkinliĵi;  

         Gelecek nesillere yeĸil ve yaĸanēlabilir bir d¿nya bērakmak amacēyla Ondokuz Mayēs 

¦niversitesi ¢evre Sorunlarē Uygulama ve Araĸtērma Merkezi, Kadēn ve Aile ¢alēĸmalarē 

Uygulama ve Araĸtērma Merkezi, ¢evre M¿hendisliĵi Bºl¿m¿ ile ¢evre Topluluĵu óAĵa­ ve 

Fidan Dikim Etkinliĵiô ger­ekleĸtirdi. Etkinliĵe farklē bºl¿mlerden akademisyen, idari 

personeli ve ºĵrenciler katēldē. 

Yaĸlēlar Ķ­in Doĵa Etkinliĵi Yaĸlē n¿fusun saĵlēklē ve aktif yaĸlanmasē i­in Ondokuz 

Mayēs ¦niversitesi (OM¦) Saĵlēk Bilimleri Fak¿ltesi Gerontoloji Bºl¿m¿ ve Kadēn ve 

Toplum Uygulama ve Araĸtērma Merkezi (OKTAM) tarafēndan, OMTEL Otelde ­eĸitli 

etkinlikler d¿zenlendi. Yaĸlē vatandaĸlarēn hayat kalitelerini arttērmayē, daha saĵlēklē ve 

huzurlu bir hayat s¿rd¿rmeleri ama­layan etkinlikte OM¦ Gerontoloji Bºl¿m¿ ºĵretim 

¿yeleri tarafēndan 88 yaĸlē vatandaĸa ēsēnma, tanēĸma, yoga, kurum ¿z¿m egzersizi, 

limonunu tanē ve nefes egzersizi gibi aktiviteler yapēldē. 

  Amasya Aile ¢alēĸtayē Aile ve Toplum Hizmetleri Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ Sosyal Araĸtērma 

ve Politika Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵēnca desteklenen ñSosyal Sorunlarēn Tespiti ve 

¢ºz¿m¿ ile Ailenin Korunmasē ve Sosyal Refahēn Artērēlmasēò amacēyla Amasya Aile ve 

Sosyal Hizmetler Ķl M¿d¿rl¿ĵ¿ tarafēndan 21.09.2023 tarihinde ­alēĸtay d¿zenlendi. B¿y¿k 

Amasya Otelôde ger­ekleĸen ­alēĸtaya OM¦KAM m¿d¿r¿ ve yºnetim kurulu ¿yeleri katēldē. 

  11 Ekim D¿nya Kēz ¢ocuklarē Etkinliĵi 11 Ekim D¿nya Kēz ¢ocuklarē G¿n¿'n¿ 

kutlamak ¿zere 19 Mayēs ¢ocuk Evleri Sitesi'nde etkinlik ger­ekleĸtirildi. OM¦KAM 

Yºnetim Kurulu ¿yelerinin de katēldēĵē etkinlikte Resim ¥ĵretmenliĵi lisans¿st¿ ºĵrencileri 
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tarafēndan 3-18 yaĸ arasē ­ocuklara yºnelik yaratēcē drama, y¿z boyama, ebru, bez ­anta 

boyama ve serbest resim ­alēĸmasē gibi ­eĸitli sanatsal etkinlikler yapēldē.  

 Cumhuriyet Dºneminin ¥nc¿ T¿rk Kadēnlarē Paneli Ondokuz Mayēs ¦niversitesi Kadēn 

ve Aile ¢alēĸmalarē Uygulama ve Araĸtērma Merkezi (OM¦KAM) ve OM¦ Tarih Topluluĵu 

iĸbirliĵiyle Cumhuriyetôin kuruluĸunun 100. yēldºn¿m¿ etkinlikleri kapsamēnda Atat¿rk 

Kongre ve K¿lt¿r Merkezi Mavi Salonôda 'Cumhuriyet Dºneminin ¥nc¿ T¿rk Kadēnlarē 

Paneli' ger­ekleĸtirildi.  

 

ü Deney Hayvanlarē Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

Merkezimizde 18 Mart ï 15 Mayēs tarihleri arasēnda ger­ekleĸtirilen óôDeney Hayvanlarē 

Kullanēm Sertifikasē Eĵitim Programēôô ile toplamda 88 kursiyere sertifika verilmiĸtir. Ayrēca 

2023 yēlēnda Merkezimizde ger­ekleĸtirilen toplamda 35 adet proje i­in t¿m t¿rlerden 

toplam 978 adet, ¦niversite dēĸē ise 219 adet deney hayvanē verilmiĸtir. 

 

ü T¿rk­e ¥ĵretimi Uygulama ve Araĸtērma Merkezi (OM¦-T¦RK¢E) 

OM¦-T¦RK¢Eôde uygulanan ºĵretim yºntemi dºrt dil becerisinin (anlama, dinleme, 

konuĸma, yazma) kazandērēlmasēna ve geliĸtirilmesine yºneliktir. 

¥ĵrencilerin dil seviyeleri tespit edildikten sonra, Anlama (dinleme-okuma), Konuĸma 

(karĸēlēklē konuĸma-sºzl¿ anlatēm), Yazma (yazēlē anlatēm) ve Dil Bilgisi derslerinden oluĸan 

bir program uygulanmaktadēr.  

 

ü Psikoloji Uygulama ve Araĸtērma Merkezi (PUAMER) 

Merkezimizde ¿niversitemiz ºĵrencilerine ve halka yºnelik psikolojik destek 

hizmetleri y¿r¿t¿lmeye devam etmektedir. Bu s¿re­te mevcut faaliyetlere ek olarak; 

yaĸanan afetten doĵrudan veya dolaylē etkilenen depremzedelere yºnelik de bir­ok 

­alēĸma yapēlmēĸtēr. Depremden etkilenen bireylere verilen uzman desteĵi i­in s¿pervizyon 

eĵitimleri ger­ekleĸtirilmiĸ; Samsun Valiliĵi Psikososyal Destek Toplantēlarēna destek 

verilmiĸ, PUAMER psikososyal destek ekibi oluĸturulmuĸ, psikososyal destek ­alēĸmalarē 

i­in merkezimiz odalarē uzmanlarēn kullanēmēna a­ēlmēĸ ve personelimizin organizasyonu 

ile depremzede ­ocuklar i­in oyun alanē oluĸturulmuĸtur. Merkezimizin diĵer faaliyet 

alanlarēndan biri olan eĵitim faaliyetleri y¿r¿t¿lmesi s¿recinde de bir­ok etkinlik 

ger­ekleĸtirilmiĸtir. Bu s¿re­te Bafra A­ēk Ceza Ķnfaz Kurumu'nda "Stres ve ºfke Yºnetimi" 

ve "Ķletiĸim" konulu eĵitimler d¿zenlenmiĸtir. Yaratēcē D¿ĸ¿nme Eĵitimi ikinci mod¿l¿ 

ger­ekleĸtirilmiĸ, Otantik Benlik: Varoluĸcu Bir Yaklaĸēm atºlye ­alēĸmasē ve Resim Analizi 
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ve Psikolojik Resim Testleri Uygulama Kursu organize edilmiĸtir. OM¦ BAP projesi 

Kamp¿ste baĵēmlēlēkla m¿cadele: "Gºn¿ll¿ ºĵrenci eĵitimi" verilmiĸtir. Aynē zamanda 

Saĵlēk Bakanlēĵē Halk Saĵlēĵē Genel M¿d¿rl¿ĵ¿n¿n 26-27 Ekim 2023 tarihinde Antalya 

ilinde d¿zenlediĵi Baĵēmlēlēkla M¿cadele ¢alēĸtayēna destek verilmiĸ ve katēlēm 

saĵlanmēĸtēr. 

 

ü Dil ve Konuĸma Bozukluklarē Eĵitimi Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

(OM¦KOM)  

OM¦KOM, bºlgemizde yaĸamēnē s¿rd¿ren ve dil ve konuĸma geliĸimleri bakēmēndan 

yaĸētlarēna gºre gerilik gºsterme riski taĸēyan ya da tanēsē konulmuĸ ­ocuklarēmēzēn en 

erken yaĸta tespit edilmesini saĵlamak, bu ­ocuklarēmēza ve ailesine gerekli olduĵu 

d¿ĸ¿n¿len danēĸmalēk, eĵitim ve rehabilitasyon destek hizmetlerini bilimsel bilgiler ēĸēĵēnda 

sunarak yardēmcē olmaktadēr. 

 Merkez ama­larē doĵrultusunda aĸaĵēda yer alan faaliyetlerde bulunulmuĸtur: 

a) Dil-konuĸma, ses ve yutma bozukluĵu olan bireylere deĵerlendirme ve terapi 

hizmeti verilmektedir. 

b) Merkez tarafēndan verilen hizmetlerin ve uygulama programlarēnēn etkililiĵini 

deĵerlendirmek ¿zere araĸtērmalar yapēlmaktadēr. 

c) Yapēlan araĸtērma ve uygulama sonucunda elde edilen bilimsel ve teknik bulgular 

raporlanmaktadēr. 

 

5.6. Ķdari Hizmetler 

5018 sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanunôun 63ô¿nc¿ maddesi gereĵince 

Rektºre baĵlē olarak ¦niversitemizin t¿m birimleri ile mali ve mali olmayan t¿m iĸlem ve 

s¿re­leri kapsayan denetimlerini plan ve program dahilinde idarelerin yºnetim ve kontrol 

yapēlarē ile mali iĸlemlerinin risk yºnetimi, yºnetim ve kontrol s¿re­lerinin etkinliĵini 

deĵerlendirmek ve geliĸtirmek yºn¿nde sistematik ve s¿rekli ve disiplinli bir yaklaĸēmla 

Hazine ve Maliye Bakanlēĵē Ķ­ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafēndan belirlenen ve 

uluslararasē kabul gºrm¿ĸ kontrol ve denetim standartlarēna uygun olarak ger­ekleĸtirme 

­alēĸmalarē Ķ­ Denetim Birim Baĸkanlēĵē tarafēndan y¿r¿t¿lmektedir. 

¦niversitemiz Ķdari birimleri arasēnda koordinasyonu saĵlayarak birimlerin verimli, 

d¿zenli ve uyumlu ĸekilde ­alēĸmasē, senato ve yºnetim kurulu hazērlēklarēnēn yapēlmasē ve 

bu kurullarda alēnan kararlarēn korunmasē ve saklanmasē, Rektºrl¿k b¿nyesinde 
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­alēĸmalarēnē s¿rd¿ren; Ķĸ Etik Kurulu, Sosyal Beĸeri Etik Kurulu, Mevzuat Komisyonun 

­alēĸmalarēnēn ger­ekleĸtirilmesi, ¦niversitemiz ile diĵer kamu ve ºzel kurumlar arasēnda 

yapēlan protokollerin organizasyonu, 4982 sayēlē Bilgi Edinme Kanunu kapsamēnda yapēlan 

baĸvurular ile t¿m iĸlemlerin y¿r¿t¿lmesi, Rektºrl¿k Makamēnēn protokol, ziyaret ve tºren 

iĸlerini d¿zenlenmesi ve ¦st Yºnetim tarafēndan verilen diĵer iĸ ve iĸlemler Genel 

Sekreterlik tarafēndan y¿r¿t¿lmektedir. 

Merkez kamp¿s ve ­evre kamp¿sleri, aĵ yºnetimi / denetimi, teknik bakēm ve destek, 

e-posta, kablosuz aĵ eriĸim gibi teknik hizmetler Bilgi Ķĸlem Daire Baĸkanlēĵē tarafēndan 

y¿r¿t¿lmektedir. 

¦niversitemizin; kamu ve ºzel sektºr kurum ve kuruluĸlarē ile ger­ek ve t¿zel kiĸilerle 

olan ihtilaflarēnēn yargē mercilerinde hak ve menfaatlerinin korunarak takip ve 

sonu­landērēlmasē, ayrēca ¦niversitemiz t¿m birimlerinin hukuki ihtilaf ya da teredd¿t 

konusu olmuĸ uygulamalarē ile ilgili danēĸmanlēk hizmetinin verilmesi, idari d¿zenlemeler ile 

protokol ve sºzleĸme tasarēlarēnēn hazērlanmasē ve/veya ilgili birimlerince hazērlanmēĸ olan 

tasarēlar hakkēnda gºr¿ĸ verilmesi gibi hizmetler Hukuk M¿ĸavirliĵi tarafēndan 

yapēlmaktadēr. 

¦niversitemizin Eĵitim- ¥ĵretim alanlarēnda en iyi hizmeti verebilmek i­in gerekli olan 

ara­, gere­ ve malzemenin temini ile ilgili ihale iĸlemleri ve hizmetlerin y¿r¿t¿lmesi, bina ve 

­evre temizlik, aydēnlatma, ēsēnma, bakēm-onarēm vb. hizmetlerin yapēlmasē, g¿venlik ve 

­evre kontrol¿, ¦niversite taĸēnmazlarēnēn kiraya verilmesi, santral ve ulaĸēm hizmetlerinin 

y¿r¿t¿lmesi ve bazē birimlerimizin tahakkuk iĸlemleri Ķdari ve Mali Ķĸler Daire Baĸkanlēĵē 

tarafēndan yapēlmaktadēr. 

¦niversitemize basēlē yayēnlarēn (kitap ve s¿reli yayēnlar) yanēnda cd ve elektronik 

ortamdaki t¿m kaynaklarēn saĵlanmasē ve hizmete sunulmasē, K¿t¿phaneler arasē iĸ birliĵi 

yapēlarak bilgi akēĸēnēn saĵlanmasē gibi hizmetler K¿t¿phane ve Dok¿mantasyon Daire 

Baĸkanlēĵē tarafēndan y¿r¿t¿lmektedir. 

2547 sayēlē Y¿ksekºĵretim Kanunu ve buna baĵlē olarak d¿zenlenen Ondokuzmayēs 

¦niversitesi Eĵitim-¥ĵretim ve Sēnav Yºnetmeliĵiône gºre ¦niversitemiz ºĵrencilerinin 

kesin kayētlarēndan mezuniyetlerine kadar olan iĸlemleri Kanun ve Yºnetmelikler 

­er­evesinde doĵru, g¿venilir ve eksiksiz olarak yapmak, teknolojik geliĸmeleri izleyerek 

hizmet kalitesi yºn¿nden t¿m ºĵrencilerimize hēzlē ve eĸit hizmet vermek, yºnetmelik, 

yºnerge ve uygulama esaslarē a­ēsēndan rehberlik etmek, ¦niversitemize baĵlē akademik 
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birimlerde eĵitim-ºĵretim anlamēnda her t¿rl¿ iĸ birliĵi gºrevini y¿r¿tmek, Eĵitim 

birimlerimizdeki eĵitim-ºĵretim s¿recinin d¿zenli y¿r¿t¿lmesini saĵlamak, ºĵrencilerimize, 

mezunlarēmēza, ºĵretim elemanlarēmēza ve diĵer t¿m ºzel ve t¿zel kuruluĸlara bilgi ve 

belge hizmetini hēzlē ve eksiksiz olarak vermek iĸ ve iĸlemleri ¥ĵrenci Ķĸleri Daire 

Baĸkanlēĵē tarafēndan yerine getirilmektedir. 

¦niversitemizin insan g¿c¿ planlamasē ve personel politikasēyla ilgili ­alēĸmalar, 

personel sisteminin geliĸtirilmesiyle ilgili ºnerilerde bulunmak, ¦niversite personelinin 

atama, ºzl¿k ve emeklilik iĸleriyle ilgili iĸlemleri yapmak, Ķdari personelin hizmet ºncesi ve 

hizmet i­i eĵitim programlarēnē d¿zenleyerek uygulama iĸ ve iĸlemleri Personel Daire 

Baĸkanlēĵē tarafēndan yerine getirilmektedir. Ayrēca ilgili Baĸkanlēk tarafēndan, Yabancē 

Uyruklu ¥ĵretim Elemanē Deĵerlendirme Komisyonuna iliĸkin sekretarya hizmetleri 

y¿r¿t¿lmektedir. 

¦niversitemiz ºĵrencilerinin, beden ve ruh saĵlēklarēnēn korunmasēna yºnelik 

psikolojik danēĸma ve rehberlik hizmetleri, spor, k¿lt¿r, barēnma, beslenme, ­alēĸma, 

dinlenme ve ilgi alanlarēna gºre boĸ zamanlarēnē deĵerlendirme, yeni ilgi alanlarē 

kazanmalarēna imkan saĵlayarak, gerek saĵlēk ve gerekse sosyal durumlarēnēn 

iyileĸmesine, yeteneklerinin ve kiĸiliklerinin saĵlēklē bir ĸekilde geliĸmesine imkan verecek 

hizmetlerin sunulmasē ve onlarēn ruhsal ve bedensel saĵlēklarēna ºzen gºsteren bireyler 

olarak yetiĸmelerine, birlikte d¿zenli ve disiplinli ­alēĸma, dinlenme ve eĵlenme 

alēĸkanlēklarē kazanmalarēna yºnelik faaliyetler ile personelin beslenme hizmetleri Saĵlēk, 

K¿lt¿r ve Spor Daire Baĸkanlēĵē tarafēndan y¿r¿t¿lmektedir.  

¦niversitemizin; Stratejik Planlama ­alēĸmalarēna yºnelik hazērlēk programēnēn 

oluĸturulmasē, bu s¿re­te ihtiya­ duyulacak eĵitim ve danēĸmanlēk hizmetlerinin 

verilmesinin saĵlanmasē ve stratejik plan ­alēĸmalarēnēn koordine edilmesi,  Ķdare 

performans programē ile yēlē ve izleyen iki yēlēn b¿t­esinin hazērlanmasē, b¿t­e iĸlemlerinin 

y¿r¿t¿lmesi (ayrēntēlē finans programē hazērlanmasē, ºdeneklerin daĵētēlmasē, ºdenek 

gºnderme belgelerinin d¿zenlenmesi, ºdenek ekleme,  aktarma, tenkis ve revize vb.), 

yatērēm projeleri izleme raporlarē, kamu yatērēmlarē uygulama raporlarē, b¿t­e uygulama 

sonu­larē ve beklentiler raporunun hazērlanmasē, t¿m muhasebe hizmetleri (gelirlerin 

tahsili, giderlerin hak sahibine ºdenmesi, para ve para ile ifade edilebilen deĵerler ile 

emanetlerin alēnmasē, saklanmasē ilgililere verilmesi, gºnderilmesi ve diĵer t¿m mali 

iĸlemlerin kayētlarē ile raporlanmasē, mali istatistiklerin hazērlanmasē),  yºnetim dºnemi 

hesabēnēn ­ēkarēlmasē, kesin hesabēn hazērlanmasē, Ķdare Faaliyet Raporunun 
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hazērlanmasē, Ķ­ Kontrol sisteminin kurulmasē, standartlarēnēn uygulanmasē ve geliĸtirilmesi 

konularēnda ­alēĸmalar yapēlmasē, Mali Hizmetler Birimince yapēlmasē gereken ¥n Mali 

Kontrol faaliyetleri Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē tarafēndan yerine getirilmektedir.  

¦niversitemizin hizmet sunduĵu alanlardan ñEĵitim-Y¿ksekºĵretim, Eĵitim-Beden 

Eĵitimi ve Sporò ile  ñSaĵlēkò sektºrleri yatērēmlarēndan;  et¿t-proje iĸleri, kampus alt yapēsē, 

derslik ve merkezi birimler, muhtelif iĸler (b¿y¿k onarēm) gibi yapēm iĸleri Yapē Ķĸleri ve 

Teknik Daire Baĸkanlēĵē tarafēndan y¿r¿t¿lmektedir. 

6. Yºnetim ve Ķ­ Kontrol Sistemi    

Ondokuz Mayēs ¦niversitesi, t¿m birimleriyle birlikte benimsediĵi liderlik anlayēĸēnda, 

s¿rekli deĵiĸen ve geliĸen ­evresel faktºrleri dikkate alarak bu unsurlarē stratejik hedeflerle 

entegre eden bir yºnetim anlayēĸēnē ortaya koymaktadēr. Kurumun iĸleyen t¿m s¿re­lerinde 

faaliyetlerin yºnetimi, geri bildirim ve paydaĸ deĵerlendirme s¿re­leri, iyileĸtirme s¿re­leri, 

s¿re­ ve risk yºnetimleri, yºnetimin gºzden ge­irilmesi toplantēlarē, i­ deĵerlendirme gibi 

s¿re­lerine birim yºneticileri aktif bir ĸekilde liderlik etmektedir. Birimlerde bºl¿mlerden 

baĸlamak ¿zere birim ¿st yºneticilerinin ve ¿niversite ¿st yºnetiminin iletiĸimini ve 

entegrasyonunu saĵlayan iki aĸamalē Yºnetimi Gºzden Ge­irme (YGG) toplantēlarē etkin 

olarak iĸletilmektedir  

¦niversitemizde yºnetim gºrevi yapan personelin liderlik ºzelliklerini ºl­mek, izlemek 

ve elde edilen sonu­lara gºre iyileĸtirme faaliyetlerinin uygulanmasēna katkē saĵlamak 

amacēyla;  Stratejik liderler ve operasyonel liderler i­in ayrē ayrē Liderlik Davranēĸ 

Deĵerlendirme Anketi hazērlanmēĸtēr. Yēl i­erisinde uygulamasē yapēlan anket sonu­larē 

rapor halinde yayēmlanmēĸtēr.  

Ķ­ kontrol faaliyetleri kalite yºnetim sistemi ­alēĸmalarē ile b¿t¿nc¿l yapēda 

y¿r¿t¿lmektedir. Yºnetim s¿re­lerimiz; Eĵitim-ºĵretim, Araĸtērma-geliĸtirme ve bilgi 

transferi, destek hizmetleri, (dºner sermaye ¿r¿n ve hizmet sunumu) toplumsal katkē ve 

stratejik yºnetim ana s¿reci olmak ¿zere 5 ana s¿re­ altēnda tasarlanmēĸtēr. Organizasyon 

yapēmēzē kapsayan s¿re­lerimiz, risk tabanlē s¿re­ yºnetim modeline gºre 

yapēlandērēlmēĸtēr. ¦niversitemiz bu yapē i­erisinde; i­ deĵerlendirme ­alēĸmalarēnē, stratejik 

planē ve s¿re­lere iliĸkin paydaĸ geri bildirimlerini dikkate alarak her yēl ñeylem planēò 

hazērlamakta ve uygulamaktadēr. Ondokuz Mayēs ¦niversitesi, Kalite G¿vence Sistemi ile 

kalite k¿lt¿r¿n¿ oluĸturarak s¿rekli iyileĸtirme motivasyonunu benimsemiĸtir. 
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6.1. Ķ­ Denetim 

Ondokuz Mayēs ¦niversitesi 2023 yēlē Ķ­ Denetim Programē uyarēnca aĸaĵēda 

belirtilen birimlerde/alanlarda i­ denetim faaliyeti y¿r¿t¿lm¿ĸt¿r.  

Tablo 69: Ķ­ Denetime Ķliĸkin Bilgiler 

Denetlenen Birim 
Denetim 
¢ǸǊǸ 

5ŜƴŜǘƛƳ !ƭŀƴƭŀǊƤ 

mƴŜƳ 5ǸȊŜȅƛƴŜ DǀǊŜ 
.ǳƭƎǳ {ŀȅƤǎƤ 

Toplam 
Bulgu 
{ŀȅƤǎƤ ¸ǸƪǎŜƪ Orta 5ǸǒǸƪ 

SŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
Sistem-
Uygunluk 

Yemek Hizmetleri/ Yemek 
.ǳǊǎǳ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 

1 4 
 

5 

!ƐƤȊ ǾŜ 5ƛǒ {ŀƐƭƤƐƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

TƴŎŜƭŜƳŜ 
5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ 9ƪ mŘŜƳŜǎƛ 
ǾŜ 5ƛƐŜǊ .ƛǊƛƳ Faaliyetleri    

0 

  

Kaynak: Ķ­ Denetim Birimi Baĸkanlēĵē 
 

II. AMA¢LAR ve HEDEFLER 

A. Temel Politika ve ¥ncelikler 

¦niversitemizin temel politikalarē; (https://unikys.omu.edu.tr/tr/document_categories/8)  

ü Araĸtērma Politikasē ü Toplumsal Yaĸama Katkē Politikasē 

ü Eĵitim-¥ĵretim Politikasē 
ü Yayēnlarē ve Araĸtērma Verileri A­ēk 

Eriĸim Politikalarē 

ü Uluslararasēlaĸma Politikasē ü Paydaĸ Geri Bildirim Politikasē 

ü Mali Politika ü Ķnsan Kaynaklarē Politikasē 

ü Kalite Politikasē  
 

Ondokuz Mayēs ¦niversitesi s¿rd¿rd¿ĵ¿ eĵitim, araĸtērma-geliĸtirme ve giriĸimcilik 

faaliyetlerinden ñaraĸtērma-geliĸtirmeò faaliyetlerine stratejik ºncelik vererek, araĸtērma 

odaklē bir ¿niversite olmayē ve yaklaĸēmlarēnē buna gºre geliĸtirmeyi tercih etmiĸtir. 

Araĸtērma faaliyetlerinde ºncelikli alanlarēmēz; 

ü Ķklim deĵiĸikliĵi ve etkileri 

ü Enerji (¿retimi, depolanmasē, ekonomisi ve politikasē) 

ü Akēllē sistemler 

ü Saĵlēk alanēnda yenilik­i cihaz, malzeme ve saĵlēk bakēm modelleri geliĸtirilmesi 

ü Atēk yºnetimi (atēklarēn geri dºn¿ĸ¿m¿ ve kazanēmē) 

ü Nºrobilimler 

ü Sosyal inovasyon ve tasarēm 

https://unikys.omu.edu.tr/tr/document_categories/8
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B. Ķdarenin Stratejik Planēnda Yer Alan Ama­lar ve Hedefler 

Ama­ 1: EĴĶTĶM-¥ĴRETĶM ALANINI G¦¢LENDĶRMEK 

Hedef 1: Eĵitim-ºĵretim materyallerinin geliĸtirilmesi ve zenginleĸtirilmesi 

Hedef 2: Eĵitim-ºĵretim hizmetlerinde niteliĵi artērmak 

  

Ama­ 2: ARAķTIRMA GELĶķTĶRME ALANINI G¦¢LENDĶRMEK VE BĶLGĶ 

TRANSFERĶNĶ HIZLANDIRMAK 

Hedef 1: Bilimsel araĸtērma projelerinin sayēsēnē artērmak 

Hedef 2: OM¦ adresli makale, kitap, atēf, patent, faydalē model, ticari ¿r¿n sayēsēnē artērmak 

Hedef 3: Bilimsel araĸtērma alt yapēsēnē g¿­lendirmek 

Hedef 4: AR-GE faaliyetlerinden ¿retilen bilgiyi yaymak 

 

Ama­ 3: TOPLUMA HĶZMETTE NĶTELĶĴĶ ARTIRMAK 

Hedef 1: Paydaĸlara ulusal ve uluslararasē standartlarda ¿r¿n ve hizmet sunmak 

Hedef 2: ¦niversitemiz ¿r¿n ve hizmetlerinin kalitelerini belgelemek ve paydaĸlarēn 

memnuniyet d¿zeyini artērmak 

Hedef 3: Toplumsal sorunlara odaklanmak ve ­ºz¿me katkē saĵlamak 

 

Ama­ 4: PAYDAķ ĶķBĶRLĶĴĶNĶ GELĶķTĶRMEK VE NĶTELĶĴĶNĶ ARTIRMAK 

Hedef 1: Ķ­ paydaĸlarēn etkileĸimini artērmak 

Hedef 2: Dēĸ paydaĸlarēn etkileĸimini artērmak 

 

Ama­ 5: ULUSLARARASILAķMAYI GELĶķTĶRMEK 

Hedef 1: Eĵitim-ºĵretimde uluslararasēlaĸmayē artērmak 

Hedef 2: Araĸtērma faaliyetlerinde uluslararasēlaĸmayē artērmak 
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III. FAALĶYETLERE ĶLĶķKĶN BĶLGĶ VE 

DEĴERLENDĶRMELER 

A. Mali Bilgiler 

1. B¿t­e Uygulama Sonu­larē 

Tablo 70: ¥denek ve Harcama Durumlarē (TL) 

Kodu !ŘƤ 

2023 

.ǸǘœŜ .ŀǒƭŀƴƎƤœ mŘŜƴŜƐƛ 
(TL) 

¢ƻǇƭŀƳ mŘŜƴŜƪ ό¢[ύ Harcama (TL) 

01 Personel Giderleri 1.407.060.000,00 2.032.075.420,00 2.025.076.284,33 

02 {ƻǎΦ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ 5ŜǾƭŜǘ tǊƛƳƛ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 218.623.000,00 280.297.093,00 276.583.982,79 

03 aŀƭ ǾŜ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳƤ Giderleri 174.480.000,00 264.711.178,12 245.007.721,75 

05 Cari Transferler 92.840.000,00 181.906.350,00 181.247.215,15 

06 Sermaye Giderleri 160.241.000,00 321.458.452,15 210.578.215,63 

             Toplam 2.053.244.000,00 3.080.448.493,27 2.938.493.419,65 

 

Tablo 71: Kurumsal Sēnēflandērmaya Gºre B¿t­e Giderleri Ķcmali (TL) 

Kodu !ŘƤ 
.ǸǘœŜ .ŀǒƭŀƴƎƤœ mŘŜƴŜƐƛ 

(*) 
¢ƻǇƭŀƳ mŘŜƴŜƪ .ǸǘœŜ DƛŘŜǊƛ 

mŘŜƴŜƪ «ǎǘǸ 
Gider 

YǳƭƭŀƴƤƭƳŀȅŀƴ mŘŜƴŜƪ 

422 hb5hY¦½ a!¸L{ «bT±9w{T¢9{T  2.053.244.000,00 3.080.448.493,27 2.938.493.419,65 0,00 141.955.073,62 

  TOPLAM 2.053.244.000,00 3.080.448.493,27 2.938.493.419,65 0,00 141.955.073,62 

 

Tablo 72:  Program Bazēnda B¿t­e Giderleri Cetveli (TL) 

Kodu !ŘƤ 
.ǸǘœŜ .ŀǒƭŀƴƎƤœ 
mŘŜƴŜƐƛ όϝύ 

DŜœŜƴ ¸ƤƭŘŀƴ 
Devreden 
mŘŜƴŜƪ 

YǳǊǳƳ Tœƛ 
Aktarmalarla 

Eklenen / 
5ǸǒǸƭŜƴ 
mŘŜƴŜƪ 

YǳǊǳƳ 5ƤǒƤ 
Aktarmalarla 

Eklenen / 
5ǸǒǸƭŜƴ 
mŘŜƴŜƪ 

Yedek 
mŘŜƴŜƪǘŜƴ 

Aktarmalarla 
Eklenen / 
5ǸǒǸƭŜƴ 
mŘŜƴŜƪ 

¸Ƥƭ TœƛƴŘŜ 
Eklenen / 
5ǸǒǸƭŜƴ 
mŘŜƴŜƪ 

¢ƻǇƭŀƳ mŘŜƴŜƪ .Ǹǘœe Gideri 
mŘŜƴŜƪ «ǎǘǸ 

Gider 
YǳƭƭŀƴƤƭƳŀȅŀƴ 
mŘŜƴŜƪ 

54 ¢ŜŘŀǾƛ 9ŘƛŎƛ {ŀƐƭƤƪ 320.270.000,00 0,00 34.154.017,00 0,00 81.191.000,00 198.867.000,00 634.482.017,00 579.908.322,57 0,00 54.573.694,43 

56 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀΣ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ±Ŝ 
Yenilik 

29.272.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 41.733.558,00 71.005.558,00 70.898.558,00 0,00 107.000,00 

62 ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 1.485.380.000,00 0,00 -32.456.739,00 0,00 49.000.000,00 515.832.651,27 2.017.755.912,27 1.942.028.102,43 0,00 75.727.809,84 

98 ¸ǀƴŜǘƛƳ ±Ŝ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ 218.322.000,00 0,00 -1.697.278,00 52.488.000,00 9.000.000,00 79.092.284,00 357.205.006,00 345.658.436,65 0,00 11.546.569,35 

¢ƻǇƭŀƳ 9ƪƭŜƴŜƴ mŘŜƴŜƪ     85.639.692,00 52.488.000,00 139.191.000,00 835.525.493,27         

¢ƻǇƭŀƳ 5ǸǒǸƭŜƴ mŘŜƴŜƪ     85.639.692,00 0,00 0,00 0,00         

Genel Toplam 2.053.244.000,00 0,00 0,00 52.488.000,00 139.191.000,00 835.525.493,27 3.080.448.493,27 2.938.493.419,65 0,00 141.955.073,62 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

  

 

2023 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu 

Tablo 73: Ekonomik Sēnēflandērmaya Gºre B¿t­e Giderleri Cetveli (Ķkinci D¿zey) (TL) 

Kodu !ŘƤ 
.ǸǘœŜ .ŀǒƭŀƴƎƤœ 
mŘŜƴŜƐƛ όϝύ 

¢ƻǇƭŀƳ mŘŜƴŜƪ .ǸǘœŜ DƛŘŜǊƛ 
mŘŜƴŜƪ 
«ǎǘǸ 
Gider 

YǳƭƭŀƴƤƭƳŀȅŀƴ 
mŘŜƴŜƪ 

01   Personel Giderleri 1.407.060.000,00 2.032.075.420,00 2.025.076.284,33 0,00 6.999.135,67 

  01 Memurlar 1.169.407.000,00 1.616.983.763,00 1.612.045.506,09 0,00 4.938.256,91 

  02 {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ  tŜǊǎƻƴŜƭ 103.383.000,00 91.612.806,00 91.332.815,92 0,00 279.990,08 

  03 TǒœƛƭŜǊ 121.339.000,00 274.739.851,00 273.400.257,23 0,00 1.339.593,77 

  04 DŜœƛŎƛ {ǸǊŜƭƛ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ 2.251.000,00 2.251.000,00 1.811.698,23 0,00 439.301,77 

  05 5ƛƐŜǊ tŜǊǎƻƴŜƭ 10.680.000,00 46.488.000,00 46.486.006,86 0,00 1.993,14 

02   {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ 5ŜǾƭŜǘ tǊƛƳƛ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 218.623.000,00 280.297.093,00 276.583.982,79 0,00 3.713.110,21 

  01 Memurlar 174.697.000,00 205.455.077,00 204.708.796,90 0,00 746.280,10 

  02 {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭ 18.448.000,00 14.475.000,00 12.601.617,58 0,00 1.873.382,42 

  03 TǒœƛƭŜǊ 24.266.000,00 57.930.016,00 57.302.373,61 0,00 627.642,39 

  04 DŜœƛŎƛ {ǸǊŜƭƛ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ 773.000,00 1.873.000,00 1.414.522,17 0,00 458.477,83 

  05 5ƛƐŜǊ tŜǊǎƻƴŜƭ 439.000,00 564.000,00 556.672,53 0,00 7.327,47 

03   aŀƭ ±Ŝ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 174.480.000,00 264.711.178,12 245.007.721,75 0,00 19.703.456,37 

  02 ¢ǸƪŜǘƛƳŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ aŀƭ ±Ŝ aŀƭȊŜƳŜ !ƭƤƳƭŀǊƤ 159.805.000,00 243.077.462,24 228.290.310,28 0,00 14.787.151,96 

  03 Yolluklar 2.350.000,00 3.464.162,96 2.309.338,72 0,00 1.154.824,24 

  04 DǀǊŜǾ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 184.000,00 1.820.154,00 1.781.353,27 0,00 38.800,73 

  05 IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳƭŀǊƤ 8.013.000,00 11.020.115,52 8.308.319,61 0,00 2.711.795,91 

  06 ¢ŜƳǎƛƭ ±Ŝ ¢ŀƴƤǘƳŀ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 120.000,00 132.000,00 131.989,58 0,00 10,42 

  07 
aŜƴƪǳƭ aŀƭΣDŀȅǊƛƳŀŘŘƛ Iŀƪ !ƭƤƳΣ .ŀƪƤƳ ±Ŝ 
hƴŀǊƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 

2.761.000,00 3.761.450,40 3.016.251,52 0,00 745.198,88 

  08 DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ aŀƭ .ŀƪƤƳ ±Ŝ hƴŀǊƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 1.247.000,00 1.435.833,00 1.170.158,77 0,00 265.674,23 

05   Cari Transferler 92.840.000,00 181.906.350,00 181.247.215,15 0,00 659.134,85 

  01 DǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 69.261.000,00 121.749.000,00 121.749.000,00 0,00 0,00 

  02 IŀȊƛƴŜ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǊƤ 15.582.000,00 48.773.000,00 48.773.000,00 0,00 0,00 

  03 
YŀǊ !ƳŀŎƤ DǸǘƳŜȅŜƴ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ ¸ŀǇƤƭŀƴ 
Transferler 

7.913.000,00 7.913.000,00 7.909.715,15 0,00 3.284,85 

  04 IŀƴŜ IŀƭƪƤ ±Ŝ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊŜ ¸ŀǇƤƭŀƴ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƭŜǊ 0,00 3.387.350,00 2.815.500,00 0,00 571.850,00 

  06 ¸ǳǊǘŘƤǒƤƴŀ ¸ŀǇƤƭŀƴ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƭŜǊ 84.000,00 84.000,00 0,00 0,00 84.000,00 

06   Sermaye Giderleri 160.241.000,00 321.458.452,15 210.578.215,63 0,00 110.880.236,52 

  01 aŀƳǳƭ aŀƭ !ƭƤƳƭŀǊƤ 64.091.000,00 102.715.918,00 74.978.285,34 0,00 27.737.632,66 

  03 DŀȅǊƛ aŀŘŘƛ Iŀƪ !ƭƤƳƭŀǊƤ 2.718.000,00 7.587.401,00 7.574.680,58 0,00 12.720,42 

  05 DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ {ŜǊƳŀȅŜ «ǊŜǘƛƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 73.702.000,00 128.326.963,82 84.967.559,35 0,00 43.359.404,47 

  06 Menkul aŀƭƭŀǊƤƴ .ǸȅǸƪ hƴŀǊƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 400.000,00 2.653.000,00 2.323.011,68 0,00 329.988,32 

  07 DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ .ǸȅǸƪ hƴŀǊƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 19.330.000,00 80.175.169,33 40.734.678,68 0,00 39.440.490,65 

Genel Toplam 2.053.244.000,00 3.080.448.493,27 2.938.493.419,65 0,00 141.955.073,62 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

  

 

2023 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu 

Tablo 74: Finansman Tipi Sēnēflandērmaya Gºre B¿t­e Giderleri Cetveli (TL) 

Kodu !ŘƤ 
.ǸǘœŜ .ŀǒƭŀƴƎƤœ 
mŘŜƴŜƐƛ όϝύ 

DŜœŜƴ ¸ƤƭŘŀƴ 
Devreden 
mŘŜƴŜƪ 

YǳǊǳƳ Tœƛ 
Aktarmalarla 

Eklenen / 
5ǸǒǸƭŜƴ 
mŘŜƴŜƪ 

YǳǊǳƳ 5ƤǒƤ 
Aktarmalarla 

Eklenen / 
5ǸǒǸƭŜƴ mŘŜƴŜƪ 

¸ŜŘŜƪ mŘŜƴŜƪǘŜƴ 
Aktarmalarla 

9ƪƭŜƴŜƴ κ 5ǸǒǸƭŜƴ 
mŘŜƴŜƪ 

¸Ƥƭ TœƛƴŘŜ 9ƪƭŜƴŜƴ 
κ 5ǸǒǸƭŜƴ mŘŜƴŜƪ 

¢ƻǇƭŀƳ mŘŜƴŜƪ .ǸǘœŜ DƛŘŜǊƛ 
mŘŜƴŜƪ 
«ǎǘǸ 
Gider 

YǳƭƭŀƴƤƭƳŀȅŀƴ 
mŘŜƴŜƪ 

2 
mȊŜƭ .ǸǘœŜƭƛ 
TŘŀǊŜƭŜǊ 

1.923.051.000,00 0,00 0,00 52.488.000,00 139.191.000,00 753.081.324,12 2.867.811.324,12 2.737.225.830,80 0,00 130.585.493,32 

8 
 ŀǊǘƭƤ .ŀƐƤǒ ±Ŝ 
¸ŀǊŘƤƳƭŀǊ 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 29.375.601,15 29.375.601,15 29.375.601,15 0,00 0,00 

13 
¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 
mȊ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 

130.193.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 53.068.568,00 183.261.568,00 171.891.987,70 0,00 11.369.580,30 

  Toplam 2.053.244.000,00 0,00 0,00 52.488.000,00 139.191.000,00 835.525.493,27 3.080.448.493,27 2.938.493.419,65 0,00 141.955.073,62 

 

Tablo 75: Program ve Ekonomik Sēnēflandērmaya Gºre B¿t­e Giderleri Cetveli (TL) 

Kodu !ŘƤ 
Personel 
Giderleri 

{ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ 
YǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ 
Devlet Primi 

Giderleri 

Mal Ve Hizmet 
!ƭƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 

Faiz Giderleri Cari Transferler 
Sermaye 
Giderleri 

Sermaye 
Transferleri 

.ƻǊœ ±ŜǊƳŜ Toplam 

54 ¢ŜŘŀǾƛ 9ŘƛŎƛ {ŀƐƭƤƪ 398.688.607,82 58.587.916,89 360.050,84 0,00 48.773.000,00 73.498.747,02 0,00 0,00 579.908.322,57 

56 !ǊŀǒǘƤǊƳŀΣ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ±Ŝ ¸Ŝƴƛƭƛƪ 0,00 0,00 55.657.558,00 0,00 0,00 15.241.000,00 0,00 0,00 70.898.558,00 

62 ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 1.455.532.106,91 191.546.195,67 171.854.342,61 0,00 2.815.500,00 120.279.957,24 0,00 0,00 1.942.028.102,43 

98 ¸ǀƴŜǘƛƳ ±Ŝ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ 170.855.569,60 26.449.870,23 17.135.770,30 0,00 129.658.715,15 1.558.511,37 0,00 0,00 345.658.436,65 

  Toplam 2.025.076.284,33 276.583.982,79 245.007.721,75 0,00 181.247.215,15 210.578.215,63 0,00 0,00 2.938.493.419,65 

 

Tablo 76: Ge­en Yēldan Devreden ¥denekler Cetveli (TL) 

Ekonomik Kodu !ŘƤ mȊŜƭ mŘŜƴŜƪ 
 ŀǊǘƭƤ .ŀƐƤǒ ±Ŝ 
¸ŀǊŘƤƳƭŀǊ 

.ǸǘœŜ Yŀƴǳƴǳ ±Ŝ TƭƎƛƭƛ 
YŀƴǳƴƭŀǊƤ DŜǊŜƐƛ 
5ŜǾǊŜŘŜƴ 5ƛƐŜǊ 
mŘŜƴŜƪƭŜǊ 

Toplam 

  GENEL TOPLAM 0,00 0,00 0,00 0,00 

 

Tablo 77: Program ve Ekonomik Sēnēflandērmaya Gºre ¥denek ¦st¿ B¿t­e Giderleri 

(TL) 

Kodu !ŘƤ 
Personel 
Giderleri 

Sosyal DǸǾŜƴƭƛƪ 
YǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ 
Devlet Primi 

Giderleri 

Mal Ve Hizmet 
!ƭƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 

Faiz Giderleri Cari Transferler 
Sermaye 
Giderleri 

Sermaye 
Transferleri 

.ƻǊœ ±ŜǊƳŜ Toplam 

54 ¢ŜŘŀǾƛ 9ŘƛŎƛ {ŀƐƭƤƪ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

56 !ǊŀǒǘƤǊƳŀΣ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ Ve Yenilik 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

62 ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

98 ¸ǀƴŜǘƛƳ ±Ŝ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Toplam 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

  

 

2023 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu 

Tablo 78: Karĸēlaĸtērmalē B¿t­e Giderleri Cetveli (1000 TL) 

Ekonomik 
Kodu 

!ŘƤ 

.ǸǘœŜ .ŀǒƭŀƴƎƤœ mŘŜƴŜƐƛ όϝύ ¢ƻǇƭŀƳ mŘŜƴŜƪ .ǸǘœŜ DƛŘŜǊƛ 

2021 
¸ƤƭƤ 

нлнн ¸ƤƭƤ 
5ŜƐƛǒƛƳ 

(%) 
нлно ¸ƤƭƤ 

5ŜƐƛǒƛƳ 
(%) 

2021 
¸ƤƭƤ 

нлнн ¸ƤƭƤ 
5ŜƐƛǒƛƳ 

(%) 
2023 ̧ ƤƭƤ 

5ŜƐƛǒƛƳ 
(%) 

2021 
¸ƤƭƤ 

нлнн ¸ƤƭƤ 
5ŜƐƛǒƛƳ 

(%) 
нлно ¸ƤƭƤ 

5ŜƐƛǒƛƳ 
(%) 

(A) (B) B/A (C) C/B (A) (B) B/A (C) C/B (A) (B) B/A (C) C/B 

01   Personel Giderleri 491.199 898.958 83 1.407.060 57 535.279 950.736 78 2.032.075 114 532.273 941.877 77 2.025.076 115 

  01 Memurlar 410.891 747.103 82 1.169.407 57 442.878 777.167 75 1.616.984 108 440.085 773.109 76 1.612.046 109 

  02 {ǀȊƭŜǒmeli Personel 33.838 60.759 80 103.383 70 34.564 76.260 121 91.613 20 34.562 76.219 121 91.333 20 

  03 TǒœƛƭŜǊ 43.024 82.131 91 121.339 48 54.237 87.588 61 274.740 214 54.170 83.035 53 273.400 229 

  04 DŜœƛŎƛ {ǸǊŜƭƛ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ 858 1.508 76 2.251 49 686 1.304 90 2.251 73 541 1.098 103 1.812 65 

  05 5ƛƐŜǊ Personel 2.588 7.458 188 10.680 43 2.915 8.417 189 46.488 452 2.915 8.417 189 46.486 452 

    Sosyal DǸǾŜƴƭƛƪ                               

02   YǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ 5ŜǾƭŜǘ tǊƛƳƛ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 82.713 147.274 78 218.623 48 89.439 147.621 65 280.297 90 89.404 144.656 62 276.584 91 

  01 Memurlar 66.609 116.944 76 174.697 49 70.656 113.552 61 205.455 81 70.648 113.547 61 204.709 80 

  02 {ǀȊƭŜǒmeli Personel 6.642 12.208 84 18.448 51 7.025 12.567 79 14.475 15 7.024 12.565 79 12.602 0 

  03 TǒœƛƭŜr 9.056 17.276 91 24.266 40 11.347 20.560 81 57.930 182 11.344 17.618 55 57.302 225 

  04 DŜœƛŎƛ {ǸǊŜƭƛ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ 324 540 67 773 43 281 712 153 1.873 163 260 698 169 1.415 103 

  05 5ƛƐŜǊ Personel 82 306 274 439 43 129 230 78 564 145 129 229 78 557 143 

03   Mal Ve IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 43.122 136.424 216 174.480 28 76.427 177.821 133 264.711 49 68.822 168.776 145 245.008 45 

  01 
«ǊŜǘƛƳŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ aŀƭ ±Ŝ aŀƭȊŜƳŜ 
!ƭƤƳƭŀǊƤ 

0 0   0   340 77 -77 0 -100 335 71 -79 0 -100 

  02 
¢ǸƪŜǘƛƳŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ aŀƭ ±Ŝ aŀƭȊŜƳŜ 
!ƭƤƳƭŀǊƤ 

37.424 127.988 242 159.805 25 64.342 161.964 152 243.077 50 60.144 156.838 161 228.290 46 

  03 Yolluklar 1.007 1.136 13 2.350 107 1.529 1.775 16 3.464 95 413 1.016 146 2.309 127 

  04 DǀǊŜǾ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 79 89 13 184 107 618 547 -11 1.820 233 572 538 -6 1.781 231 

  05 Hizmet !ƭƤƳƭŀǊƤ 2.852 5.221 83 8.013 53 6.582 10.522 60 11.020 5 5.098 7.982 57 8.308 4 

  06 Temsil ±Ŝ ¢ŀƴƤǘƳŀ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 46 52 13 120 131 50 52 3 132 154 50 52 3 132 154 

    Menkul Mal,Gayrimaddi                               

  07 Iŀƪ !ƭƤƳΣ .ŀƪƤƳ ±Ŝ hƴŀǊƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 1.180 1.335 13 2.761 107 2.065 2.095 1 3.761 80 1.501 1.603 7 3.016 88 

  08 
DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ aŀƭ .ŀƪƤƳ ±Ŝ hƴŀǊƤƳ 
Giderleri 

534 603 13 1.247 107 901 788 -13 1.436 82 707 677 -4 1.170 73 

05   Cari Transferler 34.087 39.703 16 92.840 134 130.505 67.549 -48 181.906 169 129.960 67.014 -48 181.247 170 

  01 DǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 24.470 28.759 18 69.261 141 118.338 53.923 -54 121.749 126 118.338 53.923 -54 121.749 126 

  02 Hazine ¸ŀǊŘƤƳƭŀǊƤ 6.629 7.569 14 15.582 106 6.629 7.569 14 48.773 544 6.629 7.569 14 48.773 544 

    Kar AmaŎƤ DǸǘƳŜȅŜƴ                               

  03 YǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ ¸ŀǇƤƭŀƴ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƭŜǊ 2.958 3.339 13 7.913 137 2.958 3.339 13 7.913 137 2.944 3.336 13 7.910 137 

  04 
Hane IŀƭƪƤ ±Ŝ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊŜ ¸ŀǇƤƭŀƴ 
Transferler 

0 0   0   2.550 2.682 5 3.387 26 2.049 2.186 7 2.816 29 

  06 ¸ǳǊǘŘƤǒƤƴŀ ¸ŀǇƤƭŀƴ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƭŜǊ 30 36 20 84 133 30 36 20 84 133 0 0   0   

06   Sermaye Giderleri 53.411 73.151 37 160.241 119 67.649 125.656 86 321.458 156 64.869 102.261 58 210.578 106 

  01 Mamul aŀƭ !ƭƤƳƭŀǊƤ 10.461 14.528 39 64.091 341 14.716 16.385 11 102.716 527 14.366 16.362 14 74.978 358 

  03 Gayri aŀŘŘƛ Iŀƪ !ƭƤƳƭŀǊƤ 250 13.221 5.188 2.718 -79 438 1.277 192 7.587 494 260 790 204 7.575 859 

  04 
GayrimŜƴƪǳƭ !ƭƤƳƭŀǊƤ ±Ŝ 
YŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀǎƤ 

2 2 0 0 -100 2 2 0 0 -100 0 0   0   

  05 
GayǊƛƳŜƴƪǳƭ {ŜǊƳŀȅŜ «ǊŜǘƛƳ 
Giderleri 

24.198 31.150 29 73.702 137 33.317 84.503 154 128.327 52 31.905 65.718 106 84.968 29 

  06 
Menkul aŀƭƭŀǊƤƴ .ǸȅǸƪ hƴŀǊƤƳ 
Giderleri 

0 0   400   170 1.143 572 2.653 132 170 1.143 573 2.323 103 

  07 DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ .ǸȅǸƪ hƴŀǊƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 18.500 14.250 -23 19.330 36 19.006 22.346 18 80.175 259 18.169 18.248 0 40.735 123 

Genel Toplam 704.532 1.295.510 84 2.053.244 58 899.299 1.469.383 63 3.080.448 110 885.328 1.424.585 61 2.938.493 106 

 

 

 



 

 

 

  

 

2023 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu 

Tablo 79: B¿t­e Gelirleri Kesin Hesap Cetveli (TL) 

Kodu !ŘƤ 
.ǸǘœŜ DŜƭƛǊƛ 

Tahmini 
Tahakkuk 

Gelir 
9ǊǘŜǎƛ ¸Ƥƭŀ 
Devredilen 
¢ŀƘŀƪƪǳƪ !ǊǘƤƐƤ .ǸǘœŜ DŜƭƛǊƛ 

.ǸǘœŜ 
Gelirlerinden Red 
±Ŝ TŀŘŜƭŜǊ 

bŜǘ .ǸǘœŜ DŜƭƛǊƛ 

03       ¢ŜǒŜōōǸǎ ±Ŝ aǸƭƪƛȅŜǘ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 61.158.000,00 130.479.345,69 128.085.420,26 1.888.785,00 126.196.635,26 2.393.925,43 

  01     aŀƭ ±Ŝ IƛȊƳŜǘ {ŀǘƤǒ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 46.903.000,00 101.361.610,45 101.361.610,45 1.887.395,06 99.474.215,39 0,00 

    01   aŀƭ {ŀǘƤǒ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 0,00 1.680,00 1.680,00 0,00 1.680,00 0,00 

      01 
 ŀǊǘƴŀƳŜΣ .ŀǎƤƭƤ 9ǾǊŀƪΣ CƻǊƳ {ŀǘƤǒ 
Gelirleri 

0,00 1.680,00 1.680,00 0,00 1.680,00 0,00 

    02   Hizmet Gelirleri 46.903.000,00 101.359.930,45 101.359.930,45 1.887.395,06 99.472.535,39 0,00 

      03 !ǾǳƪŀǘƭƤƪ ±ŜƪŀƭŜǘ «ŎǊŜǘƛ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 0,00 2.550,00 2.550,00 0,00 2.550,00 0,00 

      04 
YǳǊǎΣ ¢ƻǇƭŀƴǘƤΣ {ŜƳƛƴŜǊΣ 9ƐƛǘƛƳ ±ōΦ 
Faaliyet Gelirleri 

0,00 17.850,00 17.850,00 0,00 17.850,00 0,00 

      05 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ κ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 0,00 55,50 55,50 0,00 55,50 0,00 

      29 .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳŘŜƴ 9ƭŘŜ 9ŘƛƭŜƴ DŜƭƛǊƭŜǊ 18.165.000,00 59.059.897,64 59.059.897,64 1.375.007,12 57.684.890,52 0,00 

      30 
{ƤƴŀǾΣ YŀȅƤǘ ±Ŝ .ǳƴƭŀǊŀ Tƭƛǒƪƛƴ 5ƛƐŜǊ 
Hizmet Gelirleri 

0,00 109.814,21 109.814,21 0,00 109.814,21 0,00 

      31 TƪƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳŘŜƴ 9ƭŘŜ 9ŘƛƭŜƴ DŜƭƛǊƭŜǊ 5.930.000,00 5.377.609,07 5.377.609,07 193.529,59 5.184.079,48 0,00 

      32 Yaz Okulu Gelirleri 0,00 1,00 1,00 454,30 -453,30 0,00 

      33 ¢ŜȊǎƛȊ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 1.566.000,00 2.188.529,50 2.188.529,50 7.974,00 2.180.555,50 0,00 

      34 ¢ŜȊƭƛ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 966.000,00 2.492.482,14 2.492.482,14 27.184,25 2.465.297,89 0,00 

      35 Doktora Gelirleri 596.000,00 1.633.760,00 1.633.760,00 3.705,00 1.630.055,00 0,00 

      38 ¸ǳǊǘ ¸ŀǘŀƪ «ŎǊŜǘƛ Gelirleri 2.100.000,00 3.334.736,02 3.334.736,02 196.980,80 3.137.755,22 0,00 

      41 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ hǊǘŀƪ 9ƐƛǘƛƳ ±Ŝ mƐǊŜǘƛƳ 
Program Gelirleri 

0,00 1.700,00 1.700,00 0,00 1.700,00 0,00 

      45 ¦Ȋŀƪǘŀƴ mƐǊŜǘƛƳŘŜƴ 9ƭŘŜ 9ŘƛƭŜƴ DŜƭƛǊƭŜǊ 8.920.000,00 7.589.934,90 7.589.934,90 69.424,00 7.520.510,90 0,00 

      46 ¦Ȋŀƪǘŀƴ mƐǊŜǘƛƳ aŀǘŜǊȅŀƭ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 2.000.000,00 1.114.850,50 1.114.850,50 6.727,50 1.108.123,00 0,00 

      98 
сст {ŀȅƤƭƤ YƘƪ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¢ŀƘǎƛƭ 9ŘƛƭŜƴ 
9ƐƛǘƛƳ- mƐǊŜǘƛƳ «ŎǊŜǘƭŜǊƛ 

0,00 195.933,87 195.933,87 0,00 195.933,87 0,00 

      99 5ƛƐŜǊ IƛȊƳŜǘ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 6.660.000,00 18.240.226,10 18.240.226,10 6.408,50 18.233.817,60 0,00 

  06     Kira Gelirleri 12.780.000,00 15.110.530,72 14.076.595,04 1.389,94 14.075.205,10 1.033.935,68 

    01   ¢ŀǒƤƴƳŀȊ YƛǊŀƭŀǊƤ 12.780.000,00 15.110.530,72 14.076.595,04 1.389,94 14.075.205,10 1.033.935,68 

      01 Lojman Kira Gelirleri 1.320.000,00 990.955,82 990.955,82 1.365,99 989.589,83 0,00 

      02 Ecrimisil Gelirleri 0,00 2.890,07 2.890,07 0,00 2.890,07 0,00 

      99 5ƛƐŜǊ ¢ŀǒƤƴƳŀȊ YƛǊŀ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 11.460.000,00 14.116.684,83 13.082.749,15 23,95 13.082.725,20 1.033.935,68 

  09     5ƛƐŜǊ ¢ŜǒŜōōǸǎ ±Ŝ aǸƭƪƛȅŜǘ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 1.475.000,00 14.007.204,52 12.647.214,77 0,00 12.647.214,77 1.359.989,75 

    09   5ƛƐŜǊ DŜƭƛǊƭŜǊ 1.475.000,00 14.007.204,52 12.647.214,77 0,00 12.647.214,77 1.359.989,75 

      99 
5ƛƐŜǊ 4Ŝǒƛǘƭƛ ¢ŜǒŜōōǸǎ ±Ŝ aǸƭƪƛȅŜǘ 
Gelirleri 

1.475.000,00 14.007.204,52 12.647.214,77 0,00 12.647.214,77 1.359.989,75 

04       !ƭƤƴŀƴ .ŀƐƤǒ ±Ŝ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǊ TƭŜ mȊŜƭ DŜƭƛǊƭŜǊ 1.919.176.000,00 2.881.736.426,15 2.653.252.426,15 0,00 2.653.252.426,15 228.484.000,00 

  02     
aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ǸǘœŜǎƛƴŜ 5ŀƘƛƭ 
TŘŀǊŜƭŜǊŘŜƴ !ƭƤƴŀƴ .ŀƐƤǒ ±Ŝ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǊ 

1.919.176.000,00 2.850.222.000,00 2.621.738.000,00 0,00 2.621.738.000,00 228.484.000,00 

    01   Cari 1.771.473.000,00 2.610.535.000,00 2.499.814.000,00 0,00 2.499.814.000,00 110.721.000,00 

      01 IŀȊƛƴŜ ¸ŀǊŘƤƳƤ 1.771.473.000,00 2.610.535.000,00 2.499.814.000,00 0,00 2.499.814.000,00 110.721.000,00 

    02   Sermaye 147.703.000,00 239.687.000,00 121.924.000,00 0,00 121.924.000,00 117.763.000,00 

      01 IŀȊƛƴŜ ¸ŀǊŘƤƳƤ 147.703.000,00 239.687.000,00 121.924.000,00 0,00 121.924.000,00 117.763.000,00 

  04     
YǳǊǳƳƭŀǊŘŀƴ ±Ŝ YƛǒƛƭŜǊŘŜƴ !ƭƤƴŀƴ .ŀƐƤǒ 
±Ŝ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǊ 

0,00 29.375.601,15 29.375.601,15 0,00 29.375.601,15 0,00 

    02   Sermaye 0,00 29.375.601,15 29.375.601,15 0,00 29.375.601,15 0,00 

      03 
YǳǊǳƳƭŀǊŘŀƴ !ƭƤƴŀƴ  ŀǊǘƭƤ .ŀƐƤǒ ±Ŝ 
¸ŀǊŘƤƳƭŀǊ 

0,00 29.375.601,15 29.375.601,15 0,00 29.375.601,15 0,00 

  05     tǊƻƧŜ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǊƤ 0,00 2.138.825,00 2.138.825,00 0,00 2.138.825,00 0,00 

    01   Cari 0,00 2.138.825,00 2.138.825,00 0,00 2.138.825,00 0,00 

      13 ¸ǀƪ .ǳǊǎ 5ŜǎǘŜƪƭŜǊƛ 0,00 2.138.825,00 2.138.825,00 0,00 2.138.825,00 0,00 

05       5ƛƐŜǊ DŜƭƛǊƭŜǊ 72.910.000,00 156.320.898,53 155.113.144,39 591.101,61 154.522.042,78 1.207.754,14 

  01     Faiz Gelirleri 0,00 20.948,92 20.063,82 3,96 20.059,86 885,10 

    09   5ƛƐŜǊ CŀƛȊƭŜǊ 0,00 20.948,92 20.063,82 3,96 20.059,86 885,10 

      01 YƛǒƛƭŜǊŘŜƴ !ƭŀŎŀƪƭŀǊ CŀƛȊƭŜǊƛ 0,00 20.250,73 19.365,63 3,96 19.361,67 885,10 



 

 

 

  

 

2023 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu 

Kodu !ŘƤ 
.ǸǘœŜ DŜƭƛǊƛ 

Tahmini 
Tahakkuk Gelir 

9ǊǘŜǎƛ ¸Ƥƭŀ 
Devredilen 
¢ŀƘŀƪƪǳƪ !ǊǘƤƐƤ       99 5ƛƐŜǊ CŀƛȊƭŜǊ 0,00 698,19 698,19 0,00 698,19 0,00 

  02     Yƛǒƛ ±Ŝ YǳǊǳƳƭŀǊŘŀƴ !ƭƤƴŀƴ tŀȅƭŀǊ 28.675.000,00 70.129.886,69 70.129.886,69 0,00 70.129.886,69 0,00 

    06   mȊŜƭ .ǸǘœŜƭƛ TŘŀǊŜƭŜǊŜ !ƛǘ tŀȅƭŀǊ 28.675.000,00 70.129.886,69 70.129.886,69 0,00 70.129.886,69 0,00 

      16 !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ DŜƭƛǊƭŜǊƛ tŀȅƤ 28.675.000,00 70.129.886,69 70.129.886,69 0,00 70.129.886,69 0,00 

  03     tŀǊŀ /ŜȊŀƭŀǊƤ 0,00 36.938,25 36.938,25 667,20 36.271,05 0,00 

    02   TŘŀǊƛ tŀǊŀ /ŜȊŀƭŀǊƤ 0,00 36.938,25 36.938,25 667,20 36.271,05 0,00 

      99 5ƛƐŜǊ TŘŀǊƛ tŀǊŀ /ŜȊŀƭŀǊƤ 0,00 36.938,25 36.938,25 667,20 36.271,05 0,00 

  09     5ƛƐŜǊ 4Ŝǒƛǘƭƛ DŜƭƛǊƭŜǊ 44.235.000,00 86.133.124,67 84.926.255,63 590.430,45 84.335.825,18 1.206.869,04 

    01   5ƛƐŜǊ 4Ŝǒƛǘƭƛ DŜƭƛǊƭŜǊ 44.235.000,00 86.133.124,67 84.926.255,63 590.430,45 84.335.825,18 1.206.869,04 

      01 TǊŀǘ YŀȅŘŜŘƛƭŜŎŜƪ bŀƪŘƛ ¢ŜƳƛƴŀǘƭŀǊ 0,00 207.614,84 207.614,84 5.063,84 202.551,00 0,00 

      06 YƛǒƛƭŜǊŘŜƴ !ƭŀŎŀƪƭŀǊ 0,00 3.457.401,34 2.260.315,04 10.327,71 2.249.987,33 1.197.086,30 

      19 mƐǊŜƴŎƛ YŀǘƪƤ tŀȅƤ ¢ŜƭŀŦƛ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 41.835.000,00 24.872.973,00 24.872.973,00 0,00 24.872.973,00 0,00 

      31 hǎō aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤ 9ƐƛǘƛƳ 5ŜǎǘŜƐƛ 0,00 460.630,00 460.630,00 0,00 460.630,00 0,00 

      99 
¸ǳƪŀǊƤŘŀ ¢ŀƴƤƳƭŀƴƳŀȅŀƴ 5ƛƐŜǊ 4Ŝǒƛǘƭƛ 
Gelirler 

2.400.000,00 57.134.505,49 57.124.722,75 575.038,90 56.549.683,85 9.782,74 

  Genel Toplam 2.053.244.000,00 3.168.536.670,37 2.936.450.990,80 2.479.886,61 2.933.971.104,19 232.085.679,57 

 

Tablo 80: Karĸēlaĸtērmalē B¿t­e Gelirleri Cetveli (1000 TL) 

Ekonomik 
Kodu 

!ŘƤ 

.ǸǘœŜ DŜƭƛǊƛ ¢ŀƘƳƛƴƛ Tahakkuk bŜǘ .ǸǘœŜ DŜƭƛǊƛ 

нлнм ¸ƤƭƤ нлнн ¸ƤƭƤ 
5ŜƐƛǒƛƳ 

(%) 
нлно ¸ƤƭƤ 

5ŜƐƛǒƛƳ 
(%) 

нлнм ¸ƤƭƤ нлнн ¸ƤƭƤ 
5ŜƐƛǒƛƳ 

(%) 
нлно ¸ƤƭƤ 

5ŜƐƛǒƛƳ 
(%) 

нлнм ¸ƤƭƤ нлнн ¸ƤƭƤ 
5ŜƐƛǒƛƳ 

(%) 
нлно ¸ƤƭƤ 

5ŜƐƛǒƛƳ 
(%) 

(A) (B) B/A (C) C/B (A) (B) B/A (C) C/B (A) (B) B/A (C) C/B 

03   ¢ŜǒŜōōǸǎ ±Ŝ aǸƭƪƛȅŜǘ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 26.793 32.354 21 61.158 89 39.586 76.854 94 130.479 70 38.563 75.304 95 126.197 68 

  01 aŀƭ ±Ŝ IƛȊƳŜǘ {ŀǘƤǒ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 20.317 25.055 23 46.903 87 30.206 48.384 60 101.362 109 29.433 47.345 61 99.474 110 

  06 Kira Gelirleri 5.476 6.181 13 12.780 107 7.130 9.818 38 15.111 54 6.917 9.558 38 14.075 47 

  09 
5ƛƐŜǊ ¢ŜǒŜōōǸǎ ±Ŝ aǸƭƪƛȅŜǘ 
Gelirleri 

1.000 1.118 12 1.475 32 2.250 18.653 729 14.007 -25 2.214 18.402 731 12.647 -31 

04   
!ƭƤƴŀƴ .ŀƐƤǒ ±Ŝ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǊ TƭŜ 
mȊŜƭ DŜƭƛǊƭŜǊ 

646.014 821.992 27 1.919.176 133 849.468 1.387.628 63 2.881.736 108 782.171 1.334.558 71 2.653.252 99 

    aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ǸǘœŜǎƛƴŜ 5ŀƘƛƭ                               

  02 
TŘŀǊŜƭŜǊŘŜƴ !ƭƤƴŀƴ .ŀƐƤǒ ±Ŝ 
¸ŀǊŘƤƳƭŀǊ 

646.014 821.992 27 1.919.176 133 847.283 1.385.431 64 2.850.222 106 780.012 1.332.376 71 2.621.738 97 

  04 
YǳǊǳƳƭŀǊŘŀƴ ±Ŝ YƛǒƛƭŜǊŘŜƴ 
!ƭƤƴŀƴ .ŀƐƤǒ ±Ŝ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǊ 

0 0   0   0 0   29.376   0 0   29.376   

  05 tǊƻƧŜ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǊƤ 0 0   0   2.186 2.196 0 2.139 -3 2.159 2.182 1 2.139 -2 

05   5ƛƐŜǊ DŜƭƛǊƭŜǊ 31.725 39.334 24 72.910 85 47.530 63.661 34 156.321 146 46.989 63.000 34 154.522 145 

  01 Faiz Gelirleri 0 0   0   12 13 4 21 64 11 12 5 20 73 

  02 
Yƛǒƛ ±Ŝ YǳǊǳƳƭŀǊŘŀƴ !ƭƤƴŀƴ 
Paylar 

12.301 13.831 12 28.675 107 29.424 41.365 41 70.130 70 29.423 41.365 41 70.130 70 

  03 tŀǊŀ /ŜȊŀƭŀǊƤ 0 0   0   8 15 94 37 139 -69 15 -122 36 135 

  09 5ƛƐŜǊ 4Ŝǒƛǘƭƛ DŜƭƛǊƭŜǊ 19.424 25.503 31 44.235 73 18.086 22.268 23 86.133 287 17.624 21.608 23 84.336 290 

    Genel Toplam 704.532 893.680 27 2.053.244 130 936.584 1.528.143 63 3.168.537 107 867.723 1.472.862 70 2.933.971 99 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

  

 

2023 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu 

Tablo 81: 2023 yēlē Bilan­o Tablosu (TL) 

!Y¢TC I9{!t[!w 2022 YILI  2023 YILI  

1     5mb9b ±!w[LY[!w 262.482.097,03 538.636.710,69 

  
 

10   I!½Lw 59F9w[9w 35.967.216,87 74.543.766,73 

  104 twhW9 m½9[ I9{!.L 35.967.216,87 74.543.766,73 

12   C!![T¸9¢ ALACAKLARI 53.790.380,42 230.887.708,17 

  120 D9[Tw[9w59b ![!/!Y[!w HESABI 53.055.000,00 228.484.000,00 

  121 D9[Tw[9w59b ¢!YTt[T ![!/!Y[!w I9{!.L 517.951,26 2.403.708,17 

  126 ±9wT[9b 59th½T¢h ±9 ¢9aTb!¢[!w I9{!.L 217.429,16 0,00 

13   KURUM ALACAKLARI 115.947.337,42 119.068.376,23 

  135 ¢9Y I!½Tb9 Y¦w¦a[!w HESABINDAN ALACAKLAR HESABI 115.947.337,42 119.068.376,23 

14   5TF9w ![!/!Y[!w 612.269,03 1.205.467,76 

  140 YT T[9w59b ![!/!Y[!w I9{!.L 612.269,03 1.205.467,76 

15   STOKLAR 10.683.693,98 22.683.593,81 

  150 T[Y a!559 ±9 a![½9a9 I9{!.L 10.683.693,98 22.683.593,81 

  157 5TF9w {¢hY[!w I9{!.L 0,00 0,00 

16   mb m59a9[9w 45.481.199,31 90.247.797,99 

  162 .«¢49 5L L !±!b{ ±9 Yw95T[9w I9{!.L 45.481.199,31 90.247.797,99 

2     DURAN VARLIKLAR 717.845.590,89 2.678.317.670,35 

 

22   C!![T¸9¢ ALACAKLARI 500.753,57 813.308,37 

  226 ±9wT[9b 59th½T¢h ±9 ¢9aTb!¢[!w I9{!.L 500.753,57 813.308,37 

24   a![T 5¦w!b ±!w[LY[!w 3.253.464,42 3.253.465,42 

  241 a![ ±9 IT½a9¢ «w9¢9b Y¦w¦[¦ [!w! ¸!¢LwL[!b {9wa!¸9[9w I9{!.L 3.250.000,00 3.250.001,00 

  242 5mb9w {9wa!¸9[T Y¦w¦[¦ [!w! ¸!¢LwL[!b {9wa!¸9[9w I9{!.L 3.464,42 3.464,42 

25   a!55T 5¦w!b ±!w[LY[!w 714.091.372,90 2.674.250.896,56 

  250 !w!½T ±9 !w{![!w I9{!.L 29.526.442,58 271.938.536,16 

  251 ¸9w![¢L ±9 ¸9w«{¢« 5«½9b[9wT I9{!.L 52.468.605,80 384.738.190,19 

  252 .Tb![!w I9{!.L 612.255.581,19 2.417.426.640,09 

  253 ¢9{T{Σ a!YTb9 ±9 /TI!½[!w I9{!.L 207.539.296,26 432.807.544,17 

  254 ¢! L¢[!w I9{!.L 3.123.036,66 12.620.169,12 

  255 59aTw.! [!w I9{!.L 118.209.175,79 139.323.910,26 

  257 .TwTYaT  !ahw¢T{a!b[!w ±9 59F9w 5« «Y[«F« Y!w L[LFL I9{!.L ό-) -462.791.144,53 -1.101.280.558,03 

  258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI 153.760.379,15 116.676.464,60 

26   a!55T h[a!¸!b 5¦w!b ±!w[LY[!w 0,00 0,00 

  260 HAKLAR HESABI 19.942.959,19 40.740.162,12 

  268 .TwTYaT  !ahw¢T{a!b[!w ±9 59F9w 5« «Y[«F« Y!w L[LFL I9{!.L ό-) -19.942.959,19 -40.740.162,12 

29   5TF9w 5¦w!b ±!w[LY[!w 0,00 0,00 

  294 9[59b 4LY!wL[!/!Y {¢hY[!w ±9 a!55T 5¦w!b ±!w[LY[!w I9{!.L 999.847,57 2.892.313,20 

  299 .TwTYaT  !ahw¢T{a!b[!w I9{!.L ό - ) -999.847,57 -2.892.313,20 

!Y¢TC ¢ht[!aL 980.327.687,92 3.216.954.381,04 
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t!{TC I9{!t[!w 2022 YILI 2023 YILI 

3       YL{! ±!59[T ¸!.!b/L Y!¸b!Y[!w 54.098.740,12 111.240.475,99 

 

32   C!![T¸9¢ .hw4[!wL 18.757.161,50 68.541.613,23 

  320 .«¢49 9a!b9¢[9wT I9{!.L 18.757.161,50 68.541.613,23 

33    EMANET YABANCI KAYNAKLAR 2.427.795,14 5.379.664,36 

  330 ![Lb!b 59th½T¢h ±9 ¢9aTb!¢[!w I9{!.L 671.552,98 1.455.181,48 

  333 EMANETLER HESABI 1.756.242,16 3.924.482,88 

36    m59b9/9Y 5TF9w ¸«Y«a[«[«Y[9w 27.344.412,25 35.400.316,03 

  360 m59b9/9Y ±9wDT ±9 Chb[!w I9{!.L 11.542.560,29 15.918.114,86 

  361 m59b9/9Y {h{¸![ D«±9b[TY Y9{Tb¢T[9wT I9{!.L 3.480.693,23 5.762.184,25 

  362 FONLAR VEYA 5TF9w Y!a¦ T5!w9[9wT !5Lb! ¸!tL[!b ¢!I{T[!¢ I9{!.L 146.610,20 339.464,04 

  368 
±!59{T D94aT Σ 9w¢9[9baT  ±9¸! ¢!Y{T¢[9b5TwT[aT  ±9wDT ±9 5TF9w ¸«Y«a[«[«Y[9w 
HESABI 

12.174.548,53 13.380.552,88 

37    .hw4 ±9 DT59w Y!w L[LY[!wL 5.450.483,38 1.597.900,90 

  372 YL59a ¢!½aTb!¢L Y!w L[LFL I9{!.L 5.450.483,38 1.597.900,90 

38    D9[9/9Y !¸[!w! !T¢ D9[Tw[9w ±9 DT59w ¢!I!YY¦Y[!wL 0,00 202.093,62 

  380 D9[9/9Y !¸[!w! !T¢ D9[Tw[9w I9{!.L 0,00 202.093,62 

39    5TF9w YL{! ±!59[T ¸!.!b/L Y!¸b!Y[!w 118.887,85 118.887,85 

  397 SAYIM FAZLALARI HESABI 118.887,85 118.887,85 

4       ¦½¦b ±!59[T ¸!.!b/L Y!¸b!Y[!w  71.602.983,84 70.777.030,89 

 

43   5TF9w .hw4[!w 1.392.943,77 1.639.045,00 

  430 ![Lb!b 59th½T¢h ±9 ¢9aTb!¢[!w I9{!.L 1.392.943,77 1.639.045,00 

47    .hw4 ±9 DT59w Y!w L[LY[!wL 69.074.459,51 67.662.874,84 

  472 YL59a ¢!½aTb!¢L Y!w L[LFL I9{!.L 69.074.459,51 67.662.874,84 

48    D9[9/9Y ¸L[[!w! !T¢ D9[Tw[9w ±9 DT59w ¢!I!YY¦Y[!wL 1.135.580,56 1.475.111,05 

  480 D9[9/9Y ¸L[[!w! !T¢ D9[Tw[9w I9{!.L 1.135.580,56 1.475.111,05 

5       m½ Y!¸b!Y[!w  854.625.963,96 3.034.936.874,16 

 

50   b9¢ 59F9w 10.928.819.287,47 674.594.119,54 

  500 b9¢ 59F9w I9{!.L 10.928.819.287,47 674.594.119,54 

51    59F9w I!w9Y9¢[9wT -88.152,59 -38.813,08 

  519 59F9w I!w9Y9¢[9wT {hb¦4 I9{!.L -88.152,59 -38.813,08 

57    D94aT  ¸L[[!w h[¦a[¦ C!![T¸9¢ {hb¦4[!wL 2.527.715.322,45 5.427.141.460,50 

  570 D94aT  ¸L[[!w h[¦a[¦ C!![T¸9¢ {hb¦4[!wL I9{!.L 2.527.715.322,45 5.427.141.460,50 

58    D94aT  ¸L[[!w h[¦a{¦½ C!![T¸9¢ {hb¦4[!wL 
-

12.784.215.363,54 
-3.348.034.937,60 

  580 D94aT  ¸L[[!w h[¦a{¦½ C!![T¸9¢ {hb¦4[!wL I9{!.L ό - ) 
-

12.784.215.363,54 
-3.348.034.937,60 

59    5mb9a C!![T¸9¢ {hb¦4[!wL 182.394.870,17 281.275.044,80 

  590 5mb9a h[¦a[¦ C!![T¸9¢ {hb¦/¦ I9{!.L 1.490.279.548,25 3.102.764.488,19 

  591 5mb9a h[¦a{¦½ C!![T¸9¢ {hb¦/¦ I9{!.L ό - ) -1.307.884.678,08 -2.821.489.443,39 

t!{TC ¢ht[!aL  980.327.687,92 3.216.954.381,04 
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.ƛƭŀƴœƻ 5ƛǇƴƻǘƭŀǊƤΥ 2022 YILI 2023 YILI  

910 ![Lb!b ¢9aTb!¢ a9Y¢¦t[!wL I9{!.L 17.957.450,81 31.602.659,61 

911 ![Lb!b ¢9aTb!¢ a9Y¢¦t[!wL 9a!b9¢[9wT I9{!.L 17.957.450,81 31.602.659,61 

914 ±9wT[9b ¢9aTb!¢ a9Y¢¦t[!wL I9{!.L 2.737.775,50 5.135.958,83 

915 ±9wT[9b ¢9aTb!¢ a9Y¢¦t[!wL Y!w L[LFL I9{!.L 2.737.775,50 5.135.958,83 

920 DT59w ¢!!II«¢[9wT I9{!.L 8.177.739,03 80.618.036,92 

921 DT59w ¢!!II«¢[9wT Y!w L[LFL I9{!.L 8.177.739,03 80.618.036,92 

948 .! Y! .TwTa[9w !5Lb! T½[9b9b ![!/!Y[!w I9{!.L 11.771.513,24 11.290.592,37 

949 .! Y! .TwTa[9w !5Lb! T½[9b9b ![!/!Y 9a!b9¢[9wT I9{!.L 11.771.513,24 11.290.592,37 

962 ¸«Y{9YmFw9¢Ta Y¦w¦a[!wL .T[Ta{9[ twhW9[9w I9{!.L 70.500.164,29 70.500.164,29 

963 .T[Ta{9[ twhW9[9w Y!w L[LFL I9{!.L 70.500.164,29 70.500.164,29 

990 YTw!¸! ±9wT[9bΣ Tw¢TC!Y I!YYL ¢9{T{ 95T[9b a!55T 5¦w!b ±!w[LY[!wLb Y!¸L¢[L 59F9w[9wT I9{!.L 27.100.363,93 27.100.363,93 

993 a!55T 5¦w!b ±!w[LY[!wLb YTw! ±9 Tw¢TC!Y I!YYL D9[Tw[9wT I9{!.L 76.643,66 76.643,66 

998 5TF9w b!½La I9{!t[!w I9{!.L 6.501.443,54 10.330.862,06 

999 5TF9w b!½La I9{!t[!w Y!w L[LFL I9{!.L 33.678.451,13 37.507.869,65 

 

2. Temel Mali Tablolara Ķliĸkin A­ēklamalar 

01-Personel Giderleri; 

Baĸlangē­ ºdeneĵi 1.407.060.000 TL olan personel giderleri ºdeneĵine yēl i­erisinde 

yapēlan aktarma ve ekleme iĸlemleri ile yēl sonu ºdenek toplamē 2.032.075.420 TL 

olmuĸtur. Bu ºdenekten 2.025.076.284,33 TL harcama yapēlmēĸtēr. Toplam yēl sonu 

ºdeneĵine gºre harcama oranē %99,66 olarak ger­ekleĸmiĸtir. 

02-Sosyal G¿venlik Kurumlarēna Devlet Primi Giderleri; 

Baĸlangē­ ºdeneĵi 218.623.000 TL olan Sosyal G¿venlik Kurumlarēna Devlet Primi 

Giderleri ºdeneĵine yēl i­erisinde yapēlan b¿t­e iĸlemleri ile yēl sonu ºdenek toplamē 

280.297.093 TL olmuĸtur. Bu ºdenekten 276.583.982,79 TL harcama yapēlmēĸtēr. Toplam 

yēl sonu ºdeneĵine gºre harcama oranē %98,68 olarak ger­ekleĸmiĸtir. 

03-Mal ve Hizmet Alēm Giderleri; 

Baĸlangē­ ºdeneĵi 174.480.000TL olan mal ve hizmet alēm giderleri ºdeneĵine yēl 

i­erisinde yapēlan aktarma ve ekleme iĸlemleri ile yēl sonu ºdenek toplamē 

264.711.178,12 1 TL olmuĸtur. Bu ºdenekten 245.007.721,75 TL harcama yapēlmēĸtēr. 

Toplam yēl sonu ºdeneĵine gºre harcama oranē %92,56 olarak ger­ekleĸmiĸtir.  
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05- Cari Transferler; 

Baĸlangē­ ºdeneĵi 92.840.000 TL olan cari transferler ºdeneĵine yēl i­erisinde 

yapēlan aktarma ve ekleme iĸlemleri ile Yēl sonu ºdenek toplamē 181.906.350 TL olmuĸtur. 

Bu ºdenekten 181.247.215,15 TL harcama yapēlmēĸtēr. Toplam yēl sonu ºdeneĵine gºre 

harcama oranē %99,63 olarak ger­ekleĸmiĸtir.  

06- Sermaye Giderleri; 

Baĸlangē­ ºdeneĵi 160.241.000 TL olan sermaye giderleri ºdeneĵine yēl i­erisinde 

yapēlan aktarma ve ekleme iĸlemleri ile yēl sonu ºdenek toplamē 321.458.452,15  TL 

olmuĸtur. Bu ºdenekten 210.578.215,63  TL harcama yapēlmēĸtēr. Toplam yēl sonu 

ºdeneĵine gºre harcama oranē % 65,51 olarak ger­ekleĸmiĸtir. 

 

Grafik 5: 2023 Yēlē Harcamalarē Ekonomik Daĵēlēmē (%) 
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Tablo 82:  2023 Yēlē Kurumsal Mal ve Hizmet Alēmlarēna Ķliĸkin Veriler 

YǳǊǳƳǎŀƭ aŀƭ ±Ŝ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳƭŀǊƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ ±ŜǊƛƭŜǊ 2022 YILI 2023 YILI 
нлнн ¸ƤƭƤƴŀ DǀǊŜ 
нлно ¸ƤƭƤƴŘŀƪƛ 
5ŜƐƛǒƛƳ ό҈ύ 

IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ¸ǸǊǸǘǘǸƐǸ !œƤƪ !ƭŀƴƭŀǊƤƴ ¸ǸȊǀƭœǸƳǸ Ƴч 7.636.257,09 Ƴч 7.639.728,43 Ƴч 0,05% 

IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ¸ǸǊǸǘǘǸƐǸ YŀǇŀƭƤ !ƭŀƴƭŀǊƤƴ ¸ǸȊǀƭœǸƳǸ Ƴч 668.691,00 Ƴч 681.991,00 Ƴч 1,99% 

        

IS
IN

M
A 

¢ƻǇƭŀƳ LǎƤƴƳŀ DƛŘŜǊƛ 13.075.246,15 TL 22.774.792,66 TL 74,18% 

5ƻƐŀƭƎŀȊ ¢ǸƪŜǘƛƳ aƛƪǘŀǊƤ 1.529.154,21 Ƴш 1.525.502,89 Ƴш -0,24% 

5ƻƐŀƭƎŀȊ ¢ǸƪŜǘƛƳ DƛŘŜǊƛ 13.075.157,51 TL 21.374.158,83 TL 63,47% 

Fuel-hƛƭ ¢ǸƪŜǘƛƳ aƛƪǘŀǊƤ 88,64 Ton 72,68 Ton -18,01% 

Fuel-hƛƭ ¢ǸƪŜǘƛƳ DƛŘŜǊƛ 1.244.641,07   1.400.633,83 TL 12,53% 

YŀǇŀƭƤ !ƭŀƴ ƳчϥȅŜ 5ǸǒŜƴ LǎƤƴƳŀ DƛŘŜǊƛ 19,55 TL 33,39 TL 70,79% 

        

9
[
9
Y
¢
w
T
Y

 9ƭŜƪǘǊƛƪ ¢ǸƪŜǘƛƳ aƛƪǘŀǊƤ 29.817.044,27 Kwh 30.114.073,57 Kwh 1,00% 

Elektrik Gideri 81.991.524,82 TL 112.849.745,46 TL 37,64% 

YŀǇŀƭƤ !ƭŀƴ Ƴч ȅŜ 5ǸǒŜƴ 9ƭŜƪǘǊƛƪ DƛŘŜǊƛ 122,61 TL 165,47 TL 34,95% 

        

S
U 

{ǳ ¢ǸƪŜǘƛƳ DƛŘŜǊƛ 668.354,87 TL 964.623,25 TL 44,33% 

{ǳ ¢ǸƪŜǘƛƳ aƛƪǘŀǊƤ 37.451,50 Ƴш 31.405,00 Ƴш -16,14% 

Kurupelit YŀƳǇǸǎǸƴǸƴ ǎǳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƳǸƭƪƛȅŜǘƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ YŀǊŀƪŀǾǳƪ DǀƭŜǘƛ TœƳŜ ǾŜ YǳƭƭŀƴƳŀ {ǳȅǳ ¢ŜǎƛǎƛƴŘŜƴ 
ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлно ȅƤƭƤƴŘŀ ƎǸƴƭǸƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ оΦллл ƳоΣ ȅƤƭƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ мΦмллΦллл Ƴо ǎǳ ǘǸƪŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢ǸƪŜǘƛƭŜƴ ǎǳȅŀ ƛƭƛǒkin 
ƻƭŀǊŀƪ {!{YTϥȅŜ ŀǘƤƪ ǎǳ ōŜŘŜƭƛ ŘƤǒƤƴŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǸŎǊŜǘ ǀŘŜƴƳŜƳŜƪƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ YŀǊŀƪŀǾǳƪ DǀƭŜǘƛ TœƳŜ {ǳȅǳ ¢Ŝǎƛǎƛƴƛƴ 
ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜƳƛƴƛ ƛœƛƴ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлно ȅƤƭƤƴŘŀ YŀǊŀƪŀǾǳƪ DǀƭŜǘƛ TœƳŜ ǾŜ YǳƭƭŀƴƳŀ {ǳȅǳ ¢Ŝǎƛǎƛ ммΦтлпΦфттΣуу 
¢[ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

{
9
w
±
T
{
 
I
T
½
a
9
¢
T

 

tŜǊǎƻƴŜƭ {ŜǊǾƛǎƭŜǊƛƴƛƴ aŀƭƛȅŜǘƛ ό¸ŀƪƤǘΣ .ŀƪƤƳΣ hƴŀǊƤƳ ǾōΦύ 3.891.356,12 TL 6.402.313,73   64,53% 

Servislerin Toplam Kapasitesi 1.088 Yƛǒƛ 1.088 Yƛǒƛ 0,00% 

tŜǊǎƻƴŜƭ .ŀǒƤƴŀ 5ǸǒŜƴ DǸƴƭǸƪ ¦ƭŀǒƤƳ DƛŘŜǊƛ όDŜƭƛǒ-DƛŘƛǒύ 13,55 TL 22,29 TL 64,53% 

tŜǊǎƻƴŜƭ .ŀǒƤƴŀ 5ǸǒŜƴ ¸ƤƭƭƤƪ ¦ƭŀǒƤƳ DƛŘŜǊƛ 3.576,61 TL 5.884,48 TL 64,53% 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ όIŀǎǘŀƴŜ IŀǊƛœύ ƛœƛƴ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ǎŜǊǾƛǎ ƘƛȊƳŜǘƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ tŜǊǎƻƴŜƭ .ŀǒƤƴŀ 5ǸǒŜƴ DǸƴƭǸƪ ¦ƭŀǒƤƳ DƛŘeri 
όDŜƭƛǒ-DƛŘƛǒύ ƘŜǎŀǇƭŀƴƤǊƪŜƴΤ ǎŜǊǾƛǎ ƘƛȊƳŜǘƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǘŀǒƤǘƭŀǊƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ƛƭŜ ǘŀǒƤǘƭŀǊƤƴ ƎǸƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ǎŜǊǾƛǎ ǎŀȅƤǎƤ 
ōŀȊ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

        

¢
!
 
L
¢

 

YƛǊŀƭŀƳŀ {ǳǊŜǘƛȅƭŜ !ƭƤƴŀƴ ¢ŀǒƤǘ {ŀȅƤǎƤ 7 Adet 3 Adet - 

YƛǊŀƭŀƳŀ {ǳǊŜǘƛȅƭŜ !ƭƤƴŀƴ ¢ŀǒƤǘƭŀǊƤƴ ¢ƻǇƭŀƳ aŀƭƛȅŜǘƛ 237.008,70 TL 300.879,60 TL 26,95% 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜΤ wŜƪǘǀǊƭǸƪ ǾŜ ōŀƐƭƤ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ 
ƘŀȊƛƴŜ ōǸǘœŜǎƛƴŘŜƴ ƪƛǊŀƭŀƴŀƴ ǘŀǒƤǘƭŀǊ ōŀȊ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ нлнн ȅƤƭƤƴŘŀΤ  лрΦлмΦнлнн-лрΦлтΦнлнн ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤ рΣ лрΦлтΦнлнн-
омΦмнΦнлнн ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤ н ŀŘŜǘ ŀǊŀœ ƪƛǊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ нлно ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǎe 01.01.2023-омΦмнΦнлно ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤ о ŀŘŜǘ ŀǊŀœ 
ƪƛǊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

Kaynak: Birim Faaliyet Raporlarē 
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Tablo 83:  2023 Yēlē ¥ĵrenci Cari Hizmet Maliyet Tablosu 

9ƴǎǘƛǘǸƭŜǊκCŀƪǸƭǘŜƭŜǊκ 
Konservatuvar/ 

aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤ 

нлно ¸ƤƭƤ 

Toplam Cari Gider (TL) 
Toplam 

mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 
/ŀǊƛ DƛŘŜǊ mƐǊŜƴŎƛ 
Maliyeti (TLκYƛǒƛύ 

!ƭƛ CǳŀŘ .ŀǒƎƛƭ Iǳƪǳƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ мтΦнфтΦмтнΣту  644 нсΦуруΣфс  

.ŀŦǊŀ TǒƭŜǘƳŜ CŀƪǸƭǘŜǎƛ нΦсфоΦлмфΣпл  158 мтΦлппΣпо  

4ŀǊǒŀƳōŀ Tƴǎŀƴ ǾŜ ¢ƻǇƭǳƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ пΦпруΦттрΣон  194 ннΦфуоΣоу  

5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ мммΦосуΦптнΣос  765 мпрΦртфΣтл  

9ŎȊŀŎƤƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ оΦлноΦулфΣтт  42 тмΦффрΣпт  

9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ фсΦлууΦуфпΣут  4.186 ннΦфрпΣун  

CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ стΦрутΦлфмΣфо  2.267 нфΦумоΣпр  

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ мпΦсрфΦппуΣмт  650 ннΦрроΣлл  

TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ нфΦффпΦрппΣнн  2.080 мпΦпнлΣпр  

TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ птΦпснΦрмоΣлп  3.292 мпΦпмтΣро  

TƭŜǘƛǒƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ мсΦмтлΦммоΣфл  1.643 фΦупмΣун  

Tƴǎŀƴ ǾŜ ¢ƻǇƭǳƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ пуΦсоуΦтофΣфф  2.175 ннΦоснΣсп  

aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ мпΦстпΦонсΣтм  735 мфΦфсрΣлт  

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ улΦннфΦнмфΣум  3.605 ннΦнрпΣфу  

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ рмΦуулΦтоуΣнм  3.262 мрΦфлпΣру  

¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ осфΦпсрΦотнΣро  2.345 мртΦррпΣро  

¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ уΦмууΦнлрΣсл  458 мтΦутуΣму  

±ŜǘŜǊƛƴŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ соΦнлтΦфллΣуф  570 ммлΦуфмΣлр  

¸ŀǒŀǊ 5ƻƐǳ {ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ мсΦнлтΦтофΣрн  1.806 уΦфтпΣоф  

½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ тоΦфнрΦоусΣнт  1.520 пуΦсорΣмн  

Devlet YƻƴǎŜǊǾŀǘǳǾŀǊƤ мнΦннпΦрфрΣсф  180 стΦфмпΣпн  

!ŘŀƭŜǘ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ нΦттфΦтрлΣст  247 ммΦнрпΣлр  

!ƭŀœŀƳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ тΦнруΦрмпΣул  935 тΦтсоΣмн  

.ŀŦǊŀ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ мнΦфтлΦосоΣпр  743 мтΦпрсΣтр  

.ŀŦǊŀ ¢ǳǊƛȊƳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ нΦфлтΦумтΣтл  203 мпΦонпΣно  

4ŀǊǒŀƳōŀ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ммΦмооΦоттΣфм  1.684 сΦсммΣнт  

IŀǾȊŀ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ммΦорпΦнфуΣрт  1.210 фΦоуоΣтн  

[ŀŘƛƪ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ мсуΦофпΣрн  153 мΦмллΣсн  

{ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ мсΦпртΦсопΣсн  3.370 пΦууоΣрт  

{ŀƳǎǳƴ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ нпΦлопΦтсуΣро  2.778 уΦсрмΣун  

¢ŜǊƳŜ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ уΦнппΦтупΣлл  702 ммΦтппΣтм  

±ŜȊƛǊƪǀǇǊǸ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ фΦтплΦусуΣсф  1.248 тΦулрΣму  

¸ŜǒƛƭȅǳǊǘ 5ŜƳƛǊ 4Ŝƭƛƪ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ мпΦолфΦуфрΣун  1.263 ммΦоолΣлу  

[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǘƛƳ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ тсΦсуоΦмрфΣнл  6.762 ммΦоплΣом  

.ŀƭƭƤŎŀ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ усΦрулΣуп  0 - 

¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ нрΦсорΦмлуΣуп  0 - 

5ƛƐŜǊ .ǀƭǸƳƭŜǊ όhǊǘŀƪ 5ŜǊǎƭŜǊ .ǀƭǸƳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤύ фΦуфрΦпооΣфн  0 - 

¢ƻǇƭŀƳ DƛŘŜǊ κ ¢ƻǇƭŀƳ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ κ  
hǊǘŀƭŀƳŀ mƐǊŜƴŎƛ /ŀǊƛ IƛȊƳŜǘ aŀƭƛȅŜǘƛ 

мΦоуоΦмлсΦуооΣлс  53.875 нрΦстнΣрн  

Kaynak: Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē ve ¥ĵrenci Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵē 
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3. Mali Denetim Sonu­larē 

3.1. Dēĸ Denetim 

Sayēĸtay Baĸkanlēĵēnca 2023 yēlēnda yapēlan dēĸ denetime iliĸkin rapor 

d¿zenlenmemiĸtir. Rapor d¿zenlendiĵinde Kamu Ķdareleri Denetim Raporlarē Sayēĸtay 

Baĸkanlēĵēnēn resmi web sayfasēnda  (https://www.sayistay.gov.tr/reports/category/7-ozel-

butceli-idareler---a?searchText=ondo&yil=)   yayēmlanmaktadēr. 

2022 yēlēnda Sayēĸtay Baĸkanlēĵēnca yapēlan denetimler 2023 yēlē i­erisinde 

raporlanmēĸtēr. Sºz konusu raporda herhangi bir denetim bulgusu tespit edilmemiĸtir. 

 

B. Performans Bilgileri 

1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri 

Program  !ǊŀǒǘƤǊƳŀΣ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ve Yenilik 

Alt Program ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 

Faaliyet ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ 

!œƤƪƭŀƳŀ 
¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ŀƭǘ ǇǊƻƎǊŀƳƤ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΤ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǘŜȊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΣ ƪŀƳǳ ŘŜǎǘŜƪƭƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ǾŜ ǀȊŜƭ 
ǎŜƪǘǀǊ ŘŜǎǘŜƪƭƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

Program  Iŀȅŀǘ .ƻȅǳ mƐǊŜƴƳŜ 

Alt Program ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ {ǸǊŜƪƭƛ 9ƐƛǘƛƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

Faaliyet 
¢ƻǇƭǳƳ IƛȊƳŜǘƛƴŜ {ǳƴǳƭŀƴ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ YǳǊǎ ǾŜ {ŜƳƛƴŜǊƭŜǊ 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ {ƻǎȅŀƭ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪ tǊƻƧŜƭŜǊƛ 

!œƤƪƭŀƳŀ 

hƴŘƻƪǳȊ aŀȅƤǎ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Iŀȅŀǘ .ƻȅǳ mƐǊŜƴƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤΣ 
¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ {ǸǊŜƪƭƛ 9ƐƛǘƛƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΤ 
ha«-{ǸǊŜƪƭƛ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛΣ άIŀȅŀǘ .ƻȅǳ mƐǊŜƴƳŜέ ŦŜƭǎŜŦŜǎƛ 
ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƳŜǎƭŜƪƛΣ ƪƛǒƛǎŜƭ ƎŜƭƛǒƛƳΣ ƪǸƭǘǸǊΣ ǎŀƴŀǘ ǾŜ ȅŀōŀƴŎƤ Řƛƭ Ǝƛōƛ 
œŜǒƛǘƭƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛΣ ȅŀǒƭŀǊƤΣ ƪŀǊƛȅŜǊƭŜǊƛ ŦŀǊƪƭƤ ōƛǊŜȅƭŜǊŜ 
ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
aŜǊƪŜȊΣ ƪŀƳǳ ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ŦŀǊƪƭƤ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴƤƴ ƛǒ 
ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪΣ ƛǒ ƘŀȅŀǘƤƴŀ ȅŜƴƛ ŀŘƤƳ ŀǘŀŎŀƪƭŀǊƤƴ ƳŜǎƭŜƪƛ 
ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΣ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊŜ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳ ŘǳȅŘǳƐǳ 
alanlaǊŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ƻƭŀƴŀƐƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ȅǀƴǸƴǸ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ Ǝƛōƛ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 
 
 
 
 
 

https://www.sayistay.gov.tr/reports/category/7-ozel-butceli-idareler---a?searchText=ondo&yil
https://www.sayistay.gov.tr/reports/category/7-ozel-butceli-idareler---a?searchText=ondo&yil
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Program  ¢ŜŘŀǾƛ 9ŘƛŎƛ {ŀƐƭƤƪ 

Alt Program Tedavi Hizmetleri 

Faaliyet 
!ƐƤȊ ǾŜ 5ƛǒ {ŀƐƭƤƐƤ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ DŜƴŜƭ Hastane Hizmetleri 

!œƤƪƭŀƳŀ 
hƴŘƻƪǳȊ aŀȅƤǎ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ŜŘŀǾƛ 9ŘƛŎƛ {ŀƐƭƤƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ ŀƭǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΤ 9Ǌƛǒƪƛƴ IŀǎǘŀƴŜǎƛΣ 4ƻŎǳk Hastanesi, Onkoloji 
Hastanesi ve !ƐƤȊ ǾŜ 5ƛǒ {ŀƐƭƤƐƤ IŀǎǘŀƴŜǎƛ ƛƭŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 Program  ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 

Alt Program mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴŀ {ŀƐƭŀƴŀƴ .ǳǊǎ Ǿe Destekler 

Faaliyet mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ ¸ǳǊǘŘƤǒƤ 5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

!œƤƪƭŀƳŀ 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƳŜ 
tǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ ¸ǳǊǘŘƤǒƤ 5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ 
ƎǀƴŘŜǊƛƭŜƴ ǘǳǘŀǊƭŀǊ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ȅŀǇƤƭŀƴ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊ ōǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭǘƤƴŘŀ 
izlenmektedir. 

 

Alt Program mƴ [ƛǎŀƴǎ 9ƐƛǘƛƳƛΣ [ƛǎŀƴǎ 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǘƛƳ 

Faaliyet 

5ƻƪǘƻǊŀ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ .ǳǊǎ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

5ƻƪǘƻǊŀ ǾŜ ¢ƤǇǘŀ ¦ȊƳŀƴƭƤƪ 9ƐƛǘƛƳƛ 

[ƛǎŀƴǎ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ .ǳǊǎ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

h{. aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤ 9ƐƛǘƛƳ 5ŜǎǘŜƐƛ 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ .ƛƭƎƛ ǾŜ YǸƭǘǸǊŜƭ YŀȅƴŀƪƭŀǊ ƛƭŜ {ǇƻǊǘƛŦ 
!ƭǘȅŀǇƤƴƤƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ TƪƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ¢ŜȊǎƛȊ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ¸ŀȊ hƪǳƭƭŀǊƤ 

!œƤƪƭŀƳŀ 

hƴŘƻƪǳȊ aŀȅƤǎ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǇǊƻƎǊŀƳƤ mƴ 
[ƛǎŀƴǎ 9ƐƛǘƛƳƛΣ [ƛǎŀƴǎ 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǘƛƳ ŀƭǘ ǇǊƻƎǊŀƳƤ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΤ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛ ƎǸƴǸƳǸȊ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƐƛƴ 
ŘǸƴȅŀǎƤƴŀ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ άǀƐǊŜƴŎƛ ƻŘŀƪƭƤƭƤƪέ ŦŜƭǎŜŦŜǎƛ 
ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ {ƤƴƤŦ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛΣ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ό[ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊΣ 
{ŀƘŀΣ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ aŜǊƪŜȊƭŜǊύ ǾŜ aŜƪŃƴ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

  

 

2023 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu 

Alt Program ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ mƐǊŜƴŎƛ ¸ŀǒŀƳƤ 

Faaliyet 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ .ŀǊƤƴƳŀ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ .ŜǎƭŜƴƳŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ mƐǊŜƴŎƛ ¸ŀǒŀƳƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ 5ƛƐŜǊ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

Faaliyet Bilgileri 

hƴŘƻƪǳȊ aŀȅƤǎ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ mƐǊŜƴŎƛ ¸ŀǒŀƳƤ ŀƭǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΤ 
.ŀǊƤƴƳŀ IƛȊƳŜǘƛ 
.ŀǊƤƴƳŀΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ƪƤȊ ǾŜ ŜǊƪŜƪ ȅǳǊǘƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ œƻƐǳƴƭǳƐǳ 
ƪŀƳǇǸǎ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǊŜŘƛ ǾŜ ¸ǳǊǘƭŀǊ YǳǊǳƳǳ 
ȅǳǊǘƭŀǊƤΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ōƛǊ ƻǘŜƭ ǾŜ {ŀƳǎǳƴΩŘŀ œƻƪ 
ǎŀȅƤŘŀ ǀȊŜƭ ȅǳǊǘ ǾŜ Ǉŀƴǎƛȅƻƴ ƛƭŜ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
Beslenme Hizmeti 
5ƛȅŜǘƛǎȅŜƴƭŜǊƛƳƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ȅŜƳŜƪ ƳŜƴǸƭŜǊƛΣ ǘǸƳ ŦŀƪǸƭǘŜ 
ǾŜ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊŘŀƪƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊŜ ƳŀƭƛȅŜǘƛƴƛƴ œƻƪ ŀƭǘƤƴŘŀ ōƛǊ ǸŎǊŜǘƭŜ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ȅŜǊƭŜǒƪŜƭŜǊƛƴŘŜ ǾŜ ōƛǊœƻƪ ŦŀƪǸƭǘŜ ǾŜ 
ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ōƛƴŀǎƤƴŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƐƛ ƪŀƴǘƛƴ ǾŜ 
kafeteryalar da bulunmaktaŘƤǊΦ 
YǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ .ƛƭƛǒƛƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
.ŀǎƤƭƤ ǾŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƳŀǘŜǊȅŀƭ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƻƭŘǳƪœŀ ȊŜƴƎƛƴ ōƛǊ ƪƻƭŜƪǎƛȅƻƴ ƛƭŜ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ƘŜǊ ōƛǊƛƳƛƴŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ 
ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭŀƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ōŀƐƭŀƴǘƤƭƤ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊƭŀǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸƳ 
ǀƐǊŜƴŎƛ ƪŀƴǘƛƴƭŜǊƛƴŘŜΣ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊŘŀΣ ƻƪǳƳŀ ǎŀƭƻƴƭŀǊƤƴŘŀΣ ƳŜǊƪŜȊ 
ƪǸǘǸǇƘŀƴŜŘŜΣ ŦŀƪǸƭǘŜ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊŘŀ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ƪŀōƭƻǎǳȊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 
ƘƛȊƳŜǘƛ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
Sportif Etkinlikler 
.ƛǊœƻƪ ōǊŀƴǒǘŀ ǾŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ŀœƤƪ ǾŜ ƪŀǇŀƭƤ ǎǇƻǊ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴŘŜ 
ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜΤ ōŜǒ ŀŘŜǘ ƪŀǇŀƭƤ ǎǇƻǊ ǎŀƭƻƴǳΤ ƛƪƛǎƛ 
ƘŀƭƤ ǾŜ ƛƪƛǎƛ œƛƳ ǎŀƘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ŘǀǊǘ Ŧǳǘōƻƭ ǎŀƘŀǎƤΤ Ǹœ ǘŜƴƛǎ ƪƻǊǘǳ ǾŜ 
ōƛǊ ŘŜ ƻƭƛƳǇƛƪ ƪŀǇŀƭƤ ȅǸȊƳŜ ƘŀǾǳȊǳ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
{ƻǎȅŀƭ ǾŜ YǸƭǘǸǊŜƭ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƘŜǊ ȅƤƭ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ōƛƭƛƳ ŀŘŀƳƤƴŀΣ ǎŀƴŀǘœƤȅŀ ǾŜ ŀƭŀƴƤƴŘŀ 
ǳȊƳŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊŜ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
mƐǊŜƴŎƛ ¢ƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊƤ 
mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ŘŜǊǎ ŘƤǒƤ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛ Ŝƴ ǾŜǊƛƳƭƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀǇƳŀƭŀǊƤƴƤ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ мллΩǸƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ mƐǊŜƴŎƛ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
{ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƛ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎƛŘŜǊƭŜǊ ōǳ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭǘƤƴŘŀ ƛȊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 



 

 

 

  

 

2023 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu 

2. Performans Sonu­larēnēn Deĵerlendirilmesi 

i. !ƭǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

 
¸ƤƭΥ 2023 

 
tǊƻƎǊŀƳƤƴ !ŘƤΥ !w! ¢Lwa!Σ D9[T ¢Twa9 ±9 ¸9bT[TY 

 
!ƭǘ tǊƻƎǊŀƳƤƴ !ŘƤΥ !w! ¢Lwa! ![¢¸!tL[!wL 

 
Alt Program Hedefi: 

«ƭƪŜƳƛȊƛƴ ōƛƭƎƛ ōƛǊƛƪƛƳƛƴƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

{ƤǊŀ DǀǎǘŜǊƎŜ !ŘƤ mƭœǸ .ƛǊƛƳƛ 
IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ DǀǎǘŜǊƎŜ 

5ŜƐŜǊƛ 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

мΦ «œ !ȅƭƤƪ нΦ «œ !ȅƭƤƪ оΦ «œ !ȅƭƤƪ пΦ «œ !ȅƭƤƪ ¸Ƥƭ {ƻƴǳ 5ŜƐŜǊƛ 

1 !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ǇǊƻƧŜǎƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀ ƻǊŀƴƤ Oran 0 0 0 0 0 0 

 
¸ƤƭΥ 2023 

 
tǊƻƎǊŀƳƤƴ !ŘƤΥ !w! ¢Lwa!Σ D9[T ¢Twa9 ±9 ¸9bT[TY 

 
!ƭǘ tǊƻƎǊŀƳƤƴ !ŘƤΥ ¸«Y{9YmFw9¢Ta59 .T[Ta{9[ !w! ¢Lwa! ±9 D9[T ¢Twa9 

 
Alt Program Hedefi: ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ ŀƳŀœƭƤ ōƛƭƛƳǎŜƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

{ƤǊŀ DǀǎǘŜǊƎŜ !ŘƤ mƭœǸ Birimi 
IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ DǀǎǘŜǊƎŜ 

5ŜƐŜǊƛ 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

мΦ «œ !ȅƭƤƪ нΦ «œ !ȅƭƤƪ оΦ «œ !ȅƭƤƪ пΦ «œ !ȅƭƤƪ ¸Ƥƭ {ƻƴǳ 5ŜƐŜǊƛ 

1 Ar-ƎŜϥȅŜ ƘŀǊŎŀƴŀƴ ōǸǘœŜƴƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ōǸǘœŜȅŜ ƻǊŀƴƤ Oran 0,030   0,025   0,025   0,014   0,024   0,024 

2 Ar-ƎŜ ǎƻƴǳŎǳ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀƭƤƴŀƴ ǇŀǘŜƴǘ ǎŀȅƤǎƤ {ŀȅƤ 28   3   4   1   3   11 

3 Ar-ƎŜ ǎƻƴǳŎǳ ǘƛŎŀǊƛƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǸǊǸƴ ǎŀȅƤǎƤ {ŀȅƤ 2   0   0   0   0   0 

4 !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ƎŜƭƛǊ ƳƛƪǘŀǊƤ TL 1.350.000.000   220.702.508   331.279.798   454.501.084   940.707.337   1.947.190.727   

5 !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀƴŀȅƛ ƛƭŜ ȅŀǇǘƤƐƤ ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤ {ŀȅƤ 8   8   8   18   28   28 

6 .!t ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ {ŀȅƤ 400   74   187   238   292   292 

7 mƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ŀǊ-ƎŜ ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤ {ŀȅƤ 0,20   0,11   0,17   0,22   0,25   0,25   

8 tŀǘŜƴǘΣ ŦŀȅŘŀƭƤ ƳƻŘŜƭ ǾŜ ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ǘŀǎŀǊƤƳ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀȅƤǎƤ {ŀȅƤ 28   0   2   3   13   18 

9 
¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ŀǊ-ge 
ǇǊƻƧŜǎƛ ǎŀȅƤǎƤ 

{ŀȅƤ 70   40   52   66   80   80 

10 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŜƴŘŜƪǎƭŜǊŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ōƛƭƛƳǎŜƭ ȅŀȅƤƴ ǎŀȅƤǎƤ {ŀȅƤ 910   302   257   200   191   950   

   

   



 

 

 

  

 

2023 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu 

 
¸ƤƭΥ 2023 

 
tǊƻƎǊŀƳƤƴ !ŘƤΥ I!¸!¢ .h¸¦ mFw9ba9 

 
!ƭǘ tǊƻƎǊŀƳƤƴ !ŘƤΥ ¸«Y{9YmFw9¢Ta Y¦w¦a[!wL {«w9Y[T 9FT¢Ta C!![T¸9¢[9wT 

 
Alt Program Hedefi: 

Toplumun ǘǸƳ ƪŜǎƛƳƭŜǊƛƴŜ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛΣ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ ǀȊŜƭ 
ǎŜƪǘǀǊ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴǳƭƳŀǎƤ 

         
{ƤǊŀ DǀǎǘŜǊƎŜ !ŘƤ mƭœǸ .ƛǊƛƳƛ 

IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ DǀǎǘŜǊƎŜ 
5ŜƐŜǊƛ 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

мΦ «œ !ȅƭƤƪ нΦ «œ !ȅƭƤƪ оΦ «œ !ȅƭƤƪ пΦ «œ !ȅƭƤƪ 
¸Ƥƭ {ƻƴǳ 
5ŜƐŜǊƛ 

1 
5ŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƎǊǳǇƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎƻǎȅŀƭ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴ ǾŜ ƪŀǇǎŀȅƤŎƤƭƤƐŀ 
ƛƭƛǒƪƛƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǎŀȅƤǎƤ 

{ŀȅƤ 332   348   7   11   27   393   

2 9ƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ōŀǒǾǳǊŀƴ ƪƛǒƛ ǎŀȅƤǎƤ {ŀȅƤ 2.350   125   643   257   649   1.674 

3 aŜȊǳƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǎŀȅƤǎƤ {ŀȅƤ 109   9   13   6   60   88   

4 
{ǸǊŜƪƭƛ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ ό{9aύ ǾŜ 5ƛƭ aŜǊƪŜȊƛ ό5T[a9wύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǾŜǊƛƭŜƴ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀ ǎŀȅƤǎƤ 

{ŀȅƤ 620   58   96   444   220   818   

5 ¢ŀƳŀƳƭŀƴŀƴ ǎƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ {ŀȅƤ 242   9   43   20   38   110   

6 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ œŜǾǊŜŎƛƭƛƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ŀƭŘƤƐƤ ǀŘǸƭ ǎŀȅƤǎƤ {ŀȅƤ 1   1   1   1   1   4   

 

 
¸ƤƭΥ 2023 

 
tǊƻƎǊŀƳƤƴ !ŘƤΥ ¢95!±T 95T/T {!F[LY 

 
!ƭǘ tǊƻƎǊŀƳƤƴ !ŘƤΥ ¢95!±T IT½a9¢[9wT 

 
Alt Program Hedefi: ¢ŜŘŀǾƛ ŜŘƛŎƛ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛƴƛƴ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

         
{ƤǊŀ DǀǎǘŜǊƎŜ !ŘƤ mƭœǸ .ƛǊƛƳƛ 

IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ DǀǎǘŜǊƎŜ 
5ŜƐŜǊƛ 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

мΦ «œ !ȅƭƤƪ нΦ «œ !ȅƭƤƪ оΦ «œ !ȅƭƤƪ пΦ «œ !ȅƭƤƪ 
¸Ƥƭ {ƻƴǳ 
5ŜƐŜǊƛ 

1 !ƳŜƭƛȅŀǘ ǎŀȅƤǎƤ {ŀȅƤ 47.250   10.087   9.850   9.773   12.417   42.127 

2 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƘŀǎǘŀƴŜƭŜǊƛ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ȅŀǘŀƪ ƻǊŀƴƤ Oran 0,76   0,77   0,77   0,77   0,77   0,76   

3 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƘŀǎǘŀƴŜƭŜǊƛ ȅŀǘŀƪ Řƻƭǳƭǳƪ ƻǊŀƴƤ Oran 0,70   0,73   0,71   0,69   0,73   0,73   

4 ¸ŀǘŀƴ Ƙŀǎǘŀ ǎŀȅƤǎƤ {ŀȅƤ 62.500   16.869   16.351   16.661   18.489   68.390 

   

   



 

 

 

  

 

2023 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu 

 
¸ƤƭΥ 2023 

 
tǊƻƎǊŀƳƤƴ !ŘƤΥ ¸«Y{9YmFw9¢Ta 

 
!ƭǘ tǊƻƎǊŀƳƤƴ !ŘƤΥ mFw9¢Ta 9[9a!b[!wLb! {!F[!b!b .¦w{ ±9 59{¢9Y[9w 

 
Alt Program Hedefi: !ƭŀƴƤƴŘŀ ȅŜǘƪƛƴΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤΣ ōƛƭƎƛ ǸǊŜǘŜƴ ǾŜ ŀƪǘŀǊŀƴ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

         
{ƤǊŀ DǀǎǘŜǊƎŜ !ŘƤ mƭœǸ .ƛǊƛƳƛ 

IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ DǀǎǘŜǊƎŜ 
5ŜƐŜǊƛ 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

мΦ «œ !ȅƭƤƪ нΦ «œ !ȅƭƤƪ оΦ «œ !ȅƭƤƪ пΦ «œ !ȅƭƤƪ 
¸Ƥƭ {ƻƴǳ 
5ŜƐŜǊƛ 

1 
SCI, SCI-9ȄǇŀƴŘŜŘΣ {{/L ǾŜ !I/L ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ŘŜǊƎƛƭŜǊŘŜ 
ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ȅŀȅƤƴ ǎŀȅƤǎƤ 

{ŀȅƤ 0,35   0,05   0,15   0,26   0,37   0,37 

2 
¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ 
ǎŀƐƭŀƴŀƴ ōǳǊǎƭŀǊŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ŘƻƪǘƻǊŀ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 

{ŀȅƤ 75   53   53   19   19   19 

3 
¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴƭŀǊƤƴ ǎŀȅƤǎƤ          

{ŀȅƤ 33   7   7   7   17   17   

4 
¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ .ƛƭƛƳƭŜǊ !ƪŀŘŜƳƛǎƛ ǾŜ ¢«.T¢!Y 
ōƛƭƛƳΣ ǘŜǒǾƛƪ ǾŜ ǎŀƴŀǘ ǀŘǸƭƭŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ 

{ŀȅƤ 7   2   3   2   1   8   

   

   

 
¸ƤƭΥ 2023 

 
tǊƻƎǊŀƳƤƴ !ŘƤΥ ¸«Y{9YmFw9¢Ta 

 
!ƭǘ tǊƻƎǊŀƳƤƴ !ŘƤΥ mb [T{!b{ 9FT¢TaTΣ [T{!b{ 9FT¢TaT ±9 [T{!b{«{¢« 9FT¢Ta 

 
Alt Program Hedefi: aŜǎƭŜƪƛ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ǎŀƘƛōƛ ǾŜ ƎŜƭƛǒƛƳŜ ŀœƤƪ ƳŜȊǳƴƭŀǊ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

         
{ƤǊŀ DǀǎǘŜǊƎŜ !ŘƤ mƭœǸ .ƛǊƛƳƛ 

Hedeflenen 
DǀǎǘŜǊƎŜ 
5ŜƐŜǊƛ 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

мΦ «œ !ȅƭƤƪ нΦ «œ !ȅƭƤƪ оΦ «œ !ȅƭƤƪ пΦ «œ !ȅƭƤƪ 
¸Ƥƭ {ƻƴǳ 
5ŜƐŜǊƛ 

1 5ƻƪǘƻǊŀ ŜƐƛǘƛƳƛƴƛ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀƴƭŀǊƤƴ ǎŀȅƤǎƤ {ŀȅƤ 250   51   42   62   22   177 

2 9ƐƛǘƛƳ ōƛƭƛƳƭŜǊƛ ƪƻƴǘŜƴƧŀƴ Řƻƭǳƭǳƪ ƻǊŀƴƤ Oran 0,99   0,98   0,98   0,96   0,96   0,96 

3 9ƐƛǘƛƳƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǸǊŜǎƛƴŘŜ ōƛǘƛǊƛƭƳŜ ƻǊŀƴƤ Oran 0,66   0,16   0,45   0,67   0,68   0,68 

4 CŜƴ ōƛƭƛƳƭŜǊƛ ƪƻƴǘŜƴƧŀƴ Řƻƭǳƭǳƪ ƻǊŀƴƤ Oran 0,95   0,95   0,95   0,93   0,93   0,93 

5 YǸǘǸǇƘŀƴŜŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ōŀǎƤƭƤ ǾŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƪŀȅƴŀƪ ǎŀȅƤǎƤ {ŀȅƤ 5.965.000   6.243.058   6.246.795   6.249.202   5.859.073   5.859.073   

6 YǸǘǸǇƘŀƴŜŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ōŀǎƤƭƤ ǾŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƪŀȅƴŀƪ ǎŀȅƤǎƤ {ŀȅƤ 112   117   122   113   109   109   

7 YǸǘǸǇƘŀƴŜŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ƪƛǒƛ ǎŀȅƤǎƤ {ŀȅƤ 35.000   4.325   12.652   15.105   20.852   20.852   



 

 

 

  

 

2023 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu 

{ƤǊŀ DǀǎǘŜǊƎŜ !ŘƤ mƭœǸ .ƛǊƛƳƛ 
Hedeflenen 
DǀǎǘŜǊƎŜ 
5ŜƐŜǊƛ 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 0,14   0,12   0,13   0,13 

мΦ «œ !ȅƭƤƪ нΦ «œ !ȅƭƤƪ оΦ «œ !ȅƭƤƪ пΦ «œ !ȅƭƤƪ 
¸Ƥƭ {ƻƴǳ 
5ŜƐŜǊƛ 

10 mƐǊŜƴŎƛ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴ Metrekare 13,00   13,38   13,38   13,38   13,38   13,38 

11 mƐǊŜƴŎƛ ŘŜƐƛǒƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƻǊŀƴƤ Oran 0,003   0,001   0,002   0,003   0,003   0,003 

12 mƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ {ŀȅƤ 43   43   41   45   44   44   

13 {ŀƐƭƤƪ ōƛƭƛƳƭŜǊƛ ƪƻƴǘŜƴƧŀƴ Řƻƭǳƭǳƪ ƻǊŀƴƤ Oran 0,99   0,98   0,98   0,96   0,96   0,96 

14 {ƻǎȅŀƭ ōƛƭƛƳƭŜǊ ƪƻƴǘŜƴƧŀƴ Řƻƭǳƭǳƪ ƻǊŀƴƤ Oran 0,98   0,96   0,96   0,92   0,92   0,92 

15 Teknokent veya Teknoloji ¢ǊŀƴǎŦŜǊ hŦƛǎƛ ό¢¢hύ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƤƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ {ŀȅƤ 300   24   68   79   92   92   

16 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƻǊǘŀƪ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǎŀȅƤǎƤ {ŀȅƤ 3   5   5   5   10   10   

17 ¸ŀōŀƴŎƤ ŘƛƭŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤ {ŀȅƤ 27   19   19   19   19   19   

18 ¸ŀōŀƴŎƤ ǳȅǊǳƪƭǳ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴ ǎŀȅƤǎƤ {ŀȅƤ 27   26   26   26   26   26 

19 ¸ŀōŀƴŎƤ ǳȅǊǳƪƭǳ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ {ŀȅƤ 5.500   4.906   5.092   5.214   5.557   5.557   

20 ¸ŀƴ Řŀƭ ǾŜ œƛŦǘ ŀƴŀ Řŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀƴ ƳŜȊǳƴ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ƳŜȊǳƴ ǎŀȅƤǎƤƴŀ ƻǊŀƴƤ Oran 0,009   0,001   0,001   0,007   0,008   0,008   

 
¸ƤƭΥ 2023 

 
tǊƻƎǊŀƳƤƴ !ŘƤΥ ¸«Y{9YmFw9¢Ta 

 
!ƭǘ tǊƻƎǊŀƳƤƴ !ŘƤΥ ¸«Y{9YmFw9¢Ta59 mFw9b/T ¸! !aL 

 
Alt Program Hedefi: 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ǎǳƴǳƭŀƴ ōŜǎƭŜƴƳŜ ǾŜ ōŀǊƤƴƳŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΤ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ 
ƪƛǒƛǎŜƭ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜǊŜƪ ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛ 

{ƤǊŀ DǀǎǘŜǊƎŜ !ŘƤ mƭœǸ .ƛǊƛƳƛ 
IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ DǀǎǘŜǊƎŜ 

5ŜƐŜǊƛ 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

мΦ «œ !ȅƭƤƪ нΦ «œ !ȅƭƤƪ оΦ «œ !ȅƭƤƪ пΦ «œ !ȅƭƤƪ 
¸Ƥƭ {ƻƴǳ 
5ŜƐŜǊƛ 

1 .ŀǊƤƴƳŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ   {ŀȅƤ 500   225   274   534   600   600   

2 .ŜǎƭŜƴƳŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ {ŀȅƤ 35.000   16.719   17.345   17.792   26.206   26.206   

3 mƐǊŜƴŎƛ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ǎƻǎȅŀƭ ŘƻƴŀǘƤ ŀƭŀƴƤ Metrekare 1,08   1,06   1,10   1,02   1,05   1,05 

4 mƐǊŜƴŎƛ ƪǳƭǸǇ ǾŜ ǘƻǇƭǳƭǳƪ ǎŀȅƤǎƤ {ŀȅƤ 170   167   167   167   166   166   

5 {ƻǎȅŀƭΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ǎǇƻǊǘƛŦ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǎŀȅƤǎƤ {ŀȅƤ 230   96   71   11   152   330   

6 ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ōŀǒƤƴŀ ōŀǊƤƴƳŀ ƘŀǊŎŀƳŀǎƤ TL 1.500   1.060   1.235   3.481   1.512   7.288   

7 ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ōŀǒƤƴŀ ōŜǎƭŜƴƳŜ ƘŀǊŎŀƳŀǎƤ TL 16,46   19,61   21,03   21,70   24,13   24,13 

8 ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ȅŀǒŀƳƤƴŘŀƴ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ƻǊŀƴƤ Oran 0,70   0,00   0,62   0,00   0,59   0,59 

 



 

 

 

  

 

2023 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu 

CƻǊƳпΥ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ {ƻƴǳœƭŀǊƤ CƻǊƳǳ 

Program Alt Program Alt Program Hedefi tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 
Hedeflenen 
DǀǎǘŜǊƎŜ 
5ŜƐŜǊƛ 

¸Ƥƭ {ƻƴǳ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ 

!w! ¢Lwa!Σ 
D9[T ¢Twa9 ±9 
¸9bT[TY 

!w! ¢Lwa! 
ALTYAPILARI 

«ƭƪŜƳƛȊƛƴ ōƛƭƎƛ ōƛǊƛƪƛƳƛƴƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ 
ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪ 
ǸȊŜǊŜ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ 
ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ǇǊƻƧŜǎƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀ ƻǊŀƴƤ 0 0 

!w! ¢Lwa!Σ 
D9[T ¢Twa9 ±9 
¸9bT[TY 

Y«Y{9YmFw9¢Ta59 
.T[Ta{9[ !w! ¢Lwa! 
±9 D9[T ¢Twa9 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ 
ŀƳŀœƭƤ ōƛƭƛƳǎŜƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

Ar-ƎŜϥȅŜ ƘŀǊŎŀƴŀƴ ōǸǘœŜƴƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ōǸǘœŜȅŜ ƻǊŀƴƤ 0,030 0,024 

Ar-ƎŜ ǎƻƴǳŎǳ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀƭƤƴŀƴ ǇŀǘŜƴǘ 
ǎŀȅƤǎƤ 

28 11 

Ar-ƎŜ ǎƻƴǳŎǳ ǘƛŎŀǊƛƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǸǊǸƴ ǎŀȅƤǎƤ 2 0 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ƎŜƭƛǊ ƳƛƪǘŀǊƤ 1.350.000.000 1.947.190.729 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀƴŀȅƛ ƛƭŜ ȅŀǇǘƤƐƤ ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤ 8 28 

.!t ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ 400 292 

mƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ŀǊ-ƎŜ ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤ 0,20 0,25 

tŀǘŜƴǘΣ ŦŀȅŘŀƭƤ ƳƻŘŜƭ ǾŜ ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ǘŀǎŀǊƤƳ ōŀǒǾǳǊǳ 
ǎŀȅƤǎƤ 

28 18 

¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ 
ar-ƎŜ ǇǊƻƧŜǎƛ ǎŀȅƤǎƤ 

70 80 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŜƴŘŜƪǎƭŜǊŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ōƛƭƛƳǎŜƭ ȅŀȅƤƴ ǎŀȅƤǎƤ 910 950 

HAYAT BOYU 
mFw9ba9 

¸«Y{9YmFw9¢Ta 
Y¦w¦a[!wL {«w9Y[T 
9FT¢Ta C!![T¸9¢[9wT 

¢ƻǇƭǳƳǳƴ ǘǸƳ ƪŜǎƛƳƭŜǊƛƴŜ ƛƘǘƛȅŀœ 
ŘǳȅŘǳƐǳ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛΣ 
ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ǾŜ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ 
ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴǳƭƳŀǎƤ 

5ŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƎǊǳǇƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎƻǎȅŀƭ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴ ǾŜ 
ƪŀǇǎŀȅƤŎƤƭƤƐŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǎŀȅƤǎƤ 

332 393 

9ƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ōŀǒǾǳǊŀƴ ƪƛǒƛ ǎŀȅƤǎƤ 2.350 1.674 

aŜȊǳƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǎŀȅƤǎƤ 109 88 

{ǸǊŜƪƭƛ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ ό{9aύ ǾŜ 5ƛƭ aŜǊƪŜȊƛ ό5T[a9wύ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǾŜǊƛƭŜƴ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀ 
ǎŀȅƤǎƤ 

620 818 

¢ŀƳŀƳƭŀƴŀƴ ǎƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ 242 110 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ œŜǾǊŜŎƛƭƛƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ŀƭŘƤƐƤ ǀŘǸƭ ǎŀȅƤǎƤ 1 4 

¢95!±T 95T/T {!F[LY ¢95!±T IT½a9¢[9wT ¢ŜŘŀǾƛ ŜŘƛŎƛ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛƴƛƴ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊ !ƳŜƭƛȅŀǘ ǎŀȅƤǎƤ 47.250 42.127 



 

 

 

  

 

2023 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu 

Program Alt Program Alt Program Hedefi tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 
Hedeflenen 
DǀǎǘŜǊƎŜ 
5ŜƐŜǊƛ 

¸Ƥƭ {ƻƴǳ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ 

ǾŜ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƘŀǎǘŀƴŜƭŜǊƛ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ȅŀǘŀƪ ƻǊŀƴƤ 0,76 0,77 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƘŀǎǘŀƴŜƭŜǊƛ ȅŀǘŀƪ Řƻƭǳƭǳƪ ƻǊŀƴƤ 0,70 0,73 

¸ŀǘŀƴ Ƙŀǎǘŀ ǎŀȅƤǎƤ 62.500 68.370 

¸«Y{9YmFw9¢Ta 

mFw9¢Ta 
ELEMANLARINA 
{!F[!b!b .¦w{ ±9 
DESTEKLER 

!ƭŀƴƤƴŘŀ ȅŜǘƪƛƴΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤΣ ōƛƭƎƛ ǸǊŜǘŜƴ 
ǾŜ ŀƪǘŀǊŀƴ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

SCI, SCI-9ȄǇŀƴŘŜŘΣ {{/L ǾŜ !I/L ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ 
dergilerde ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ȅŀȅƤƴ ǎŀȅƤǎƤ 

0,35 0,37 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ 
ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ōǳǊǎƭŀǊŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ŘƻƪǘƻǊŀ 
ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 

75 19 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴƭŀǊƤƴ ǎŀȅƤǎƤ          

33 17 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ .ƛƭƛƳƭŜǊ !ƪŀŘŜƳƛǎƛ ǾŜ 
¢«.T¢!Y ōƛƭƛƳΣ ǘŜǒǾƛƪ ǾŜ ǎŀƴŀǘ ǀŘǸƭƭŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ 

7 8 

¸«Y{9YmFw9¢Ta 
mb [T{!b{ 9FT¢TaTΣ 
[T{!b{ 9FT¢TaT ±9 
[T{!b{«{¢« 9FT¢Ta 

aŜǎƭŜƪƛ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ǎŀƘƛōƛ ǾŜ ƎŜƭƛǒƛƳŜ ŀœƤƪ 
ƳŜȊǳƴƭŀǊ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

5ƻƪǘƻǊŀ ŜƐƛǘƛƳƛƴƛ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀƴƭŀǊƤƴ ǎŀȅƤǎƤ 250 177 

9ƐƛǘƛƳ ōƛƭƛƳƭŜǊƛ ƪƻƴǘŜƴƧŀƴ Řƻƭǳƭǳƪ ƻǊŀƴƤ 0,99 0,96 

9ƐƛǘƛƳƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǸǊŜǎƛƴŘŜ ōƛǘƛǊƛƭƳŜ ƻǊŀƴƤ 0,66 0,68 

CŜƴ ōƛƭƛƳƭŜǊƛ ƪƻƴǘŜƴƧŀƴ Řƻƭǳƭǳƪ ƻǊŀƴƤ 0,95 0,93 

YǸǘǸǇƘŀƴŜŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ōŀǎƤƭƤ ǾŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƪŀȅƴŀƪ ǎŀȅƤǎƤ 5.965.000 5.859.073 

YǸǘǸǇƘŀƴŜŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ōŀǎƤƭƤ ǾŜ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƪŀȅƴŀƪ ǎŀȅƤǎƤ 

112 109 

YǸǘǸǇƘŀƴŜŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ƪƛǒƛ ǎŀȅƤǎƤ 35.000 20.852 

[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ 0,15 0,13 

mƐǊŜƴŎƛ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭŀƴƤ 5,5 5,93 

mƐǊŜƴŎƛ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴ 13,00 13,38 

mƐǊŜƴŎƛ ŘŜƐƛǒƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƻǊŀƴƤ 

0,003 0,003 

mƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 43 44 

{ŀƐƭƤƪ ōƛƭƛƳƭŜǊƛ ƪƻƴǘŜƴƧŀƴ Řƻƭǳƭǳƪ ƻǊŀƴƤ 0,99 0,96 

{ƻǎȅŀƭ ōƛƭƛƳƭŜǊ ƪƻƴǘŜƴƧŀƴ Řƻƭǳƭǳƪ ƻǊŀƴƤ 0,98 0,92 



 

 

 

  

 

2023 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu 

Program Alt Program Alt Program Hedefi tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 
Hedeflenen 
DǀǎǘŜǊƎŜ 
5ŜƐŜǊƛ 

¸Ƥƭ {ƻƴǳ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ 

Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) 
ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƤƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 

300 92 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƻǊǘŀƪ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ŜƐƛǘƛƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǎŀȅƤǎƤ 

3 10 

¸ŀōŀƴŎƤ ŘƛƭŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤ 27 19 

¸ŀōŀƴŎƤ ǳȅǊǳƪƭǳ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴ ǎŀȅƤǎƤ 27 26 

¸ŀōŀƴŎƤ ǳȅǊǳƪƭǳ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 5.500 5.557 

¸ŀƴ Řŀƭ ǾŜ œƛŦǘ ŀƴŀ Řŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀƴ ƳŜȊǳƴ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ 
ǘƻǇƭŀƳ ƳŜȊǳƴ ǎŀȅƤǎƤƴŀ ƻǊŀƴƤ 

0,009 0,008 

¸«Y{9YmFw9¢Ta 
¸«Y{9YmFw9¢Ta59 
mFw9b/T ¸! !aL 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ǎǳƴǳƭŀƴ 
ōŜǎƭŜƴƳŜ ǾŜ ōŀǊƤƴƳŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 
ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΤ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƪƛǒƛǎŜƭ 
ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜǊŜƪ ȅŀǒŀƳ 
ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛ 

.ŀǊƤƴƳŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ   500 600 

.ŜǎƭŜƴƳŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 35.000 26.206 

mƐǊŜƴŎƛ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ǎƻǎȅŀƭ ŘƻƴŀǘƤ ŀƭŀƴƤ 1,08 1,05 

mƐǊŜƴŎƛ ƪǳƭǸǇ ǾŜ ǘƻǇƭǳƭǳƪ ǎŀȅƤǎƤ 170 166 

{ƻǎȅŀƭΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ǎǇƻǊǘƛŦ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǎŀȅƤǎƤ 230 330 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ōŀǒƤƴŀ ōŀǊƤƴƳŀ ƘŀǊŎŀƳŀǎƤ 1.500 7.288 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ōŀǒƤƴŀ ōŜǎƭŜƴƳŜ ƘŀǊŎŀƳŀǎƤ 16,46 24,13 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ȅŀǒŀƳƤƴŘŀƴ memnuniyet 
ƻǊŀƴƤ 

0,70 0,59 

 

ii. Performans denetim sonu­larē 

Sayēĸtay Baĸkanlēĵēnca 2023 yēlēnda performans denetimine iliĸkin rapor d¿zenlenmemiĸtir. 

 

 



 

 

 

  

 

2023 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu 

3. Stratejik Planēn Deĵerlendirilmesi 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ IŜŘŜŦƛ TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ όtIT5ύ CƻǊƳƭŀǊƤ όϝύ 

!Ƴŀœ ό!мύ 9FT¢Ta-mFw9¢Ta ![!bLbL D«4[9b5Twa9Y 

Hedef (H1.1) 9ƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ȊŜƴƎƛƴƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ όлΣплύ 

IмΦм tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ  46,21 

!ƳŀŎƤƴ TƭƎƛƭƛ hƭŘǳƐǳ 
tǊƻƎǊŀƳκ!ƭǘ tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ 

¸«Y{9YmFw9¢Ta κ mb [T{!b{ 9FT¢TaTΣ [T{!b{ 9FT¢TaT ±9 [T{!b{«{¢« 9FT¢Ta 

!ƳŀŎƤƴ Tƭƛǒƪƛƭƛ hƭŘǳƐǳ !ƭǘ 
Program Hedefi 

aŜǎƭŜƪƛ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ǎŀƘƛōƛ ǾŜ ƎŜƭƛǒƛƳŜ ŀœƤƪ ƳŜȊǳƴƭŀǊ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ {ŀǇƳŀƴƤƴ bŜŘŜƴƛ 

tDмΦмΦр tƭŀƴƤƴ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜƴ itibaren ƛœ ǾŜ ŘƤǒ œŜǾǊŜŘŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ƳŜȅŘŀƴŀ 
ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ŀƭƤƳ ƎǸŎǸƴǸ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ 
tDмΦмΦп tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ŘŜƐŜǊƛ ǾŜ ƛȊƭŜƳŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ yƤƭ sonu ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊ ǎŜƘǾŜƴ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ !ƭƤƴŀŎŀƪ mƴƭŜƳƭŜǊ 

tDмΦмΦр  YǸǘǸǇƘŀƴŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ƳŀƭƛȅŜǘ ŀǊǘƤǒƤ Ǌƛǎƪƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ wƛǎƪƛƴ Ŝƴ ŀȊ ŘǸȊŜȅŜ 
ƛƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ Ŝƪ ǀŘŜƴŜƪ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
tDΦмΦмΦп tƭŀƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜǎƛ ƛƭŜ ƳŜǾŎǳǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
gerekmektedir. 

Sorumlu Birim Akademik Birimler 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe Etkisi 
(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 

5ŜƐŜǊƛ - (2018) 
(A) 

TȊƭŜƳŜ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭ {ƻƴǳ Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ όнлноύ 

(B) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

5ŜƐŜǊƛ όнлно ¸Ƥƭ {ƻƴǳ) 
(C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG1.1.1 
Dijital ortamda 
ŘƻƪǸƳŀƴƤ ōǳƭǳƴŀƴ ŘŜǊǎ 
ǎŀȅƤǎƤ  

20 1326 2400 7745 100,00 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ 
tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ŘŜǇǊŜƳ ǾŜ ǘǸƳ ŘǸƴȅŀȅƤ ǎŀǊǎŀƴ /ƻǾƛŘ мф ǇŀƴŘŜƳƛǎƛ 
ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ ǳȊŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ȅƻƭǳȅƭŀ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ  

Etkililik IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Etkinlik DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭΣ ȅŀǎŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 
ǊƛǎƪƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe Etkisi 
(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 

5ŜƐŜǊƛ - (2018) 
(A) 

TȊƭŜƳŜ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭ {ƻƴǳ Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ όнлноύ 

(B) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

5ŜƐŜǊƛ όнлно ¸Ƥƭ {ƻƴǳ) 
(C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG1.1.2 
ha« ŀŘǊŜǎƭƛ ǘŜƳŜƭ ŘŜǊǎ 
ƪƛǘŀōƤ ǎŀȅƤǎƤ 

20 64 180 100 31,03 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 



 

 

 

  

 

2023 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ Covid 19 pandemisi ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ƻƭǳƳǎǳȊ Ŝǘƪƛǎƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Etkililik IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊƛƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Etkinlik DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ Ǌƛǎƪ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe Etkisi 
(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 

5ŜƐŜǊƛ - (2018) 
(A) 

TȊƭŜƳŜ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭ {ƻƴǳ Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ όнлноύ 

(B) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

5ŜƐŜǊƛ όнлно ¸Ƥƭ {ƻƴǳ) 
(C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG1.1.3 
DǀǊƳŜ ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ƳŀǘŜǊȅŀƭ ǎŀȅƤǎƤ   

20 518 740 1002 100,00 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Etkililik DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

Etkinlik aŀƭƛȅŜǘ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ŘƻƐƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ DǀǊƳŜ ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ materyal ƎŜƭƛǒǘƛǊŜƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤƴƤƴ ŀȊƭƤƐƤΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe Etkisi 
(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 

5ŜƐŜǊƛ - (2018) 
(A) 

TȊƭŜƳŜ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭ {ƻƴǳ Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ όнлноύ 

(B) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

5ŜƐŜǊƛ όнлно ¸Ƥƭ {ƻƴǳ) 
(C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG1.1.4 
ha« ŀŘǊŜǎƭƛ ȅŀōŀƴŎƤ 
ŘƛƭŘŜ ƳŀǘŜǊȅŀƭ ǎŀȅƤǎƤ   

20 1853 2400 1414 0,00 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ 
tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ŘŜƐŜǊƛ ǾŜ ƛȊƭŜƳŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ ȅƤƭ ǎonu ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊ ǎŜƘǾŜƴ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

Etkililik IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊƛƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Etkinlik Hedef maliyetinde ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƻƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 2024-нлну ǇƭŀƴƤƴŘŀ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe Etkisi 
(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 

5ŜƐŜǊƛ - (2018) 
(A) 

TȊƭŜƳŜ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭ {ƻƴǳ Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ όнлноύ 

(B) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

5ŜƐŜǊƛ όнлно ¸Ƥƭ {ƻƴǳ) 
(C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG1.1.5 
«ȅŜ ƻƭǳƴŀƴ œŜǾǊƛƳƛœƛ ǾŜǊƛ 
ǘŀōŀƴƤ ǎŀȅƤǎƤ  

20 72 120 28 0,00 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ 
tƭŀƴƤƴ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜƴ itibaren ƛœ ǾŜ ŘƤǒ œŜǾǊŜŘŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ Bu 
ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ŀƭƤƳ ƎǸŎǸƴǸ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ 



 

 

 

  

 

2023 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu 

Etkililik tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛ ƘŜŘŜŦƛƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ƪŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 

Etkinlik mƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŀǊǘƤǒƤ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ 9ƪ ǀŘŜƴŜƪ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛ ŘƻƐƳǳǒǘǳǊΦ  

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ƳŀƭƛȅŜǘ ŀǊǘƤǒƤ Ǌƛǎƪƛ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ wƛǎƪƛƴ Ŝƴ ŀȊ ŘǸȊŜȅŜ ƛƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ Ŝƪ ǀŘŜƴŜƪ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

!Ƴŀœ ό!мύ 9FT¢Ta-mFw9¢Ta ![!bLbL D«4[9b5Twa9Y 

Hedef (H1.2) 9ƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ƴƛǘŜƭƛƐƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ όлΣслύ 

IмΦн tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ  87,50 

!ƳŀŎƤƴ TƭƎƛƭƛ hƭŘǳƐǳ 
tǊƻƎǊŀƳκ!ƭǘ tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ 

¸«Y{9YmFw9¢Ta κ mb [T{!b{ 9FT¢TaTΣ [T{!b{ 9FT¢TaT ±9 [T{!b{«{¢« 9FT¢Ta 

!ƳŀŎƤƴ Tƭƛǒƪƛƭƛ hƭŘǳƐǳ !ƭǘ 
Program Hedefi 

aŜǎƭŜƪƛ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ǎŀƘƛōƛ ǾŜ ƎŜƭƛǒƛƳŜ ŀœƤƪ ƳŜȊǳƴƭŀǊ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ {ŀǇƳŀƴƤƴ bŜŘŜƴƛ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ƘŜŘŜŦŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎŀǇƳŀ ƻƭǳǒƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ !ƭƤƴŀŎŀƪ mƴƭŜƳƭŜǊ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ƘŜŘŜŦŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ŘŜǾŀƳƭƤƭƤƐƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Sorumlu Birim Akademik Birimler 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe Etkisi 
(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 

5ŜƐŜǊƛ - (2018) 
(A) 

TȊƭŜƳŜ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭ {ƻƴǳ Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ όнлноύ 

(B) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

5ŜƐŜǊƛ όнлно ¸Ƥƭ {ƻƴǳ) 
(C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG1.2.1 

όTǒȅŜǊƛ ŜƐƛǘƛƳƛ ǳȅƎǳƭŀȅŀƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤ κ ǘƻǇƭŀƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤ ό[ƛǎŀƴǎ ǾŜ 
mƴƭƛǎŀƴǎύύ Ȅ млл  

25 7 13 25 100,00 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ 
tƭŀƴƤƴ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ œŜǾǊŜŘŜ ŎƛŘŘƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ 
ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 

Etkililik IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Etkinlik DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭΣ ȅŀǎŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 
ǊƛǎƪƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe Etkisi 
(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 

5ŜƐŜǊƛ - (2018) 
(A) 

TȊƭŜƳŜ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭ {ƻƴǳ Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ όнлноύ 

(B) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

5ŜƐŜǊƛ όнлно ¸Ƥƭ {ƻƴǳ) 
(C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG1.2.2 
όmƴŎŜƭƛƪƭƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀƪƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤκǘƻǇƭŀƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤύ Ȅ млл 

15 11,75 30 35 100,00 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 



 

 

 

  

 

2023 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ tƭŀƴƤƴ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ œŜǾǊŜŘŜ ŎƛŘŘƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 

Etkililik 
IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘǸȊŜȅƛ ƛƭŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ 
ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Etkinlik DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭΣ ȅŀǎŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 
ǊƛǎƪƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe Etkisi 
(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 

5ŜƐŜǊƛ - (2018) 
(A) 

TȊƭŜƳŜ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭ {ƻƴǳ Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ όнлноύ 

(B) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

5ŜƐŜǊƛ όнлно ¸Ƥƭ {ƻƴǳ) 
(C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG1.2.3 
(Akredite olan program 
ǎŀȅƤǎƤκǘƻǇƭŀƳ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǎŀȅƤǎƤύ Ȅ млл 

25 0,52 0,67 3,4 100,00 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ 
¸mY!Y ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘƤǒ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƛƭŜ ƪǳǊǳƳǳƳǳȊŘŀ Řŀ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ǎǸǊŜŎƛ 
ƛœǎŜƭƭŜǒǘƛǊŜƭŜǊŜƪ ǀƴŜƳƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƳƤǒǘƤǊΦ  

Etkililik IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Etkinlik DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳƤǒ ƻƭǳǇ Ŝƪ ǀŘŜƴŜƪ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭΣ ȅŀǎŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 
ǊƛǎƪƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Performans DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe Etkisi 
(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 

5ŜƐŜǊƛ - (2018) 
(A) 

TȊƭŜƳŜ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭ {ƻƴǳ Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ όнлноύ 

(B) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

5ŜƐŜǊƛ όнлно ¸Ƥƭ {ƻƴǳ) 
(C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG1.2.4 

9ƐƛǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ŜƐƛǘƛƳƛƴŘŜƴ 
ȅŀǊŀǊƭŀƴƳƤǒ ǀƐǊŜǘƛƳ 
ŜƭŜƳŀƴƤ ǎŀȅƤǎƤ κǘƻǇƭŀƳ 
ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ǎŀȅƤǎƤ   

20 0,18 0,3 0,54 100,00 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ 9ƐƛǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ŜƐƛǘƛƳƛ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

Etkililik IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Etkinlik DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭΣ ȅŀǎŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 
ǊƛǎƪƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 



 

 

 

  

 

2023 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe Etkisi 
(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 

5ŜƐŜǊƛ - (2018) 
(A) 

TȊƭŜƳŜ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭ {ƻƴǳ Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ όнлноύ 

(B) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

5ŜƐŜǊƛ όнлно ¸Ƥƭ {ƻƴǳ) 
(C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG1.2.5 
Sanayiden derse giren 
ǳǎǘŀ ǀƐǊŜǘƛŎƛκǳȊƳŀƴ 
ǎŀȅƤǎƤ  

15 2 20 5 16,67 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ 
tƭŀƴƤƴ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ œŜǾǊŜŘŜ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ǾŜǊƛǎƛƴƛ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ 
ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 

Etkililik IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊŜ ǳƭŀǒƤƭŀƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Etkinlik DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭΣ ȅŀǎŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 
ǊƛǎƪƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

!Ƴŀœ ό!нύ !w! ¢Lwa! D9[T ¢Twa9 ![!bLbL D«4[9b5Twa9Y ±9 .T[DT ¢w!b{C9wTbT IL½[!b5Lwa!Y 

Hedef (H2.1) .ƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪ όлΣорύ 

IнΦм tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ  70,70 

!ƳŀŎƤƴ TƭƎƛƭƛ hƭŘǳƐǳ 
Program/Alt tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ 

!w! ¢Lwa!Σ D9[T ¢Twa9 ±9 ¸9bT[TY κ ¸«Y{9YmFw9¢Ta59 .T[Ta{9[ !w! ¢Lwa! ±9 D9[T ¢Twa9 

!ƳŀŎƤƴ Tƭƛǒƪƛƭƛ hƭŘǳƐǳ !ƭǘ 
Program Hedefi 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ ŀƳŀœƭƤ ōƛƭƛƳǎŜƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ {ŀǇƳŀƴƤƴ bŜŘŜƴƛ (PG2.1Φоύ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪœƛ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜŘƛƐƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ !ƭƤƴŀŎŀƪ mƴƭŜƳƭŜǊ όtDнΦмΦоύ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

Sorumlu Birim Akademik Birimler 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe Etkisi 
(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 

5ŜƐŜǊƛ - (2018) 
(A) 

TȊƭŜƳŜ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭ {ƻƴǳ Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ όнлноύ 

(B) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

5ŜƐŜǊƛ όнлнн ¸Ƥƭ {ƻƴǳ) 
(C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG2.1.1 

mƴŎŜƭƛƪƭƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ 
desteklenen proje 
ǎŀȅƤǎƤκŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ 
ǘƻǇƭŀƳ ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤ 

15 0,05 0,15 0,088 38,00 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Etkililik IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊƛƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ōƛǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Etkinlik 
DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŎŜǘǾŜƭƛƴŘŜ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ 
œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 



 

 

 

  

 

2023 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭΣ ȅŀǎŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 
ǊƛǎƪƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe Etkisi 
(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 

5ŜƐŜǊƛ - (2018) 
(A) 

TȊƭŜƳŜ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭ {ƻƴǳ Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ όнлноύ 

(B) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

5ŜƐŜǊƛ όнлно ¸Ƥƭ {ƻƴǳ) 
(C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG2.1.2 
Kamu-Sanayi-tŀȅŘŀǒ 
ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǇǊƻƧŜ 
ǎŀȅƤǎƤ 

25 22 50 188 100,00 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Etkililik IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōƛǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Etkinlik 
DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŎŜǘǾŜƭƛƴŘŜ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ 
œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭΣ ȅŀǎŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 
ǊƛǎƪƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛHed
efe Etkisi(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ.ŀǒƭŀƴƎƤ
œ5ŜƐŜǊƛ - 
(2018)(A) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ¸Ƥƭ 

Sonu 
Hedeflenen5ŜƐŜǊ 

(2023)(B) 

TȊƭŜƳŜ5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛGe
ǊœŜƪƭŜǒƳŜ5ŜƐŜǊƛ όнлно 

¸Ƥƭ {ƻƴǳ)(C) 

Performans(
%)(C-A)/(B-

A) 

PG2.1.3 
Ulusal Proje 
{ŀȅƤǎƤκ¢ƻǇƭŀƳ mƐǊŜǘƛƳ 
ǸȅŜǎƛ ǎŀȅƤǎƤ 

20 0,29 0,4 0,31 0,00 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ŘƻƐƳǳǒǘǳǊΦ 

Etkililik 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ŘǸȊŜȅŜ ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ȅƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ 
ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜȅŜ ƛƘǘƛȅŀœ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Etkinlik DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǊƛǎƪƭŜǊ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe Etkisi 
(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 

5ŜƐŜǊƛ - (2018) 
(A) 

TȊƭŜƳŜ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭ {ƻƴǳ Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ όнлноύ 

(B) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

5ŜƐŜǊƛ όнлно ¸Ƥƭ {ƻƴǳ) 
(C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG2.1.4 
4ƻƪ ŘƛǎƛǇƭƛƴƭƛ ǇǊƻƧŜ 
ǎŀȅƤǎƤκǘƻǇƭŀƳ ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤ 

20 0,13 0,27 0,55 100,00 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ ¢ŜǎǇƛǘ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŘŀ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Etkililik IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōƛǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Etkinlik 
DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŎŜǘǾŜƭƛƴŘŜ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ maliyetler ortaya 
œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭΣ ȅŀǎŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 
ǊƛǎƪƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 



 

 

 

  

 

2023 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe Etkisi 
(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 

5ŜƐŜǊƛ - (2018) 
(A) 

TȊƭŜƳŜ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭ {ƻƴǳ Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ όнлннύ 

(B) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

5ŜƐŜǊƛ όнлнн ¸Ƥƭ {ƻƴǳ) 
(C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG2.1.5 

¦ƭǳǎŀƭ ŘƤǒ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŎŀ 
desteklenen proje 
ōǸǘœŜǎƛκǘƻǇƭŀƳ !w-GE 
ōǸǘœŜǎƛ 

20 0,31 0,47 0,77 100,00 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Etkililik IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōƛǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Etkinlik 
DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŎŜǘǾŜƭƛƴŘŜ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ 
œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭΣ ȅŀǎŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 
ǊƛǎƪƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

!Ƴŀœ ό!нύ !w! ¢Lwa! D9[T ¢Twa9 ![!bLbL D«4[9b5Twa9Y ±9 .T[DT ¢w!b{C9wTbT IL½[!b5Lwa!Y 

Hedef (H2.2) ha« ŀŘǊŜǎƭƛ ƳŀƪŀƭŜΣ ƪƛǘŀǇΣ ŀǘƤŦΣ ǇŀǘŜƴǘΣ ŦŀȅŘŀƭƤ ƳƻŘŜƭ ǾŜ ǘƛŎŀǊƛ ǸǊǸƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪ όлΣнрύ 

IнΦн tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ  71,36 

!ƳŀŎƤƴ TƭƎƛƭƛ hƭŘǳƐǳ 
tǊƻƎǊŀƳκ!ƭǘ tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ 

!w! ¢Lwa!Σ D9[T ¢Twa9 ±9 ¸9bT[TY κ ¸«Y{9YmFw9¢Ta59 .T[Ta{9[ !w! ¢Lwa! ±9 D9[T ¢Twa9 
¸«Y{9YmFw9¢Ta κ mFw9¢Ta 9[9a!b[!wLb! {!F[!b!b .¦w{ ±9 59{¢9Y[9w 

!ƳŀŎƤƴ Tƭƛǒƪƛƭƛ hƭŘǳƐǳ !ƭǘ 
Program Hedefi 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ ŀƳŀœƭƤ ōƛƭƛƳǎŜƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
!ƭŀƴƤƴŘŀ ȅŜǘƪƛƴΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤΣ ōƛƭƎƛ ǸǊŜǘŜƴ ǾŜ ŀƪǘŀǊŀƴ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ {ŀǇƳŀƴƤƴ bŜŘŜƴƛ όtDнΦнΦпύ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪœƛ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜŘƛƐƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ !ƭƤƴŀŎŀƪ mƴƭŜƳƭŜǊ όtDнΦнΦпύ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

Sorumlu Birim Akademik Birimler 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe Etkisi 
(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 

5ŜƐŜǊƛ - (2018) 
(A) 

TȊƭŜƳŜ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭ {ƻƴǳ Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ όнлноύ 

(B) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

5ŜƐŜǊƛ όнлно ¸Ƥƭ {ƻƴǳ) 
(C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG2.2.1 

SCI, SCI-expanded, SSCI 
ǾŜ !I/L ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
taranan dergilerdeki 
ha« ŀŘǊŜǎƭƛ ƳŀƪŀƭŜ 
ǎŀȅƤǎƤκǘƻǇƭŀƳ ǀƐǊŜǘƛƳ 
ǸȅŜǎƛ ǎŀȅƤǎƤ  

25 0,64 0,93 0,83 65,52 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Etkililik 
IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊŜ ȅŀƪƤƴ ōƛǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘǸȊŜȅƛ ƛƭŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƪƤǎƳŜƴ 
ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  



 

 

 

  

 

2023 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu 

Etkinlik 
DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŎŜǘǾŜƭƛƴŘŜ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ 
œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ  

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭΣ ȅŀǎŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 
ǊƛǎƪƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe Etkisi 
(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 

5ŜƐŜǊƛ - (2018) 
(A) 

TȊƭŜƳŜ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭ {ƻƴǳ Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ όнлноύ 

(B) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

5ŜƐŜǊƛ όнлно ¸Ƥƭ {ƻƴǳ) 
(C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG2.2.2 

SCI-Expanded, SSCI ve 
AHCI indekslerinde 
taranan dergilerde yer 
ŀƭŀƴ ha« ŀŘǊŜǎƭƛ ŀǘƤŦ 
ǎŀȅƤǎƤκǘƻǇƭŀƳ ǀƐǊŜǘƛƳ 
ǸȅŜǎƛ ǎŀȅƤǎƤ 

25 6,73 15,9 14,06 79,91 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Etkililik 
IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊŜ ȅŀƪƤƴ ōƛǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘǸȊŜȅƛ ƛƭŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƪƤǎƳŜƴ 
ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

Etkinlik 
DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŎŜǘǾŜƭƛƴŘŜ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ 
œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ  

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭΣ ȅŀǎŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 
ǊƛǎƪƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛHed
efe Etkisi(%) 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ.ŀǒƭŀƴƎƤ
œ5ŜƐŜǊƛ - 
(2018)(A) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ¸Ƥƭ 

Sonu 
Hedeflenen5ŜƐŜǊ 

(2023)(B) 

TȊƭŜƳŜ5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛGe
ǊœŜƪƭŜǒƳŜ5ŜƐŜǊƛ όнлно 

¸Ƥƭ {ƻƴǳ)(C) 

Performans(
%)(C-A)/(B-

A) 

PG2.2.3 
tŀǘŜƴǘκŦŀȅŘŀƭƤ 
ƳƻŘŜƭκŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ 
ǘŀǎŀǊƤƳκǘƛŎŀǊƛ ǸǊǸƴ ǎŀȅƤǎƤ  

20 9 31 36 100,00 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Etkililik IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōƛǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Etkinlik 
DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŎŜǘǾŜƭƛƴŘŜ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ 
œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭΣ ȅŀǎŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 
ǊƛǎƪƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe Etkisi 
(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 

5ŜƐŜǊƛ - (2018) 
(A) 

TȊƭŜƳŜ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭ {ƻƴǳ Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ όнлноύ 

(B) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

5ŜƐŜǊƛ όнлно ¸Ƥƭ {ƻƴǳ) 
(C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG2.2.4 

tǊƻƧŜ ό¢«.T¢!YΣ .!tΣ 
SANTEZ vb.) ile 
ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 
ǘŜȊ ǎŀȅƤǎƤ 

15 534 590 169 0,00 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ŘƻƐƳǳǒǘǳǊΦ 



 

 

 

  

 

2023 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu 

Etkililik 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ŘǸȊŜȅŜ ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ȅƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ 
ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜȅŜ ƛƘǘƛȅŀœ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Etkinlik DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǊƛǎƪƭŜǊ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe Etkisi 
(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 

5ŜƐŜǊƛ - (2018) 
(A) 

TȊƭŜƳŜ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭ {ƻƴǳ Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ όнлноύ 

(B) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

5ŜƐŜǊƛ όнлно ¸Ƥƭ {ƻƴǳ) 
(C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG2.2.5 

¢ŀƳŀƳƭŀƴŀƴ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 
ǘŜȊ ǎŀȅƤǎƤ κ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǘŜȊ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ōƛǊƛƳŘŜ 
œŀƭƤǒŀƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ 
ǎŀȅƤǎƤ 

15 1,63 2,8 8,57 100,00 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Etkililik IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōƛǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Etkinlik 
DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŎŜǘǾŜƭƛƴŘŜ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ 
œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭΣ ȅŀǎŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 
ǊƛǎƪƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

!Ƴŀœ ό!нύ !w! ¢Lwa! D9[T ¢Twa9 ![!bLbL D«4[9b5Twa9Y ±9 .T[DT ¢w!b{C9wTbT IL½[!b5Lwa!Y 

Hedef (H2.3) .ƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŀƭǘ ȅŀǇƤǎƤƴƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪ όлΣнлύ 

IнΦо tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ  69,66 

!ƳŀŎƤƴ TƭƎƛƭƛ hƭŘǳƐǳ 
Program/Alt Program !ŘƤ 

!w! ¢Lwa!Σ D9[T ¢Twa9 ±9 ¸9bT[TY κ ¸«Y{9YmFw9¢Ta59 .T[Ta{9[ !w! ¢Lwa! ±9 D9[T ¢Twa9 

!ƳŀŎƤƴ Tƭƛǒƪƛƭƛ hƭŘǳƐǳ !ƭǘ 
Program Hedefi 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ ŀƳŀœƭƤ ōƛƭƛƳǎŜƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ {ŀǇƳŀƴƤƴ bŜŘŜƴƛ (PG2.3.2) [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤƴ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜƪƛ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛ 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ !ƭƤƴŀŎŀƪ mƴƭŜƳƭŜǊ 
όtDнΦоΦоύ .ƛƭƛƳǎŜƭ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴƤ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ 
ǎƛǎǘŜƳƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΦ 

Sorumlu Birim wŜƪǘǀǊƭǸƪ - Akademik Birimler 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe Etkisi 
(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 

5ŜƐŜǊƛ - (2018) 
(A) 

TȊƭŜƳŜ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭ {ƻƴǳ Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ όнлноύ 

(B) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

5ŜƐŜǊƛ όнлно ¸Ƥƭ {ƻƴǳ) 
(C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG2.3.1 
Yƻƴǳ ōŀȊƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒ 
Ŧŀŀƭ ŜƴǎǘƛǘǸ ǎŀȅƤǎƤ  

50 0 2 2 100,00 



 

 

 

  

 

2023 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Etkililik IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Etkinlik 
DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŎŜǘǾŜƭƛƴŘŜ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ 
œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭΣ ȅŀǎŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 
ǊƛǎƪƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe Etkisi 
(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 

5ŜƐŜǊƛ - (2018) 
(A) 

TȊƭŜƳŜ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭ {ƻƴǳ Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ όнлноύ 

(B) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

5ŜƐŜǊƛ όнлно ¸Ƥƭ {ƻƴǳ) 
(C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG2.3.2 
!ƪǊŜŘƛǘŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ ǎŀȅƤǎƤ  

25 0 6 2 33,33 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ 
tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ŘŜƐŜǊƛ ǇŀƴŘŜƳƛŘŜƴ ǀƴŎŜ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀƴΣ ǇƭŀƴƤƴ ƛȊƭŜƳŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ ƘŜŘŜŦƭŜǊ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜŘƛǊΦ 

Etkililik 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ŘǸȊŜȅŜ ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ȅƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ 
ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜȅŜ ƛƘǘƛȅŀœ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Etkinlik DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ  

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ riskler 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe Etkisi 
(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 

5ŜƐŜǊƛ - (2018) 
(A) 

TȊƭŜƳŜ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭ {ƻƴǳ Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ όнлноύ 

(B) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

5ŜƐŜǊƛ όнлно ¸Ƥƭ {ƻƴǳ) 
(C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG2.3.3 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ 
ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ Ŝǘƪƛ ǇǳŀƴƤ 

25 24 71 45,3 45,32 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ ¢ŜǎǇƛǘ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŘŀ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Etkililik IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊƛƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ōƛǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Etkinlik 
DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŎŜǘǾŜƭƛƴŘŜ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ 
œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭΣ ȅŀǎŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 
ǊƛǎƪƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

!Ƴŀœ ό!нύ !w! ¢Lwa! D9[T ¢Twa9 ![!bLbL D«4[9b5Twa9Y ±9 .T[DT ¢w!b{C9wTbT IL½[!b5Lwa!Y 

Hedef (H2.4) AR-D9 ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ōƛƭƎƛȅƛ ȅŀȅƳŀƪ όлΣнлύ 

IнΦп tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ  41,53 

!ƳŀŎƤƴ TƭƎƛƭƛ hƭŘǳƐǳ 
tǊƻƎǊŀƳκ!ƭǘ tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ 

!w! ¢Lwa!Σ D9[T ¢Twa9 ±9 ¸9bT[TY κ ¸«Y{9YmFw9¢Ta59 .T[Ta{9[ !w! ¢Lwa! ±9 D9[T ¢Twa9 
¸«Y{9YmFw9¢Ta κ mFw9¢Ta 9[9a!b[!wLb! {!F[!b!b .¦w{ ±9 59{¢9Y[9w 

!ƳŀŎƤƴ Tƭƛǒƪƛƭƛ hƭŘǳƐǳ !ƭǘ 
Program Hedefi 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ ŀƳŀœƭƤ ōƛƭƛƳǎŜƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
!ƭŀƴƤƴŘŀ ȅŜǘƪƛƴΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤΣ ōƛƭƎƛ ǸǊŜǘŜƴ ǾŜ ŀƪǘŀǊŀƴ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 



 

 

 

  

 

2023 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ {ŀǇƳŀƴƤƴ bŜŘŜƴƛ 
όtDнΦпΦмύ YǳǊ ŀǊǘƤǒƤƴŘŀƪƛ ȅǸƪǎŜƭƳŜ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ōƛƭƛƳǎŜƭ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ŘŜǎǘŜƐƛƴƛƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ƪŀƭƳŀǎƤ 
όtDнΦпΦпύ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪœƛ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜŘƛƐƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ !ƭƤƴŀŎŀƪ mƴƭŜƳƭŜǊ 
όtDнΦпΦмύ .ƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ŘŜǎǘŜƐƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊ 
όtDнΦпΦпύ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

Sorumlu Birim Akademik Birimler - Teknoloji Transfer Ofisi 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe Etkisi 
(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 

5ŜƐŜǊƛ - (2018) 
(A) 

TȊƭŜƳŜ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭ {ƻƴǳ Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ όнлноύ 

(B) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

5ŜƐŜǊƛ όнлно ¸Ƥƭ {ƻƴǳ) 
(C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG2.4.1 

ό¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ōƛƭƛƳǎŜƭ 
ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭŀƴ 
akademik personel 
ǎŀȅƤǎƤκǘƻǇƭŀƳ ŀƪŀŘŜƳƛƪ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤύ Ȅ млл  

15 0,37 0,54 0,16 0,00 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ 
tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ŘŜƐŜǊƛ ǇŀƴŘŜƳƛŘŜƴ ǀƴŎŜ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀƴΣ ǇƭŀƴƤƴ ƛȊƭŜƳŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ ƘŜŘŜŦƭŜǊ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜŘƛǊΦ 

Etkililik 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ŘǸȊŜȅŜ ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ȅƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ 
ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜȅŜ ƛƘǘƛȅŀœ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Etkinlik 
DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ YǳǊ ŀǊǘƤǒƤƴŘŀƪƛ ȅǸƪǎŜƭƳŜ ƛƭŜ 
ōƛǊƭƛƪǘŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ŘŜǎǘŜƐƛƴƛƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊ 
ƪŀƭƳŀǎƤ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǊƛǎƪƭŜǊ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe Etkisi 
(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 

5ŜƐŜǊƛ - (2018) 
(A) 

TȊƭŜƳŜ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭ {ƻƴǳ Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ (2023) 

(B) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

5ŜƐŜǊƛ όнлно ¸Ƥƭ {ƻƴǳ) 
(C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG2.4.2 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 
ǎŜǊƎƛκƎǀǎǘŜǊƛƳκōƛŜƴŀƭ ǾōΦ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ 
ǎŀȅƤǎƤ  

15 0 121 187 100,00 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ 
tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ŘŜƐŜǊƛ ǾŜ ƛȊƭŜƳŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ ȅƤƭ ǎonu ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊ ǎŜƘǾŜƴ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ YŀǘƤƭƤƳŎƤ {ŀȅƤǎƤ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀǎƤƴŘŀƪƛ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪǘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜǊƛ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜǎƛƴŜ 
ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭƳǳǒ ƻƭǳǇ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ŘŜƐŜǊƛ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Etkililik 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ŘǸȊŜȅŜ ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ȅƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ 
ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜȅŜ ƛƘǘƛȅŀœ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Etkinlik DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǊƛǎƪƭŜǊ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 



 

 

 

  

 

2023 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe Etkisi 
(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 

5ŜƐŜǊƛ - (2018) 
(A) 

TȊƭŜƳŜ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭ {ƻƴǳ Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ όнлноύ 

(B) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

5ŜƐŜǊƛ όнлно ¸Ƥƭ {ƻƴǳ) 
(C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG2.4.3 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
kongre, sempozyum, 
konferans, seminer, 
ǇŀƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤ  

20 32 63 46 45,16 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ ¢ŜǎǇƛǘ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŘŀ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Etkililik 
IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊŜ ȅŀƪƤƴ ōƛǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘǸȊŜȅƛ ƛƭŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƪƤǎƳŜƴ 
ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Etkinlik DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭΣ ȅŀǎŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 
ǊƛǎƪƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe Etkisi 
(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 

5ŜƐŜǊƛ - (2018) 
(A) 

TȊƭŜƳŜ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭ {ƻƴǳ Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ όнлноύ 

(B) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

5ŜƐŜǊƛ όнлно ¸Ƥƭ {ƻƴǳ) 
(C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG2.4.4 
SCI-expanded, SSCI, AHCI 
dizinlerinde yer alan 
ha« ŀŘǊŜǎƭƛ ŘŜǊƎƛ ǎŀȅƤǎƤ  

25 0 2 0 0,00 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ DǀǎǘŜǊƎŜȅŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘŜŘŜŦƛƴ ƎŜǊœŜƪœƛ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜŘƛƐƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Etkililik IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Etkinlik IŜŘŜŦ ƳŀƭƛȅŜǘƛƴŘŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƻƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
{ǸǊŘǸǊŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ƪŀƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ tƭŀƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜǎƛ ƛƭŜ ƳŜǾŎǳǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛƴ 
ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe Etkisi 
(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 

5ŜƐŜǊƛ - (2018) 
(A) 

TȊƭŜƳŜ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭ {ƻƴǳ Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ όнлноύ 

(B) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

5ŜƐŜǊƛ όнлно ¸Ƥƭ {ƻƴǳ) 
(C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG2.4.5 
¢¢hΩŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘƻǇƭŀƳ 
ƪƻƴǘǊŀǘƭƤ ŀǊ-ƎŜ ǎŀȅƤǎƤ  

25 5 15 12 70,00 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ ¢ŜǎǇƛǘ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŘŀ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Etkililik 
IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊŜ ȅŀƪƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘǸȊŜȅƛ ƛƭŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ 
ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Etkinlik DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭΣ ȅŀǎŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 
ǊƛǎƪƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 



 

 

 

  

 

2023 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu 

!Ƴŀœ ό!оύ ¢ht[¦a! IT½a9¢¢9 bT¢9[TFT !w¢Lwa!Y 

Hedef (H3.1) tŀȅŘŀǒƭŀǊŀ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŘŀ ǸǊǸƴ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴƳŀƪ όлΣолύ 

IоΦм tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ  80,93 

!ƳŀŎƤƴ TƭƎƛƭƛ hƭŘǳƐǳ 
tǊƻƎǊŀƳκ!ƭǘ tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ 

¢95!±T 95T/T {!F[LY κ ¢95!±T IT½a9¢[9wT 
I!¸!¢ .h¸¦ mFw9ba9 κ ¸«Y{9YmFw9¢Ta Y¦w¦a[!wL {«w9Y[T 9FT¢Ta C!![T¸9¢[9wT 

!ƳŀŎƤƴ Tƭƛǒƪƛƭƛ hƭŘǳƐǳ !ƭǘ 
Program Hedefi 

¢ŜŘŀǾƛ ŜŘƛŎƛ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛƴƛƴ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 
¢ƻǇƭǳƳǳƴ ǘǸƳ ƪŜǎƛƳƭŜǊƛƴŜ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛΣ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴǳƭƳŀǎƤ 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ {ŀǇƳŀƴƤƴ 
Nedeni 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ƘŜŘŜŦŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎŀǇƳŀ ƻƭǳǒƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Hedefe Tƭƛǒƪƛƴ !ƭƤƴŀŎŀƪ 
mƴƭŜƳƭŜǊ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ƘŜŘŜŦŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ŘŜǾŀƳƭƤƭƤƐƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Sorumlu Birim 
{ŀƐƭƤƪ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ - 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ !ƐƤȊ ǾŜ 5ƛǒ {ŀƐƭƤƐƤ 9ƐƛǘƛƳ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 
IŀǎǘŀƴŜǎƛΣ ±ŜǘŜǊƛƴŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ IŀǎǘŀƴŜǎƛΣ DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ 
5ŜǾƭŜǘ YƻƴǎŜǊǾŀǘǳǾŀǊƤΣ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe Etkisi 
(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 

5ŜƐŜǊƛ - (2018) 
(A) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭ Sonu 

Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ όнлноύ 

(B) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ όнлно ¸Ƥƭ 

Sonu) 
(C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG3.1.1 

{ŀƐƭƤƪ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 
IŀǎǘŀƴŜǎƛƴƛƴ {ŀƐƭƤƪ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤ {ŀƐƭƤƪǘŀ 
YŀƭƛǘŜ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǇǳŀƴƤ  

20 82,51 90 94,04 100,00 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Etkililik IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōƛǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Etkinlik 
DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŎŜǘǾŜƭƛƴŘŜ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ortaya 
œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭΣ ȅŀǎŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 
ǊƛǎƪƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe Etkisi 
(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 

5ŜƐŜǊƛ - (2018) 
(A) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭ {ƻƴǳ 

Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ όнлноύ 

(B) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ όнлно ¸Ƥƭ 

Sonu) 
(C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG3.1.2 

{ŀƐƭƤƪ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 
Hastanesinde hekim 
ōŀǒƤƴŀ Ƙŀǎǘŀ ǎŀȅƤǎƤ  

20 1133,6 1380 1821 100,00 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Etkililik IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōƛǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 



 

 

 

  

 

2023 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu 

Etkinlik 
DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŎŜǘǾŜƭƛƴŘŜ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ 
œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭΣ ȅŀǎŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 
ǊƛǎƪƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe Etkisi 
(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 

5ŜƐŜǊƛ - (2018) 
(A) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭ {ƻƴǳ 

Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ όнлноύ 

(B) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ όнлно ¸Ƥƭ 

Sonu) 
(C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG3.1.3 

!ƐƤȊ ǾŜ 5ƛǒ {ŀƐƭƤƐƤ 
9ƐƛǘƛƳ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 
IŀǎǘŀƴŜǎƛΩƴŘŜ Řƛǒ 
ƘŜƪƛƳƛ ōŀǒƤƴŀ Ƙŀǎǘŀ 
ǎŀȅƤǎƤ όƘŀǎǘŀ ǎŀȅƤǎƤ 
κŘƛǒ ƘŜƪƛƳƛύ  

20 1699,71 1950 1711,32 4,64 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ ¢ŜǎǇƛǘ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŘŀ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Etkililik 
IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊƛƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘǸȊŜȅƛ ƛƭŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƪƤǎƳŜƴ 
ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Etkinlik DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭΣ ȅŀǎŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 
ǊƛǎƪƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe Etkisi 
(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 

5ŜƐŜǊƛ - (2018) 
(A) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭ {ƻƴǳ 

Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ όнлноύ 

(B) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ όнлно ¸Ƥƭ 

Sonu) 
(C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG3.1.4 

Verilen veteriner 
ƘƛȊƳŜǘƛ ǎŀȅƤǎƤ κ 
Verilmesi gereken 
ǘƻǇƭŀƳ ƘƛȊƳŜǘ ǎŀȅƤǎƤ  

20 0,7 0,8 0,995 100,00 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Etkililik IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōƛǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Etkinlik 
DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŎŜǘǾŜƭƛƴŘŜ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ 
œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭΣ ȅŀǎŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 
ǊƛǎƪƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe Etkisi 
(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 

5ŜƐŜǊƛ - (2019) 
(A) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭ {ƻƴǳ 

Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ όнлноύ 

(B) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ όнлно ¸Ƥƭ 

Sonu) 
(C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG3.1.5 

Topluma sunulan 
sanatsal 
ǸǊǸƴκǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 
ǎŀȅƤǎƤ  

20 16 25 65 100,00 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 



 

 

 

  

 

2023 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu 

Etkililik IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōƛǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Etkinlik 
DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŎŜǘǾŜƭƛƴŘŜ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ 
œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭΣ ȅŀǎŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 
ǊƛǎƪƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

!Ƴŀœ ό!оύ TOPLUMA IT½a9¢¢9 bT¢9[TFT !w¢Lwa!Y 

Hedef (H3.2) 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǸǊǸƴ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀƭƛǘŜƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƎŜƭŜƳŜƪ ǾŜ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ŘǸȊŜȅƛƴƛ 
ŀǊǘƤǊƳŀƪ όлΣорύ 

IоΦн tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ  41,94 

!ƳŀŎƤƴ TƭƎƛƭƛ hƭŘǳƐǳ 
tǊƻƎǊŀƳκ!ƭǘ tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ 

I!¸!¢ .h¸¦ mFw9ba9 κ ¸«Y{9YmFw9¢Ta Y¦w¦a[!wL {«w9Y[T 9FT¢Ta C!![T¸9¢[9wT 
¢95!±T 95T/T {!F[LY κ ¢95!±T IT½a9¢[9wT 

!ƳŀŎƤƴ Tƭƛǒƪƛƭƛ hƭŘǳƐǳ !ƭǘ 
Program Hedefi 

¢ƻǇƭǳƳǳƴ ǘǸƳ ƪŜǎƛƳƭŜǊƛƴŜ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛΣ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴǳƭƳŀǎƤ 
¢ŜŘŀǾƛ ŜŘƛŎƛ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛƴƛƴ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ {ŀǇƳŀƴƤƴ 
Nedeni 

όtDоΦнΦрύ ±ŜǊƛ ƛȊƭŜƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ !ƭƤƴŀŎŀƪ 
mƴƭŜƳƭŜǊ 

όtDоΦнΦрύ ±ŜǊƛ ƛȊƭŜƳŜǎƛƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƘŜŘŜŦƛƴŜ ǳƭŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ŀƭƤƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Sorumlu Birim !ƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛǊƛƳƭŜǊ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe Etkisi 
(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 

5ŜƐŜǊƛ - (2018) 
(A) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭ {ƻƴǳ 

Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ όнлноύ 

(B) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ όнлно ¸Ƥƭ 

Sonu) 
(C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG3.2.1 
YŀƭƛǘŜ ōŜƭƎŜǎƛ ŀƭƤƴŀƴ 
ǎǸǊŜœ ǎŀȅƤǎƤ  

25 0 4 4 100,00 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƴŀ ǎǸǊŜœƭŜǊ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Etkililik IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōƛǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Etkinlik 
DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŎŜǘǾŜƭƛƴŘŜ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ 
œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭΣ ȅŀǎŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 
ǊƛǎƪƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe Etkisi 
(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 

5ŜƐŜǊƛ - (2018) 
(A) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭ {ƻƴǳ 

Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ όнлноύ 

(B) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ όнлно ¸Ƥƭ 

Sonu) 
(C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG3.2.2 
mƐǊŜƴŎƛ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ 
ŘǸȊŜȅƛ 

20 35,18 80 66,46 69,79 



 

 

 

  

 

2023 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ ¢ŜǎǇƛǘ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŘŀ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Etkililik 
Performans ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ŘǸȊŜȅŜ ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ȅƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ 
ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜȅŜ ƛƘǘƛȅŀœ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Etkinlik DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǊƛǎƪƭŜǊ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe Etkisi 
(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 

5ŜƐŜǊƛ - (2018) 
(A) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭ {ƻƴǳ 

Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ (2023) 

(B) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ όнлно ¸Ƥƭ 

Sonu) 
(C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG3.2.3 

{ŀƐƭƤƪ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 
Hastanesinde hasta 
ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ŘǸȊŜȅƛ  

20 85,125 91 86 14,89 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ ¢ŜǎǇƛǘ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŘŀ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Etkililik 
IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊŜ ȅŀƪƤƴ ōƛǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘǸȊŜȅƛ ƛƭŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƪƤǎƳŜƴ 
ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Etkinlik DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
Performans ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǊƛǎƪƭŜǊ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe Etkisi 
(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 

5ŜƐŜǊƛ - (2018) 
(A) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭ {ƻƴǳ 

Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ όнлноύ 

(B) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ όнлно ¸Ƥƭ 

Sonu) 
(C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG3.2.4 

!ƐƤȊ ǾŜ 5ƛǒ {ŀƐƭƤƐƤ 
9ƐƛǘƛƳ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 
IŀǎǘŀƴŜǎƛΩƴŘŜ Ƙŀǎǘŀ 
ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ŘǸȊŜȅƛ 

20 90 95 83 0,00 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ ¢ŜǎǇƛǘ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŘŀ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Etkililik 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ŘǸȊŜȅŜ ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ȅƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ 
ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜȅŜ ƛƘǘƛȅŀœ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Etkinlik DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǊƛǎƪƭŜǊ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe Etkisi 
(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 

5ŜƐŜǊƛ - (2018) 
(A) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭ {ƻƴǳ 

Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ όнлноύ 

(B) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ όнлно ¸Ƥƭ 

Sonu) 
(C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

 
PG3.2.5 

Sanatsal 
ǸǊǸƴκǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎǘŀƴ 
ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ŘǸȊŜȅƛ 

15 80 90 - 0,00 



 

 

 

  

 

2023 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ ±ŜǊƛ ƛȊƭŜƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Etkililik 
Performans ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ŘǸȊŜȅŜ ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ȅƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ 
ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜȅŜ ƛƘǘƛȅŀœ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Etkinlik DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǊƛǎƪƭŜǊ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

!Ƴŀœ ό!оύ ¢ht[¦a! IT½a9¢¢9 bT¢9[TFT !w¢Lwa!Y 

Hedef (H3.3) ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ǎƻǊǳƴƭŀǊŀ ƻŘŀƪƭŀƴƳŀƪ ǾŜ œǀȊǸƳŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ όлΣорύ 

IоΦо tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ  44,11 

!ƳŀŎƤƴ TƭƎƛƭƛ hƭŘǳƐǳ 
tǊƻƎǊŀƳκ!ƭǘ tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ 

I!¸!¢ .h¸¦ mFw9ba9 κ ¸«Y{9YmFw9¢Ta Y¦w¦a[!wL {«w9Y[T 9FT¢Ta C!![T¸9¢[9wT 
¢95!±T 95T/T {!F[LY κ ¢95!±T IT½a9¢[9wT 

!ƳŀŎƤƴ Tƭƛǒƪƛƭƛ hƭŘǳƐǳ !ƭǘ 
Program Hedefi 

¢ƻǇƭǳƳǳƴ ǘǸƳ ƪŜǎƛƳƭŜǊƛƴŜ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ŜƐƛǘimler verilmesi, kamu kurum ve 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴǳƭƳŀǎƤ 
¢ŜŘŀǾƛ ŜŘƛŎƛ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛƴƛƴ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ {ŀǇƳŀƴƤƴ 
Nedeni 

(PG3.3.1ύ ¸ŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ǘƻǇƭǳƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ŘǸȊŜȅŘŜ ǀƴŜƳ ǾŜǊƛƭƳŜƳŜǎƛΦ  
όtDоΦоΦп ύ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪœƛ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜŘƛƐƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ !ƭƤƴŀŎŀƪ 
mƴƭŜƳƭŜǊ 

(PG3.3.1-tDоΦоΦп ύ tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ŘŜƐŜǊƛ ǇŀƴŘŜƳƛŘŜƴ ǀƴŎŜ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀƴΣ ǇƭŀƴƤƴ ƛȊƭŜƳŜ 
ŘǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜŘƛǊΦ DǀǎǘŜǊƎŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

Sorumlu Birim Akademik Birimler 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe Etkisi 
(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 

5ŜƐŜǊƛ - (2018) 
(A) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭ {ƻƴǳ 

Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ όнлноύ 

(B) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ όнлно ¸Ƥƭ 

Sonu) 
(C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG3.3.1 
Sosyal sorunlarla ilgili 
ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀǎƤ 
ǎŀȅƤǎƤ 

20 226 372 129 0,00 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ 
tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ŘŜƐŜǊƛ ǇŀƴŘŜƳƛŘŜƴ ǀƴŎŜ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀƴΣ ǇƭŀƴƤƴ ƛȊƭŜƳŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ ƘŜŘŜŦƭŜǊ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜŘƛǊΦ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ŘƻƐƳǳǒǘǳǊΦ 

Etkililik 
Performans ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ŘǸȊŜȅŜ ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ȅƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ 
ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜȅŜ ƛƘǘƛȅŀœ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Etkinlik DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǊƛǎƪƭŜǊ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 



 

 

 

  

 

2023 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe Etkisi 
(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 

5ŜƐŜǊƛ - (2018) 
(A) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭ {ƻƴǳ 

Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ (2023) 

(B) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ όнлно ¸Ƥƭ 

Sonu) 
(C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG3.3.2 

ha« ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ǸǊŜǘƛƭŜƴ ǎƻǎȅŀƭ 
sorumluk projeleri 
ǎŀȅƤǎƤ 

30 19 72 187 100,00 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Etkililik IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōƛǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Etkinlik 
DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŎŜǘǾŜƭƛƴŘŜ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ 
œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭΣ ȅŀǎŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 
ǊƛǎƪƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe Etkisi 
(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 

5ŜƐŜǊƛ - (2018) 
(A) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭ {ƻƴǳ 

Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ όнлноύ 

(B) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ όнлно ¸Ƥƭ 

Sonu) 
(C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG3.3.3 
Iŀƭƪ ǎŀƐƭƤƐƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 
ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀǎƤ 
ǎŀȅƤǎƤ 

15 12 33 13 4,76 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ 
tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ŘŜƐŜǊƛ ǇŀƴŘŜƳƛŘŜƴ ǀƴŎŜ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀƴΣ ǇƭŀƴƤƴ ƛȊƭŜƳŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ ƘŜŘŜŦƭŜǊ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜŘƛǊΦ 

Etkililik 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ŘǸȊŜȅŜ ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ȅƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ 
ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜȅŜ ƛƘǘƛȅŀœ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Etkinlik DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǊƛǎƪƭŜǊ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe Etkisi 
(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 

5ŜƐŜǊƛ - (2018) 
(A) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭ {ƻƴǳ 

Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ όнлноύ 

(B) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ όнлно ¸Ƥƭ 

Sonu) 
(C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG3.3.4 

Toplumsal sorunlara 
ƻŘŀƪƭŀƴƳƤǒ ƪǸƭǘǸǊŜƭ 
ve sanatsal etkinlik 
ǎŀȅƤǎƤ 

20 83 122 93 0,00 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ 
tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ŘŜƐŜǊƛ ǇŀƴŘŜƳƛŘŜƴ ǀƴŎŜ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀƴΣ ǇƭŀƴƤƴ ƛȊƭŜƳŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ ƘŜŘŜŦƭŜǊ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜŘƛǊΦ 

Etkililik 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ŘǸȊŜȅŜ ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ȅƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ 
ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜȅŜ ƛƘǘƛȅŀœ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Etkinlik DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǊƛǎƪƭŜǊ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 



 

 

 

  

 

2023 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe Etkisi 
(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 

5ŜƐŜǊƛ - (2018) 
(A) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭ {ƻƴǳ 

Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ όнлноύ 

(B) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ όнлно ¸Ƥƭ 

Sonu) 
(C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG3.3.5 

¢ƻǇƭǳƳƭŀ ŘƻƐǊǳŘŀƴ 
ŜǘƪƛƭŜǒƛƳƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 
ōƛǊƛƳŘŜ ƎǀǊŜǾƭƛ ȅŜǘƪƛƴ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤ 

15 0 3000 2679 89,30 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ ¢ŜǎǇƛǘ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŘŀ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Etkililik 
Hedeflenen ŘŜƐŜǊŜ ȅŀƪƤƴ ōƛǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘǸȊŜȅƛ ƛƭŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƪƤǎƳŜƴ 
ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Etkinlik DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭΣ ȅŀǎŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 
ǊƛǎƪƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

!Ƴŀœ ό!пύ t!¸5!  T .Tw[TFTbT D9[T ¢Twa9Y ±9 bT¢9[TFTbT !w¢Lwa!Y 

Hedef (H4.1) Tœ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ όлΣолύ 

IпΦм tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ  75,00 

!ƳŀŎƤƴ TƭƎƛƭƛ hƭŘǳƐǳ 
Program/Alt Program !ŘƤ 

¸«Y{9YmFw9¢Ta κ ¸«Y{9YmFw9¢Ta59 mFw9b/T ¸! !aL 
¸mb9¢Ta ±9 59{¢9Y twhDw!aL κ «{¢ ¸mb9¢TaΣ T5!wT ±9 a![T IT½a9¢[9w 

!ƳŀŎƤƴ Tƭƛǒƪƛƭƛ hƭŘǳƐǳ !ƭǘ 
Program Hedefi 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ǎǳƴǳƭŀƴ ōŜǎƭŜƴƳŜ ǾŜ ōŀǊƤƴƳŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΤ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƪƛǒƛǎŜƭ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜǊŜƪ ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛ 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ {ŀǇƳŀƴƤƴ bŜŘŜƴƛ 
όtDпΦмΦрύ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ȅŀȅƤƴ ȅŀǇƳŀȅƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛŎƛ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 
όƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊΣ ŀǘǀƭȅŜ ǾōΦύ  ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ 

Hedefe Tƭƛǒƪƛƴ !ƭƤƴŀŎŀƪ mƴƭŜƳƭŜǊ 
όtDпΦмΦрύ .!t ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎƭŀǊŀ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ȅŀȅƤƴƭŀǊŀ ŘŜǎǘŜƪ 
ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ȅŀȅƤƴ ȅŀǇƳŀȅƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛŎƛ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ƛƳƪŀƴƭŀǊƤƴƤƴ όƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊΣ ŀǘǀƭȅŜ ǾōΦύ  ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Sorumlu Birim !ƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛǊƛƳƭŜǊ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe Etkisi 
(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 

5ŜƐŜǊƛ - (2018) 
(A) 

TȊƭŜƳŜ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭ {ƻƴǳ Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ όнлноύ 

(B) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

5ŜƐŜǊƛ όнлно ¸Ƥƭ {ƻƴǳ) 
(C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG4.1.1 

ό{ƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ 
ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀȅƤǎƤ κ ¢ƻǇƭŀƳ 
ǀƐǊŜƴŎƛ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀȅƤǎƤύ Ȅ 
100  

20 75 90 100 100,00 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Etkililik IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōƛǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Etkinlik 
DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŎŜǘǾŜƭƛƴŘŜ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ 
œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 



 

 

 

  

 

2023 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭΣ ȅŀǎŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 
ǊƛǎƪƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe Etkisi 
(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 

5ŜƐŜǊƛ - (2018) 
(A) 

TȊƭŜƳŜ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭ {ƻƴǳ Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ όнлноύ 

(B) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

5ŜƐŜǊƛ όнлно ¸Ƥƭ {ƻƴǳ) 
(C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG4.1.2 

ό{ƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭŀƴ ƛŘŀǊƛ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀȅƤǎƤ κ 
Toplam idari personel 
ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀȅƤǎƤύ Ȅ млл  

15 85 95 100 100,00 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Etkililik IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōƛǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Etkinlik 
DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŎŜǘǾŜƭƛƴŘŜ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ 
œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭΣ ȅŀǎŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 
ǊƛǎƪƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe Etkisi 
(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 

5ŜƐŜǊƛ - (2018) 
(A) 

TȊƭŜƳŜ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭ {ƻƴǳ Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ όнлноύ 

(B) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

5ŜƐŜǊƛ όнлно ¸Ƥƭ {ƻƴǳ) 
(C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG4.1.3 

ό{ƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭŀƴ 
akademik personel 
ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀȅƤǎƤ κ ¢ƻǇƭŀƳ 
akademik personel 
ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀȅƤǎƤύ Ȅ млл  

15 82 95 100 100,00 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Etkililik IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōƛǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Etkinlik 
DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŎŜǘǾŜƭƛƴŘŜ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ 
œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
Performans ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭΣ ȅŀǎŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 
ǊƛǎƪƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe Etkisi 
(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 

5ŜƐŜǊƛ - (2018) 
(A) 

TȊƭŜƳŜ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭ {ƻƴǳ Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ όнлноύ 

(B) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

5ŜƐŜǊƛ όнлно ¸Ƥƭ {ƻƴǳ) 
(C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG4.1.4 
TŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 
ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ƻǊŀƴƤ  

25 46 68 72,61 100,00 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Etkililik IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōƛǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Etkinlik 
DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŎŜǘǾŜƭƛƴŘŜ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ 
œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭΣ ȅŀǎŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 
ǊƛǎƪƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 



 

 

 

  

 

2023 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe Etkisi 
(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 

5ŜƐŜǊƛ - (2018) 
(A) 

TȊƭŜƳŜ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭ {ƻƴǳ Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ όнлноύ 

(B) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

5ŜƐŜǊƛ όнлно ¸Ƥƭ {ƻƴǳ) 
(C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG4.1.5 
Akademik personel 
ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ƻǊŀƴƤ  

25 87,67 95 72,18 0,00 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜ ŘǸǒǸǒ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Etkililik tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭŀƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Etkinlik DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ  œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀȅŀ ƛƘǘƛȅŀœ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

!Ƴŀœ ό!пύ t!¸5!  T .Tw[TFTbT D9[T ¢Twa9Y ±9 bT¢9[TFTbT !w¢Lwa!Y 

Hedef (H4.2) 5Ƥǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ όлΣтлύ 

IпΦн tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ  36,09 

!ƳŀŎƤƴ TƭƎƛƭƛ hƭŘǳƐǳ 
tǊƻƎǊŀƳκ!ƭǘ tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ 

!w! ¢Lwa!Σ D9[T ¢Twa9 ±9 ¸9bT[TY κ ¸«Y{9YmFw9¢Ta59 .T[Ta{9[ !w! ¢Lwa! ±9 D9[T ¢Twa9 

!ƳŀŎƤƴ Tƭƛǒƪƛƭƛ hƭŘǳƐǳ !ƭǘ 
Program Hedefi 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ ŀƳŀœƭƤ ōƛƭƛƳǎŜƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ {ŀǇƳŀƴƤƴ bŜŘŜƴƛ (PG4.2.1-tDпΦнΦрύ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪœƛ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜŘƛƐƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ !ƭƤƴŀŎŀƪ mƴƭŜƳƭŜǊ (PG4.2.1-tDпΦнΦрύ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

Sorumlu Birim !ƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛǊƛƳƭŜǊ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe Etkisi 
(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 

5ŜƐŜǊƛ - (2018) 
(A) 

TȊƭŜƳŜ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭ {ƻƴǳ Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ όнлноύ 

(B) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

5ŜƐŜǊƛ όнлно ¸Ƥƭ {ƻƴǳ) 
(C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG4.2.1 

5Ƥǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ƛƭŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ 
ȅǀƴŜƭƛƳ ƘŀƪƪƤƴŘŀ YŀƭƛǘŜ 
YƻƳƛǎȅƻƴǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ 
ǎŀȅƤǎƤ  

15 0 6 0 0,00 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ 
5Ƥǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ƛƭŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴŜƭƛƳ ƘŀƪƪƤƴŘŀ YŀƭƛǘŜ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 

Etkililik 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ŘǸȊŜȅŜ ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ȅƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ 
ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜȅŜ ƛƘǘƛȅŀœ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Etkinlik DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǊƛǎƪƭŜǊ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 



 

 

 

  

 

2023 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe Etkisi 
(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 

5ŜƐŜǊƛ - (2018) 
(A) 

TȊƭŜƳŜ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭ {ƻƴǳ Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ όнлноύ 

(B) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

5ŜƐŜǊƛ όнлно ¸Ƥƭ {ƻƴǳ) 
(C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG4.2.2 
mȊŜƭ {ŜƪǘǀǊ ǾŜ ƪŀƳǳ 
ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀǊ-ge 
œŀƭƤǒƳŀǎƤ ǎŀȅƤǎƤ  

20 125 217 176 55,43 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ ¢ŜǎǇƛǘ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŘŀ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Etkililik 
IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊŜ ȅŀƪƤƴ ōƛǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘǸȊŜȅƛ ƛƭŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƪƤǎƳŜƴ 
ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Etkinlik DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭΣ ȅŀǎŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 
ǊƛǎƪƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Performans DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe Etkisi 
(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 

5ŜƐŜǊƛ - (2018) 
(A) 

TȊƭŜƳŜ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭ {ƻƴǳ Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ όнлноύ 

(B) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

5ŜƐŜǊƛ όнлно ¸Ƥƭ {ƻƴǳ) 
(C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG4.2.3 
mȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ŀǊ-ƎŜ ƛœƛƴ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜȅŜ ŀƪǘŀǊŘƤƐƤ 
kaynak (milyon TL) 

25 0,22 0,38 0,60 100,00 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Etkililik IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōƛǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Etkinlik 
DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŎŜǘǾŜƭƛƴŘŜ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ 
œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭΣ ȅŀǎŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 
ǊƛǎƪƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe Etkisi 
(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 

5ŜƐŜǊƛ - (2018) 
(A) 

TȊƭŜƳŜ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭ {ƻƴǳ Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ όнлноύ 

(B) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

5ŜƐŜǊƛ όнлно ¸Ƥƭ {ƻƴǳ) 
(C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG4.2.4 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ-mȊŜƭ {ŜƪǘǀǊ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ ǸǊŜǘƛƭƳƛǒ 
ǇŀǘŜƴǘκǘƛŎŀǊƛ ǸǊǸƴ ǎŀȅƤǎƤ 

25 0 3 0 0,00 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ-mȊŜƭ {ŜƪǘǀǊ TǒōƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ ǸǊŜǘƛƭƳƛǒ ǇŀǘŜƴǘκǘƛŎŀǊƛ ǸǊǸƴ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ ŘǸǒǸǒ ȅŀǒŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Etkililik 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ŘǸȊŜȅŜ ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ȅƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ 
ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜȅŜ ƛƘǘƛȅŀœ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Etkinlik DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǊƛǎƪƭŜǊ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 



 

 

 

  

 

2023 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe Etkisi 
(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 

5ŜƐŜǊƛ - (2018) 
(A) 

TȊƭŜƳŜ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭ {ƻƴǳ Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ όнлноύ 

(B) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

5ŜƐŜǊƛ όнлно ¸Ƥƭ Sonu) 
(C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG4.2.5 
TǒȅŜǊƛ ŜƐƛǘƛƳƛ ǾŜ ǎǘŀƧ 
ȅŀǇƤƭŀƴ ŦƛǊƳŀκƪǳǊǳƭǳǒ 
ǎŀȅƤǎƤ 

15 1770 1820 1118 0,00 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ŘƻƐƳǳǒǘǳǊΦ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ƛǒȅŜǊƛ ŜƐƛǘƛƳƛƴŜ ƛǎǘŜƪǎƛȊ ƻƭƳŀǎƤ 
ƎǀǎǘŜǊƎŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘŜƐŜǊƛƴƛ ŘǸǒǸǊƳǸǒǘǸǊΦ 

Etkililik 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ŘǸȊŜȅŜ ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ȅƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ 
ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜȅŜ ƛƘǘƛȅŀœ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Etkinlik DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǊƛǎƪƭŜǊ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

!Ƴŀœ ό!рύ ¦[¦{[!w!w!{L[! a!¸L D9[T ¢Twa9Y 

Hedef (H5.1) 9ƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳŘŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀȅƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪ  (0,70) 

IрΦм tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ  68,92 

!ƳŀŎƤƴ TƭƎƛƭƛ hƭŘǳƐǳ tǊƻƎǊŀƳκ!ƭǘ 
tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ 

¸«Y{9YmFw9¢Ta κ mb [T{!b{ 9FT¢TaTΣ [T{!b{ 9FT¢TaT ±9 [T{!b{«{¢« 9FT¢Ta 

!ƳŀŎƤƴ Tƭƛǒƪƛƭƛ hƭŘǳƐǳ !ƭǘ tǊƻƎǊŀƳ 
Hedefi 

aŜǎƭŜƪƛ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ǎŀƘƛōƛ ǾŜ ƎŜƭƛǒƛƳŜ ŀœƤƪ ƳŜȊǳƴƭŀǊ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ {ŀǇƳŀƴƤƴ bŜŘŜƴƛ 
όtDрΦмΦрύ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇƻƭƛǘƛƪΣ ǎƛȅŀǎƛ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪƻƴƧƻƴƪǘǸǊǸƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀȅƤ ƻƭǳƳǎǳȊ 
ŜǘƪƛƭŜƳŜǎƛΣ ŘŜƐƛǒƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ōǳƭǳƴŀƳŀƳŀǎƤΣ  

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ !ƭƤƴŀŎŀƪ mƴƭŜƳƭŜǊ όtDрΦмΦрύ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

Sorumlu Birim Akademik Birimler - ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ .ƛǊƛƳƛ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe Etkisi 
(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 

5ŜƐŜǊƛ - (2018) 
(A) 

TȊƭŜƳŜ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭ {ƻƴǳ Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ όнлноύ 

(B) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

5ŜƐŜǊƛ όнлно ¸Ƥƭ {ƻƴǳ) 
(C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG5.1.1 
ό¸ŀōŀƴŎƤ ŘƛƭŘŜ ŀœƤƭŀƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤκǘƻǇƭŀƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤύ Ȅ млл 

25 1,3 5 4,10 75,68 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Etkililik 
IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊŜ ȅŀƪƤƴ ōƛǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘǸȊŜȅƛ ƛƭŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƪƤǎƳŜƴ 
ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Etkinlik DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭΣ ȅŀǎŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 
ǊƛǎƪƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 



 

 

 

  

 

2023 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe Etkisi 
(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 

5ŜƐŜǊƛ - (2018) 
(A) 

TȊƭŜƳŜ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭ {ƻƴǳ Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ όнлноύ 

(B) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

5ŜƐŜǊƛ όнлно ¸Ƥƭ {ƻƴǳ) 
(C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG5.1.2 
¸ǳǊǘŘƤǒƤ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƭŜ 
ƛƳȊŀƭŀƴŀƴ ǇǊƻǘƻƪƻƭ ǎŀȅƤǎƤ 

15 243 278 865 100,00 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ Performans ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Etkililik IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōƛǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Etkinlik 
DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŎŜǘǾŜƭƛƴŘŜ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ 
œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭΣ ȅŀǎŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 
ǊƛǎƪƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe Etkisi 
(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 

5ŜƐŜǊƛ - (2018) 
(A) 

TȊƭŜƳŜ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭ {ƻƴǳ Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ όнлноύ 

(B) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

5ŜƐŜǊƛ όнлно ¸Ƥƭ {ƻƴǳ) 
(C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG5.1.3 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘŜƐƛǒƛƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
ǀƐǊŜƴŎƛ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛ 
ǎŀȅƤǎƤ  

15 137 213 227 100,00 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Etkililik IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōƛǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Etkinlik 
DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŎŜǘǾŜƭƛƴŘŜ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ 
œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
Performans ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭΣ ȅŀǎŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 
ǊƛǎƪƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe Etkisi 
(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 

5ŜƐŜǊƛ - (2018) 
(A) 

TȊƭŜƳŜ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭ {ƻƴǳ Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ όнлноύ 

(B) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

5ŜƐŜǊƛ όнлно ¸Ƥƭ {ƻƴǳ) 
(C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG5.1.4 
¸ŀōŀƴŎƤ ǳȅǊǳƪƭǳ ǀƐǊŜƴŎƛ 
ǎŀȅƤǎƤκ¢ƻǇƭŀƳ ǀƐǊŜƴŎƛ 
ǎŀȅƤǎƤ 

20 0,09 0,1 0,103 100,00 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Etkililik IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōƛǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Etkinlik 
DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŎŜǘǾŜƭƛƴŘŜ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ 
œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭΣ ȅŀǎŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 
ǊƛǎƪƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 



 

 

 

  

 

2023 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe Etkisi 
(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 

5ŜƐŜǊƛ - (2018) 
(A) 

TȊƭŜƳŜ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭ {ƻƴǳ Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ όнлноύ 

(B) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

5ŜƐŜǊƛ όнлно ¸Ƥƭ {ƻƴǳ) 
(C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG5.1.5 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƻǊǘŀƪ 
ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤ  

25 4 9 2 0,00 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ 
tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ŘŜƐŜǊƛ ǇŀƴŘŜƳƛŘŜƴ ǀƴŎŜ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀƴΣ ǇƭŀƴƤƴ ƛȊƭŜƳŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ ƘŜŘŜŦƭŜǊ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜŘƛǊΦ 

Etkililik 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ŘǸȊŜȅŜ ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ȅƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ 
ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜȅŜ ƛƘǘƛȅŀœ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Etkinlik DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǊƛǎƪƭŜǊ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

!Ƴŀœ ό!рύ ¦[¦{[!w!w!{L[! a!¸L D9[T ¢Twa9Y 

Hedef (H5.2) !ǊŀǒǘƤǊƳŀ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀȅƤ !ǊǘƤǊƳŀƪ  όлΣолύ 

IрΦн tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ  50,00 

!ƳŀŎƤƴ TƭƎƛƭƛ hƭŘǳƐǳ tǊƻƎǊŀƳκ!ƭǘ 
tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ 

!w! ¢Lwa!Σ D9[T ¢Twa9 ±9 ¸9bT[TY κ ¸«Y{9YmFw9¢Ta59 .T[Ta{9[ !w! ¢Lwa! ±9 D9[T ¢Twa9 

!ƳŀŎƤƴ Tƭƛǒƪƛƭƛ hƭŘǳƐǳ Alt Program 
Hedefi 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ ŀƳŀœƭƤ ōƛƭƛƳǎŜƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ {ŀǇƳŀƴƤƴ bŜŘŜƴƛ 
PG5.2.1 - ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇƻƭƛǘƛƪΣ ǎƛȅŀǎƛ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪƻƴƧƻƴƪǘǸǊǸƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀȅƤ ƻƭǳƳǎǳȊ 
etkilemesi  
YǳǊ ŀǊǘƤǒƤƴŘŀƪƛ ȅǸƪǎŜƭƳŜ ƛƭŜ .!tΩǘŀƴ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ŘŜǎǘŜƐƛƴƛƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ƪŀƭƳŀǎƤ 

IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ !ƭƤƴŀŎŀƪ mƴƭŜƳƭŜǊ PG5.2.1 - DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

Sorumlu Birim !ƪŀŘŜƳƛƪ .ƛǊƛƳƭŜǊΣ tǊƻƧŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ hŦƛǎƛΣ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ .ƛǊƛƳƛ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe Etkisi 
(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 

5ŜƐŜǊƛ - (2018) 
(A) 

TȊƭŜƳŜ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭ {ƻƴǳ Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ όнлноύ 

(B) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

5ŜƐŜǊƛ όнлно ¸Ƥƭ {ƻƴǳ) 
(C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG5.2.1 
.!tΩǘŀƴ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ŘŜǎǘŜƐƛ 
ǎŀƐƭŀƴŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤ 
ǎŀȅƤǎƤ  

25 71 127 1 0,00 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ 
tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ŘŜƐŜǊƛ ǇŀƴŘŜƳƛŘŜƴ ǀƴŎŜ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀƴΣ ǇƭŀƴƤƴ ƛȊƭŜƳŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ ƘŜŘŜŦƭŜǊ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜŘƛǊΦ YǳǊ ŀǊǘƤǒƤƴŘŀƪƛ ȅǸƪǎŜƭƳŜ ƛƭŜ .!tΩǘŀƴ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ŘŜǎǘŜƐƛƴƛƴ 
ȅŜǘŜǊǎƛȊ ƪŀƭƳŀǎƤ 

Etkililik 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ŘǸȊŜȅŜ ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ȅƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ 
ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜȅŜ ƛƘǘƛȅŀœ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Etkinlik DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǊƛǎƪƭŜǊ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe Etkisi 
(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 

5ŜƐŜǊƛ - (2018) 
(A) 

TȊƭŜƳŜ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭ {ƻƴǳ Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ όнлноύ 

(B) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

5ŜƐŜǊƛ όнлно ¸Ƥƭ {ƻƴǳ) 
(C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG5.2.2 

ό¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇǊƻƧŜ 
ƻǊǘŀƪƭƤƐƤ ƛƭŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ 
ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤκŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ 
ǘƻǇƭŀƳ ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤύ Ȅмлл   

20 0,3 1 1,20 100,00 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Etkililik IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōƛǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Etkinlik 
DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŎŜǘǾŜƭƛƴŘŜ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ 
œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭΣ ȅŀǎŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 
riskler ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe Etkisi 
(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 

5ŜƐŜǊƛ - (2018) 
(A) 

TȊƭŜƳŜ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭ {ƻƴǳ Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ όнлноύ 

(B) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

5ŜƐŜǊƛ όнлно ¸Ƥƭ {ƻƴǳ) 
(C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG5.2.3 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘƤǒ 
kaynaklarca desteklenen 
ǇǊƻƧŜ ōǸǘœŜǎƛ κǘƻǇƭŀƳ 
AR-D9 ōǸǘœŜǎƛ  

30 0,033 0,125 0,26 100,00 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Etkililik IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōƛǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Etkinlik 
DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŎŜǘǾŜƭƛƴŘŜ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ 
œƤƪƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭΣ ȅŀǎŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 
ǊƛǎƪƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedefe Etkisi 
(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 

5ŜƐŜǊƛ - (2018) 
(A) 

TȊƭŜƳŜ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭ {ƻƴǳ Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ όнлноύ 

(B) 

TȊƭŜƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

5ŜƐŜǊƛ όнлно ¸Ƥƭ {ƻƴǳ) 
(C) 

Performans 
(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG5.2.4 
¸ŀōŀƴŎƤ ǳȅǊǳƪƭǳ ǀƐǊŜǘƛƳ 
ǸȅŜǎƛ ǎŀȅƤǎƤκǘƻǇƭŀƳ 
ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ǎŀȅƤǎƤ 

25 0,03 0,058 0,021 0,00 

TƭƎƛƭƛƭƛƪ 
tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ŘŜƐŜǊƛ ǇŀƴŘŜƳƛŘŜƴ ǀƴŎŜ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀƴΣ ǇƭŀƴƤƴ ƛȊƭŜƳŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ ƘŜŘŜŦƭŜǊ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜŘƛǊΦ  

Etkililik 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ŘǸȊŜȅŜ ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ȅƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ 
ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜȅŜ ƛƘǘƛȅŀœ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Etkinlik DǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǊƛǎƪƭŜǊ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

(*)2019-2023 yēllarēnē kapsayan III.Stratejik planēmēzēn 2023 yēlē performans gºstergelerine iliĸkin 

deĵerlendirmeler, Raporun ñC.Deĵerlendirmeò baĸlēĵē altēnda yapēlmēĸtēr. 
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4. Performans Bilgi Sisteminin Deĵerlendirilmesi 

 

Kalite Yºnetim Sistemi; Ondokuz Mayēs ¦niversitesi'nin kaynaklarē etkin kullanan, 

s¿rekli iyileĸtirme felsefesini benimseyen, baĵēmsēz t¿m birimlerini b¿t¿nc¿l bir sistem 

i­erisinde deĵerlendiren ve paydaĸlarēnē sisteme dahil eden bir kalite yºnetim anlayēĸēna 

uygun olarak tasarlanan bir yazēlēmdēr. "UNIKYS" adēnē verdiĵimiz bu yazēlēmla eĵitim-

ºĵretim ve araĸtērma faaliyetleri ile idar´ hizmet s¿re­lerinin, kuruma ait risklerin 

deĵerlendirilmesi ve iyileĸtirme uyarlamalarē yapēlabilmektedir. Performans Bilgi Sistemi 

Kalite Yºnetim Sistemi ile y¿r¿t¿lmektedir.  

 

 



 

 

 

  

 

2023 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu 

IV. Kurumsal Kab l yet ve Kapas ten n Deĵerlend r lmes 

A. ¦st¿nl¿kler 

Eĵitim ve ¥ĵretim 

¶ G¿­l¿ eĵitim ºĵretim kadrosuna sahip olmasē, 

¶ Eĵitimde revizyon ­alēĸmalarēnēn etkin ĸekilde y¿r¿t¿l¿yor olmasē, 

¶ Lisans eĵitimi veren birimlerin t¿m¿nde B1 veya B2 seviyesinde yabancē dil ºĵretimine 

yºnelik derslerin m¿fredata eklenmiĸ olmasē, 

¶ Ders bilgi paketlerinin TYY¢ ve Bologna s¿reciyle uyumlu olmasē, 

¶ ¦niversite genelinde sosyal se­meli ders havuzunun oluĸturulmuĸ ve uygulanēyor 

olmasē, 

¶ Akreditasyon stratejisinin belirlenmiĸ olmasē ve akredite olmayan birimlere yºnelik 

mentorluk uygulamasēnēn y¿r¿t¿l¿yor olmasē. 

¶ Kurum genelinde, ºl­me ve deĵerlendirme uygulamalarēnēn ders kazanēmlarē ve 

program yeterlilikleriyle iliĸkilendirilmiĸ olmasē, 

¶ ¥ĵrencilerin ºnceki ºĵrenmelerinin tanēnmasē ve kredilendirilmesi i­in tanēmlē 

s¿re­lerin bulunmasē, 

¶ Akademik birimlerde mesleki uygulama programlarē veya iĸyeri eĵitimlerinin m¿fredat 

programlarēna eklenmesi ve uygulamalē derslere aĵērlēk verilmesi, 

¶ Dijital ders i­eriklerinin a­ēk eriĸim ile sunulmasēnē saĵlayan ­eĸitli platformlarēn olmasē, 

¶ ¢eĸitli dijital ara­lar ve otomasyonlar sayesinde ºĵrencilerin sēnēf i­i ve sēnēf dēĸē 

ºĵrenmelerinin desteklenmesi ve izlenmesi 

¶ ¥ĵretim elemanlarēnēn pedagojik yeterliliklerini arttērmaya yºnelik yenilik­i faaliyetlerin 

(ºĵrenci merkezli yaklaĸēmlar eĵitimi, eĵitimde ºl­me-deĵerlendirme eĵitimi, vb.) 

d¿zenleniyor olmasē, 

¶ Yēllara gºre dezavantajlē gruplara tam eriĸim olanaĵē sunan mek©n sayēsēnēn artmasē, 

¶ Akademik danēĸmanlēk hizmetinin t¿m birimlerde etkin ĸekilde uygulanēyor olmasē, 

¶ Farklē alanlarda ­ok sayēda ve aktif mesleki ve sosyal ºĵrenci topluluĵunun bulunmasē, 

¶ Akademik atama, y¿kseltme ve gºrevlendirme kriterlerinin adil ve ĸeffaf olmasē, 

¶ Uluslararasē ºĵrenci sayēsēnēn artēĸ gºstermesi,  

¶ Eĵitim ¥ĵretim Performans Deĵerlendirme Sistemi (EOPD)ônin ¿niversite genelinde 

etkin ĸekilde uygulanēyor olmasē,  

¶ OM¦ ¥d¿l ve Teĸvik Yºnergesiônin uygulanēyor olmasē 
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Araĸtērma ve Geliĸtirme 

¶ Kurumun g¿ncel, teknolojik ve ileriye dºn¿k araĸtērma hedeflerini bel rlem ĸ┌ olmasē, 

¶ Araĸtērma Geliĸtirme Koordinatºrl¿ĵ¿n¿n b¿t¿nc¿l bir yaklaĸēmla araĸtērma birimlerini 

birleĸtirmesi ve birimlerin koordinasyonunu arttērmasē 

¶ Dēĸ kaynaklē bilimsel araĸtērma proje sayēlarēnda son beĸ yēlēn en y¿ksek rakamēna 

ulaĸēlmēĸ olmasē 

¶ Disiplinler arasē ­alēĸmalarēn ºzendirilmesi 

¶ Patent farkēndalēĵēnēn y¿ksek olmasē 

¶ SCI-E, SSCI, AHCI indeksli dergilerdeki yayēnlarda dergi ­eyreklik dilimlerinin 

y¿kselmesi 

¶ Kurumun ulusal ve bºlgesel iĸbirlikleri kapasitesinin y¿ksek olmasē 

¶ Disiplinlerarasē program sayēlarē ve bu programlarēn Y¥K 100/2000 ve T¦BĶTAK 

ºncelikli alanlar ile uyumlu programlar olmasē  

¶ G¿­l¿ araĸtērma alt yapēlarēnēn bulunmasē 

¶ Araĸtērma faaliyetlerinin izlenmesi ve yºnetimi i­in kullanēlan ¦NĶKYS ve AVESĶS gibi 

yazēlēmlar ile etkin veri yºnetimi ve izleme s¿re­leri bulunmasē 

 

Toplumsal Katkē 

Á OM¦ôn¿n ñToplumsal Yaĸama Katkē Politikasēò ile toplumsal katkēya yºnelik stratejik 

ama­ ve hedeflerinin ile uyumlu olmasē, 

Á OM¦ôn¿n t¿m birimleri ile toplumsal katkē saĵlayabilecek ¿st d¿zey imkanlara sahip 

olmasē ve bunlarēn bir uygulama planē ile tanēmlanarak y¿r¿t¿lmesi, 

Á ñOM¦ Projelerinin Toplumsal Katkē Deĵerlendirme Modeliò ile projelerin toplumsal 

katkē a­ēsēndan izlenmesi, 

Á Sosyal sorumluluk a­ēsēndan t¿m paydaĸlarē harekete ge­irebilecek ve sahip olduĵu 

y¿ksek potansiyeli destekleyebilecek ­ift yºnl¿ iletiĸime a­ēk destek mekanizmalarēna 

sahip olmasē, 

Á G¿­l¿ paydaĸ iletiĸimi ve etkin geri bildirim mekanizmasē ile ihtiya­ ve taleplere kēsa 

s¿rede analiz edip yanēt verebilecek sistemlere sahip olmasē. 

 

Liderlik, Yºnetiĸim ve Kalite 

¶ ¦st yºnetimin kalite g¿vencesi k¿lt¿r¿n¿n geliĸtirilmesine ve kurumsal dºn¿ĸ¿me 

liderlik etmesi 

¶ Kurumsal politikalar ve stratejik hedefler ile uyumlaĸtērēlmēĸ i­ kalite g¿vence sistemi 
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¶ S¿re­ planlarē, iĸ akēĸlarē, gºrev tanēmlarē ve organizasyon ĸemalarē ile b¿t¿nleĸtirilmiĸ, 

faaliyet ve uygulamalarla desteklenebilen dinamik s¿re­ yºnetimi 

¶ Kuruma ºzg¿ geliĸtirilerek ticarileĸtirilen kalite g¿vence sistemi yazēlēmē ¦NĶKYS 

¶ ķeffaflēk ve hesap verebilirlik ilkeleri temelinde a­ēk kaynak sistemlerinin geliĸtirilmesi 

¶ Etkili ve s¿rd¿r¿lebilir geri bildirim mekanizmalarē 

¶ Mezunlarla iliĸkilerin etkili ve dinamik ara­larla yºnetilmesi 

 

B. Zayēflēklar 

Eĵitim ve ¥ĵretim 

¶ Akredite olan program sayēsēnēn hedeflenen d¿zeyde olmamasē, 

¶ Yabancē dil eĵitimi verecek ºĵretim elemanē sayēsēnēn istenen seviyede olmamasē, 

¶ Yabancē dilde a­ēlan program sayēsēnēn hedeflenen d¿zeyde olmamasē, 

¶ ¥ĵrenc  ĸ y¿k¿ne dayalē ders tasarēmēna l ĸk n zleme ve deĵerlend rme 

­alēĸmalarēnēn ¿niversite genelinde istenen d¿zeyde olmamasē,  

¶ Ana yerleĸke dēĸēnda ºĵrencilere sunulan sosyal ve k¿lt¿rel alanlarēn/imk©nlarēn 

istenen d¿zeyde olmamasē, 

¶ Akademik danēĸmanlēk s¿re­leri i­in sunulan dijital ara­larēn kullanēmēnēn istenen 

d¿zeyde olmamasē 

¶ Eĵitim programlarēnēn deĵerlendirilmesinde ve g¿ncellenmesinde i­ ve dēĸ paydaĸ geri 

bildirimlerinin sayē ve i­eriĵinin istenen seviyede olmamasē, 

¶ ¥d¿l Teĸvik Yºnergesinin sonu­larēnēn izleme ve deĵerlendirmesinin yapēlmamēĸ 

olmasē  

¶ Mezunlarla iletiĸim verilerinin sistematik olarak toplanmasē ve izlenmesi s¿recinde 

paydaĸ katēlēmēnēn istenen seviyede olmamasē 

 

Araĸtērma ve Geliĸtirme 

¶ Kurumun doktora sonrasē araĸtērmacēlara yºnelik ­alēĸmalarēn istenilen seviyede 

olmamasē, 

¶ T¦BĶTAK 2244 Sanay  Doktora Programē kapsamēnda ºĵrenci bulunmamasē.  

¶ Uluslararasē iĸ birliklerine ve araĸtērma aĵlarēna yºnelik farkēndalēĵēn istenilen d¿zeyde 

olmamasē 

¶ ¥ĵretim ¿yesi sayēsē artmasēna raĵmen Araĸtērmacē baĸēna d¿ĸen yayēn sayēsēnēn 

azalmasē 
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Toplumsal Katkē 

Á Ondokuz Mayēs ¦niversitesi Toplumsal Yaĸama Katkē Koordinatºrl¿ĵ¿ôn¿n yeni 

kurulmuĸ olmasē sebebiyle izleme ve iyileĸtirme s¿re­lerinin tanēmlanmamēĸ olmasē, 

Á Araĸtērma ve Uygulama Merkezlerinin toplumsal katkē s¿recinin organizasyon 

a­ēsēndan g¿­lendirilme ihtiyacēnēn olmasē, 

Á Y¿r¿t¿len toplumsal katkē ­alēĸmalarēyla ilgili olarak paydaĸ geri bildirimleri sistematik 

bir ĸekilde alēnmasēna yºnelik uygulamalarēn kurum genelinde yaygēnlaĸtērēlmamasē. 

 

Liderlik, Yºnetiĸim ve Kalite 

¶ UBYSônin ¦niversitemizde yeni uygulamaya konulmasē nedeniyle otomatik veri ­ekme 

sisteminin ihtiyaca yºnelik iĸletilmesi  

¶ Ķ­ deĵerlendirme s¿re­lerinde birimlerin katkēsēnēn geliĸtirilmesi  

¶ Kurumsal anketlerin sistematik bir mekanizma ile s¿rd¿r¿lebilirliĵinin saĵlanmasē ve 

iyileĸtirme s¿re­lerinde deĵerlendirilmesi  

¶ Birim anketlerinin kendi faaliyetlerini sorgulayan ºl­ekleri dēĸēnda kurum anketleri ile 

ortak formata getirilmesi  

¶ Mezun adayē son sēnēf ºĵrencilerinin yaptēĵē iĸyeri eĵitimi, staj, ºĵretmenlik uygulamasē 

gibi s¿re­lerde eĵitim sonrasē hazērlanan iĸveren memnuniyet anketinin ilgili birimlerde 

zorunlu hale getirilmesi ve kanēt olarak BĶDR dosyalarēnda sunulmasēnēn saĵlanmasē  

¶ Paydaĸ gºr¿ĸlerini alabilmek amacēyla anket dēĸēnda ­alēĸtaylar, atºlyeler, odak grup 

toplantēlarē gibi farklē ara­larēn d¿zenlenmesi  

¶ Dēĸ paydaĸlarēn talep ve veri giriĸi yapabileceĵi etkileĸimli dijital bir platformun 

geliĸtirilmesi  

¶ Mezun bilgi sisteminin kayēt ve g¿ncelleme iĸlemleri itibarēyla geliĸtirilmesi  

¶ Uluslararasē deĵiĸim programlarēna yºnelik proje sayēsēnēn artērēlmasē  

¶ Uluslararasēlaĸma s¿re­lerinin etkililiĵinin ve s¿re­lerin paydaĸlarla deĵerlendirilmesi  
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C. Deĵerlendirme 

2019-2023 stratejik plan dºnemi i­erisinde kurumsal dºn¿ĸ¿m i­in ºnemli adēmlar 

atēlmēĸ, yºnetimsel ve dijital dºn¿ĸ¿m ºn planda tutulmuĸtur. ñT¿rkiye Y¿ksekºĵretim 

Yeterlilikleri ¢er­evesiò ºl­¿tlerine uygun olarak ¦niversitemizin t¿m ºnlisans ve lisans 

eĵitim programlarē kuruma ºzg¿ geliĸtirilen ñEĵitimde Revizyon Kriterleriò kapsamēnda 

gºzden ge­irilmiĸ ve ¿niversitemizin eĵitim niteliĵinin artērēlmasē hedeflenmiĸtir.  Aynē 

yºnde, eĵitim programlarēmēzda ñhedeflenen mezun yeterliliklerine ulaĸma durumlarēnē 

izlemek ve eĵitim performansēnēn deĵerlendirilmesiniò saĵlamak ¿zere yine kuruma ºzg¿ 

geliĸtirilen ñOM¦ Eĵitim-¥ĵretim Performans Deĵerlendirme Sistemiò uygulamaya 

konulmuĸtur.   Yazēlēm aracēlēĵēyla t¿m programlarēmēzēn eĵitim-ºĵretim s¿re­leri izlenmiĸ 

ve gerekli iyileĸtirme faaliyetleri baĸlatēlarak, eĵitim faaliyetlerimizin ºĵrenci ve ºĵrenme 

odaklē s¿rekli iyileĸtirilmesi saĵlanmēĸtēr. 

¦niversitemizin ulusal ve uluslararasē derecelendirme kuruluĸlarēnēn yapmēĸ olduĵu 

sēralamalarda hak ettiĵi yeri alabilmesi ve araĸtērma ¿niversitesi olma hedefine 

ulaĸabilmesi i­in bir­ok yeni adēm atēlmēĸtēr. ¥ncelikle Ar-Ge Koordinatºrl¿ĵ¿ kurulmuĸ, 

araĸtērma faaliyetlerinin yºnetimi tek ­atē altēnda birleĸtirilmiĸtir. Derecelendirme kuruluĸlarē 

ve Y¥K Araĸtērma ¦niversitesi Performans Ķzleme Kriterleri dikkate alēnarak nitelikli 

ºĵretim elemanē istihdamēnē saĵlamak ve performansa dayalē destek programlarēnē 

oluĸturabilmek i­in, OM¦ Akademik Y¿kseltilme ve Atanmalarda Uygulanacak Esaslar 

Yºnergesi ve BAPKOB uygulama esaslarē yenilenmiĸtir. Ger­ek­i durum analizlerinin 

yapēlabilmesi, t¿m birimlerimizin akademik performanslarēnē takip edilebilmesi i­in AVESĶS, 

BAPSĶS ve DAPSĶS yazēlēmlarē kuruma kazandērēlmēĸtēr. Ayrēca ºd¿l ve teĸvik yºnergesi 

hazērlanmēĸ, stratejik planēmēzda ºncelik verilen kurumsal hedeflerimize ulaĸmada katkē 

saĵlayan akademik/idari personelin memnuniyet oranēnē ve performansēnē artērmak 

amacēyla hayata ge­irilmiĸtir. Atēlan bu adēmlarla OM¦, Y¿ksekºĵretim Kurulu tarafēndan 

Araĸtērma ¦niversitesi Aday Ķzleme Programēna d©hil edilmiĸtir.   

¦niversitemiz; ¿lkemizin ihtiyacē olan nitelikli insan kaynaĵēnē yetiĸtirmeyi, ulusal 

kalkēnmayē ºnceleyecek bilgi ve teknoloji ¿retimini saĵlamayē, sahip olduĵu t¿m 

kaynaklarēnē toplumsal geliĸime katkē saĵlayacak ĸekilde kullanmayē ºncelikli hedefleri 

arasēnda belirlemiĸtir. OM¦, ¦niversitemizin toplum yararēna ger­ekleĸtirdiĵi hizmetleri 

artērmak ve bu faaliyetleri tek ­atē altēnda izlemek ¿zere mevcut stratejik plan dºnemi 

i­erisinde Toplumsal Yaĸama Katkē Koordinatºrl¿ĵ¿n¿ kurmuĸtur.  Kurumumuz stratejik 
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hedeflerine uygun olarak saĵlēk, eĵitim ve araĸtērma alanlarēnda bºlgeye hizmet sunmaya 

devam etmektedir.   

2023 yēlēnda Stratejik plan hedeflerinin; 

¶ Eĵitim-ºĵretim alanēnda %70,98ôi 

¶ Araĸtērma geliĸtirme alanēnda %64,82ôsi 

¶ Topluma hizmet alanēnda %54,40ôē 

¶ Paydaĸ iĸbirliĵi alanēnda %81,51ôi 

¶ Uluslararasēlaĸma alanēnda %63,24ô¿ ger­ekleĸmiĸtir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2019-2023 Stratejik plan dºneminin sonunda hedeflerin;  

¶ Eĵitim-ºĵretim alanēnda %76,39ôuna 

¶ Araĸtērma geliĸtirme alanēnda %70,39ôuna  

¶ Topluma hizmet alanēnda %71,32ôsine  

¶ Paydaĸ iĸbirliĵi alanēnda %70,06ôsēna 

¶ Uluslararasēlaĸma alanēnda %65,46ôsēna ulaĸēlmēĸtēr. 

Stratejik plan ama­larēna ulaĸmada belirlenen hedeflerin dºnem 

sonu ger­ekleĸmeleri deĵerlendirildiĵinde, plan %70,72 oranēnda 

baĸarēya ulaĸmēĸtēr. 
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V. ¥NERĶ VE TEDBĶRLER 

G¿­l¿ akademik kadrosuyla ¿lkemizin kºkl¿ y¿ksekºĵretim kurumlarēndan biri olan 

¿niversitemiz; 

- Eĵitimde revizyon kapsamēnda yapmēĸ olduĵu deĵiĸikliklerin mezun yeterliliklerine 

etkisini,  

- Atama kriterlerinde yapmēĸ olduĵu deĵiĸikliklerin akademik personelin niteliĵine 

etkisini,  

- Bilimsel ­alēĸmalara verilen desteklerin ¿niversitemizin sēralamalardaki yerine etkisini  

belirleyebilmek ve objektif olarak izlenmesini saĵlamak ¿zere s¿rd¿r¿lebilir veri 

yºnetim sistemini oluĸturmuĸtur.  

 

Bu dºng¿n¿n devamlēlēĵēnē saĵlayabilmesi i­in teĸvik sistemleri aktif hale 

getirilmelidir. S¿rd¿r¿lebilir ve ger­ek­i veriler ile durum analizleri birim bazēnda yapēlmalē, 

iyileĸtirme faaliyetleri birim amirlerinin katēlēmēyla planlanmalē ve uygulamaya konulmalēdēr.  

 

Bºlgedeki sahip olduĵu g¿c¿, y¿r¿tt¿ĵ¿ t¿m faaliyetlerin ­ēktēlarēnē toplumsal faydaya 

dºn¿ĸt¿recek yaklaĸēmlara dayandēran OM¦, Toplumsal Yaĸama Katkē Koordinatºrl¿ĵ¿ 

¿zerinden bu faaliyetlerini b¿t¿nc¿l bir yapēda takip etmektedir. 

 

- G¿­l¿ hastaneleriyle saĵlēk alanēnda topluma hizmet niteliĵini artērmak i­in fiziki 

mek©n kapasitesini artērmasē;  

- Nitelikli akademik kadrosuyla sanayi kuruluĸlarēnēn yenilik­i teknolojilerle 

tanēĸmasēnda ºnc¿l¿k edeceĵi iĸbirliĵi ile y¿r¿t¿len proje sayēsēnē ve patent baĸvuru 

sayēsēnē artērmasē;  

- S¿rekli eĵitim merkezi ¿zerinden vereceĵi, iĸverenin ihtiyacē olan nitelikli personel 

istihdamēnē saĵlayacak sertifikalē eĵitim sayēsēnē artērmasē; 

- Dezavantajlē gruplarēn topluma kazandērēlmasē i­in sosyal farkēndalēk ­alēĸmalarēnē 

artērmasē  

gerekmektedir. Bunun i­in paydaĸlara ve bºlgenin ihtiya­larēna yºnelik ­alēĸmalara 

ºncelik verilmesi gerekmektedir. 
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Bilginin ¿r¿ne dºn¿ĸebilmesi i­in, ºzellikle lisans¿st¿ eĵitimde ¦niversite-Sanayi 

iĸbirlikleriyle yapēlacak ­alēĸmalara ºncelik verilmesi ve bunlarēn teĸvik edilmesi 

gerekmektedir. Bu doĵrultuda Lisans¿st¿ Eĵitim Enstit¿s¿nde niteliĵi artērmak amacēyla 

mevzuat deĵiĸikliĵi yapēlmalē, danēĸmanlēk sistemini denetleyecek sistemler geliĸtirilmelidir. 

T¿m bu s¿reci takip edecek dijital platform oluĸturulmalēdēr. Lisans¿st¿ ºĵrenci alma 

ĸartlarē ve tez ­alēĸmasē sonucunda beklenen ­ēktēlarēn yeniden tanēmlanmasē 

gerekmektedir. Bu ama­la m¿fredat; patent, faydalē model ve yeni ¿r¿n geliĸtirme alanēnda 

disiplinler arasē ­alēĸmalarda ºĵrencilerin yetkinliĵini artēracak bi­imde g¿ncellenmeli, 

¿niversite ï sanayi iĸbirliĵini tesis etmek i­in dijital platformlar oluĸturulmalē ve Ar-Ge 

merkezleriyle ortak ­alēĸabilecek gruplar bir araya getirilmelidir. 
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EKLER 

EK-1 
Ķ¢ KONTROL G¦VENCE BEYANI 
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EK-2 

MALĊ HĶZMETLER BĶRĶM Y¥NETĶCĶSĶNĶN BEYANI 
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