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Sunum Kaynakcalari

Sunum;

e 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

| e Kamu ldarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar

§ ve Performans Programlari lle Faaliyet

j Raporlarina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

e Universiteler Icin Stratejik Planlama Rehber;
(Strim 1.1, 2021)

belgeleri kaynak alinarak hazirlanmistir.

U7 MAYIS UNIVERSITESI
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Sunum Plani

1. Stratejik Yonetimin Tanimi
2. Universiteler Kapsaminda Stratejik Yonetim
3. Stratejik Yonetimin Mevzuat Cercevesi

4. Stratejik Yonetim Suireci
4.1. Stratejik Planlama Siireci
4.2. idare Performans Programi Siireci
4.3. Program Butce Sureci

4.4. izleme ve Degerlendirme Siireci
- Stratejik plan izleme ve degerlendirme raporu
- Idare faaliyet raporu
- i¢ kontrol ile i¢ ve dis denetim
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1. Stratejik Yonetimin Tanimi

Stratejik yonetim en genel haliyle kurumu degisen cevresel
sartlara hizli bir sekilde uyumlu hale getirerek, kurumun
devamliligini, stratejik amac ve hedeflerine ulasmasini
hedefleyen bir ydnetim anlayisidir. Etkili stratejik amacg ve
hedefler olusturmak, uygulamak ve sonuclarini degerlendirip
kontrol etmeye yonelik karar ve faaliyetlerdir.
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Stratejik yonetim; kurumun varlik nedenini, ne yaptigini ve
gelecekte varmak istedigi hedefleri ortaya koyan ve kurumun
cevresinin taranmasi, stratejik hedefler olusturma, uygulama,
Olcme ve degerlendirmeyi de kapsayan, uzun donem
performansi belirleyen yonetsel kararlar ve faaliyetler butini
olarak da tanimlanabilir.



1. Stratejik Yonetimin Tanimi

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul

o, ASE ve Esaslar Hakkinda Yonetmelikte ise stratejik yonetim; kamu
| : idarelerinde politika olusturma ve karar alma siireclerinin
iyilestirilmesi, katilimciligin saglanmasi ve hesap verebilirligin
glclendirilmesi amaciyla planlama, performans esasli
program butce, uygulama, izleme ve degerlendirme
bilesenlerinden olusan yénetim dongusu olarak
tanimlanmistir.
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2. Universiteler Kapsaminda Stratejik Yonetim

Toplumun ve ekonominin ihtiyaclarina duyarli; paydaslariyla
etkilesim icerisinde olan; Urettigi bilgiyi Grine, teknolojiye ve
hizmete donulstiren bilimsel acidan 6zerk tniversite modeli
cercevesinde kuresel 6lcekte rekabetci bir yliksekogretim
sistemine ulasilmasi icin tUniversitelerin faaliyetlerini planli
bir sekilde yerine getirmeleri 6nem arz etmektedir.

Kamu yonetimi ve kamu mali yonetimi reformlari
cercevesinde Universitelerde uygulanmakta olan stratejik
yonetim slreci; Universitelerin orta ve uzun vadede
odaklanmak istedigi onceliklerin belirlenmesi, bitce
hazirlama ve uygulama strecinde mali disiplinin saglanmasi,
kaynaklarin stratejik dnceliklere gore dagitilmasi ve etkin
kullanilip kullanilmadiginin izlenmesi ile bunun tzerine
kurulu bir hesap verme sorumlulugunun gelistiriimesine
temel teskil etmektedir.
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2. Universiteler Kapsaminda Stratejik Yonetim

Universiteler diger kamu idarelerinden farkli bir sektéri
olusturmaktadir. Ayni hizmeti sunan birden fazla aktor
(Gniversite) varsa, aralarinda bir farklilasma cabasi da
kacinilmaz olacaktir. Ancak bu farklilasma, 6zel sektor
isletmeleri gibi kar etme amaci giden dogrudan rekabetci
stratejiler yerine ustunlik saglama veya tercih edilme
mucadelesinde basvurulan dolayli yaklasimlar seklinde
olmaktadir. Bu ozellik, bir yandan kamu idareleri tarafindan
kullanilan geleneksel planlama yaklasimlarini, diger yandan
ozel sektor isletmeleri tarafindan gelistirilen rekabet stratejisi
ve kiyaslama yaklasimlarini yuksekogretim sektorine 6zgl
bir sekilde birlikte ele almayi gerektirmektedir.



2. Universiteler Kapsaminda Stratejik Yonetim

Gelecek donemde universiteler arasinda farklilasma

egiliminin kapsam ve derinliginin artmasina yol acacak temel

nedenler soyle siralanabilir:

e Universite sayisinda artisin devam etmesi

o Yuksekogretim sektoriinde cesitliligin artmasi

 Universitelerin uluslararasilasma egiliminin artmasi

 Universitelerin maddi kaynak ihtiyacinin artmasi

e Universitelerin yerel, bolgesel ve ulusal rekabet giici elde
etme veya kalkinma araci olarak degerlendirilmesi

 Uretilen bilginin ticarilestirildigi Giclinci kusak (girisimci)
Universitelerin ortaya ¢cikmasi.
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Bu farklilasma Gniversitelerin belirli alanlarda
ihtisaslasmasini zorunlu kilmaktadir. Universitelerin rekabetci
bir ortamda yer almalari ve bilimsel 6zerklige sahip olmalari
stratejik planlarin Gniversiteye 6zgl bir yaklasimla
gelistirilmesini gerektirmektedir.
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3. Stratejik Yonetimin Mevzuat Cergevesi

e 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

U7 MAYIS UNIVERSITESI

L = e Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar
j ve Performans Programlari lle Faaliyet
Raporlarina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

e Universiteler Icin Stratejik Planlama Rehberi
(Strtim 1.1, 2021)



3. Stratejik Yonetimin Mevzuat Cergevesi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Bu kanunda Stratejik Yonetim ile ilgili olarak asagidaki hiikiimlere yer
verilmistir.

\
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5‘ e Stratejik plan; kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclarini,
3 temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans
Olcutlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak
dagilimlarini iceren plan olarak tanimlanmistir.

e Her turli kamu kaynaginin elde edilmesi ve kullanilmasinda
denetimin saglanmasi amaciyla kamuoyu zamaninda bilgilendirilir.
Bu amacla; hukimet politikalari, kalkinma planlari, yillik programlar,
stratejik planlar ile butcelerin hazirlanmasi, yetkili organlarda
gorusulmesi, uygulanmasi ve uygulama sonuclari ile raporlarin
kamuoyuna acik ve ulasilabilir olmasi zorunludur.
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3. Stratejik Yonetimin Mevzuat Cergevesi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
e Stratejik planlama ve performans esasli program butce

Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskani
tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve
Olculebilir hedefler saptamak, performanslarini nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lcmek ve bu
surecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen dizeyde ve
kalitede sunulabilmesi icin butceleri ile program ve proje
bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amac ve
hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak
zorundadirlar.
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3. Stratejik Yonetimin Mevzuat Cergevesi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Kamu idareleri, program blitceye uygun olarak yurutecekleri
faaliyetler ile bunlarin kaynak ihtiyacini, amac, hedef ve performans
gostergelerini iceren performans programi hazirlar.

Kamu idareleri butgelerini, kalkinma plani, Cumhurbaskanhgi
programi, orta vadeli program, (...)Cumhurbaskanligi yillik programi,
stratejik planlari ile program yapisina uyumlu sekilde ve performans
esasina dayali olarak hazirlar. Kamu idarelerinin butcelerinin stratejik
planlarda belirlenen performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin
bu cercevede yiritecekleri faaliyetler ile performans esasli blitcelemeye
iliskin diger hususlar Cumhurbaskani tarafindan belirlenir.

Kamu idareleri, bltceleri ile stratejik plan ve performans
programlarini izlemek ve degerlendirmek amaciyla nesnel, sistematik ve
duzenli olarak veri toplar ve analiz eder. Izleme ve degerlendirme
sonuclari idare faaliyet raporlarinda gosterilir.

Cumhurbaskani tarafindan ilgili kamu idaresi icin uygun gorilen
performans gostergeleri, kuruluslarin bltcelerinde yer alir. Performans
denetimleri bu gostergeler cercevesinde gerceklestirilir.



l
i’

2
—
Ty
&
W
>
ey
<
1=
@
<

{

,

]

3. Stratejik Yonetimin Mevzuat Cergevesi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Rektor (Ust yonetici), idarelerinin stratejik planlarinin ve
blutcelerinin kalkinma planina, yillik programlara, kurumun
stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine
uygun olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan,
sorumluluklari altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimini saglamaktan,
kayip ve kotuye kullaniminin 6nlenmesinden, mali yonetim
ve kontrol sisteminin isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve
kanunlar ile Cumhurbaskanligl kararnamelerinde belirtilen
gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden Milli Egitim
Bakanina karsi sorumludur.

Rektor, bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri,
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve ic Denetim Birimi
Baskanligi araciliyla yerine getirir.
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3. Stratejik Yonetimin Mevzuat Cercevesi

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina

_\ lligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

é e Ust ydneticilerin (Rektor) sorumluluklarini,

" e Stratejik Planlama, Performans Programi ve Faaliyet
Raporu Surecini

* |zleme ve Degerlendirme Surecini

Iceren hikimleri bulunmaktadir.

U7 MAYIS UNIVERSITESI




3. Stratejik Yonetimin Mevzuat Cergevesi

Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi (Siiriim 1.1,
2021)

Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi (Rehber),
universitelere stratejik plan hazirlik ve uygulama ile izleme ve
degerlendirme asamalarinda asagidaki konularda yardimci olmayi
amaclamaktadir:
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e Stratejik planlarin, stratejik yonetimin diger temel bilesenleriyle
baglantisinin daha guclu kurulmasini saglamak

e Kaynaklarin kullanimi ile amacg ve hedeflerin
onceliklendirilmesinde etkinligi artirmak

e Performans degerlendirmesinin daha iyi yapilarak kanita dayali
karar alinmasini saglamak

e Daha kaliteli bir raporlama yapilmasina temel olusturarak kamu
yonetiminde seffaflik ve hesap verebilirlik anlayisinin
yerlesmesine katki saglamak

 Amac ve hedeflere ulasiimasini etkileyebilecek riskler g6z
onlunde bulundurularak ve gerekli degerlendirmeler yapilarak
amac ve hedeflerin belirlenmesini desteklemek.
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3. Stratejik Yonetimin Mevzuat Cergevesi

Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi
(Siiriim 1.1, 2021)

Rehberde “stratejik yonetim dongusi” buttinuyle
kapsanmaktadir. Planlama sirecinin planlanmasiyla baslayan
bu dongl neredeyiz, nereye ulasmak istiyoruz, gitmek
istenilen yere nasil ulasabiliriz ile basarimizi nasil takip eder
ve degerlendiririz sorularinin cevaplarindan olusmaktadir.
Stratejik ydnetim slrecinin tamamini icerecek sekilde
stratejik plan hazirlik stireci, durum analizi, gelecege bakis,
farklilasma stratejisi, strateji gelistirme, izleme ve
degerlendirme, stratejik planin giincellenmesi ve stratejik
planin sunulmasi bolimlerinden olusmaktadir.



~ izleme ve
Degerlendirme

-Stratejik plan izleme ve
degerlendirme raporu

-idare faaliyet raporu

-i¢ kontrol ile i¢ ve dis
denetim

Stratejik
MERWEINGE]

Idare
Performans
Programi
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2 4.1. Stratejik Planlama Siireci
= A1 5&5“* e
Stratejik planlama slreci 5 asamadan
™ é olusmaktadir. Bunlar;
L Yoo

e Plan Hazirhk Streci
e Durum Analizi

* Gelecege Bakis grate”k
* Farklilagma Stratejisi = Plan

e Strateji Gelistirme |
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4.1. Stratejik Planlama Siireci

Stratejik Plan Hazirlik Sureci

Stratejik planlama, farkli gérevlere ve donanimlara sahip bircok
kisiyi bir araya getiren, basta Rektor olmak Uzere Universite
genelinde sahiplenmeyi gerektiren zaman alici bir surectir. Stratejik
planlama calismalarinin basarisi blyuk 6lctide plan dncesi
hazirliklarin yeterli diizeyde yapilmasina baglidir. Universitenin
gelecek tasarimi olan stratejik planin hazirlik calismalarinda Strateji
Gelistirme Dairesi Baskanligi (SGDB), esgiidim ve uyumu saglayan
sekretarya rollinu yerine getirir.
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Stratejik plan hazirlik calismalari 5 asamadan olusur. Bunlar;
e Planin sahiplenilmesi

 Planlama slirecinin organizasyonu

e [htiyaclarin tespiti

e Zaman plani

e Hazirhk programi
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4.1. Stratejik Planlama Siireci

Durum Analizi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizinde “neredeyiz” sorusunun
cevabi aranir. Universitenin amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin gecmiste
neleri basardigi, hangi alanlarda hedeflerine ulasamadigi ve bunun nedenleri, mevcut
durumda hangi kaynaklara sahip oldugu, hangi yonlerinin gelismeye acik oldugu ve
universitenin kontrolli disindaki olumlu ya da olumsuz gelismeler degerlendirilir.
Dolayisiyla bu analiz, Gniversitenin kendisini ve ¢cevresini daha iyi tanimasina yardimci
olarak stratejik planlamanin diger asamalariicin glicla bir temel olusturur.

Stratejik planlama ekibi, gerekli gértlmesi durumunda alt calisma gruplari olusturmak
suretiyle durum analizi calismalarini ylratur. Alt calisma gruplari stratejik planlama

ekibi Gyelerinin liderlik edecegi sekilde harcama birimlerinden katilimcilarla
olusturulur.
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Durum analizinde asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilir:
e Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi
Mevzuat analizi

Ust politika belgeleri analizi

Program — alt program analizi

Faaliyet alanlariile Grin ve hizmetlerin belirlenmesi
Paydas analizi

Kurulus ici analiz

Akademik faaliyetler analizi

Yiksekogretim sektori analizi

Guclu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
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4.1. Stratejik Planlama Siireci
Gelecege Bakis

Gelecege bakis stirecinde Universitenin misyon, vizyon ve temel degerler
bildirimleri belirlenir. Misyon, vizyon ve temel degerler bir tUniversitenin
uzun vadede idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesi icin yonlendiricilik
islevi gordr.

Universitelerin gelecege bakis bildirimlerinde netlik saglamanin faydalari
soyle siralanabilir:

AYIS UNIVERSITEST
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e Planlar arasinda devamliligi saglamasi: Her stratejik plan doneminde
gelistirilen amac ve hedeflerin birbirinin devami veya tamamlayicisi
olarak vizyona dogru ilerleme saglamasinda yonlendirici olur.

e Tutarsizliklari 6nlemesi: Hazirlanan stratejik planlarin kendi icinde
tutarh olmasini saglar. Gecmis ve gelecek donemdeki planlarin
birbirleriyle celiskili olma ihtimalini azaltir.

e @GUNU kurtarma yerine uzun vadeli perspektif saglamasi: Kisa vadeli
firsatlara odaklanmak yerine glicli bir kurumsal yapinin
olusturulmasini ve uzun vadeli stratejik diistincenin yerlesmesini
saglar.
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4.1. Stratejik Planlama Sureci
Gelecege Bakis

A. Misyon

Misyon bir Gniversitenin varolus sebebidir. Universitenin ne
yaptigini, nasil yaptigini ve kimin icin yaptigini acikca ifade
eder. Stratejik plana temel teskil eden misyon bildirimi,
universitenin sundugu tim hizmetler ile gerceklestirdigi tim
faaliyetleri kapsayan bir semsiye kavramdir.
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Universitemiz 2024-2028 Stratejik Plan Misyonu

“Arastiran, sorgulayan, cozimleyen, girisimci, etik degerlere
onem veren ve sosyal sorumluluk sahibi bireyler yetistirmek;
inovatif arastirmalar yapmak, paydas odakli yaklasimi ile
faaliyetlerine dijital dontsimu entegre ederek kendini
surekli gelistirmek ve toplum refahini artirmaktir.
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4.1. Stratejik Planlama Siireci
Gelecege Bakis
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B. Vizyon

Vizyon Universitenin gelecegini sembolize eden genel
amacidir. Vizyon bildirimi, stratejik planin kapsadigi zaman
diliminin de 6tesinde, uzun vadede Universitenin
gerceklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi yeri
yansitacak bir sekilde belirlenir.

Universitemiz 2024-2028 Stratejik Plan Vizyonu

“Bilim ve teknolojide yeniligin, egitim ve 6gretimde niteligin,
hizmette glivenin ve paydas memnuniyetinin saglandigi,
dijital dontsimuin strdarulebilir hale getirildigi girisimci ve
uluslararasi bir arastirma tUniversitesi olmaktir.



4.1. Stratejik Planlama Sureci
Farklilasma Stratejisi

Universiteler temelde kamu hizmeti sunmakla birlikte en iyi
ogrencileri cekmek, proje desteklerini kendilerine yonlendirmek, is
diinyasinin kendileriyle isbirligi yapmasi ile mezunlarinin is diinyasi
tarafindan tercih edilmesini saglamak, ulusal ve uluslararasi
degisim programlarindan daha fazla yararlanabilmek, yenilik ve
patentlerde oncl olmak, bilimsel yayin kalitesini ve sayisini
artirmak, alaninda iyi 6gretim elemanlarini kendilerine cekmek ve
elde tutmak gibi bircok hususta dogrudan veya dolayli olarak
rekabet icerisindedir. Blutin bunlari sistemli ve birbirini
tamamlayan bir anlayisla yapabilmesi, buyuk dlcide Gniversitenin
farklilasma stratejisine bagldir.
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Farklilasma stratejisi; Yuksekogretim Kurulu, Strateji ve Bltce
Baskanligi ile Hazine ve Maliye Bakanligi basta olmak Gzere ilgili
merkezi idarelerin gorusleri alinarak belirlenmelidir. Boylece yakin
isbirligi icerisinde bulunulan idarelerin Gniversiteye yonelik bakis
acilari farklilastirma sirecine dahil edilebilecek, farklilasan
universitelere farkl butce ve istihdam rejimlerinin uygulanmasi
saglanabilecektir.
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4.1. Stratejik Planlama Siireci

Farklilasma Stratejisi

Bununla birlikte yerel/bolgesel 6zellikler, yerel/bolgesel
sanayi kiimeleri ve yerel/bdlgesel isglicl talebi egilimlerinin
belirlenmesi stirecinde Universitelerin bélgedeki kalkinma
ajanslari ve bdlge kalkinma idareleriyle isbirligi icinde hareket
etmeleri farklilasma stratejisinin daha dogru bir bicimde
belirlenmesine katki saglayacaktir.
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Farklilasma stratejisi; Gniversitenin ylksekogretim
sektorinde konumlandirilmasi, insa etmek istedigi
yetkinliklerinin belirlenmesi, algi ve itibarinin nasil olmasi
gerektigi gibi hususlari aciga kavusturarak misyon, vizyon ve
temel degerler ile stratejik planin amacg ve hedefleri arasinda
bir kopri gorevi gorur.
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4.1. Stratejik Planlama Siireci

Farklhilasma Stratejisi

Universitenin gelistirebilecegi farklilasma stratejisi su temel tercihlerden
olusabilir:

AYIS UNIVERSITEST

e Konum tercihi: Universitenin yiiksekdgretim sektériinde tirini belirten
en genel tercihinin yapilmasi

e Basari bolgesi tercihi: Tercih edilen konumda rakiplerinden farkhlasarak
universitenin basarili olabilmesi icin dnceliklerinin belirlenmesi

e Deger sunumu tercihi: Konum ve basari bolgesi tercihlerini
uygulayabilmek icin gelistirilecek veya 6ne cikarilacak hizmet setinin
belirlenmesi

e Temel yetkinlik tercihi: Konum, basari bolgesi ve deger sunumu
tercihlerinin uygulanmasinda kurum ici kaynak ve kabiliyetlerin
gelistirilmesi

D
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Farklilasma stratejisi Gniversiteye stratejik bir odak kazandirarak onceliklerin
dogru bir zeminde belirlenmesini saglar ve Gniversitenin performansini
olumlu yonde etkiler. Universitenin yapacagi so6z konusu stratejik tercihler,
genelden 6zele dogru universitenin farklilasmasini derinlestirerek birbirini
tamamlar.

Universitemizin farklilasma stratejisi ile ilgili basliklara 2024-2028 Stratejik
Planinda yer verilmistir.
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4.1. Stratejik Planlama Siireci

Strateji Gelistirme
Amac, Hedef ve Performans Gostergesi lle Stratejilerin
Belirlenmesi

VIA YIS UNIVERSITESI

Strateji gelistirme, Universitenin gelecege yonelik “ideal” ve
“ortak” bakisini yansitir. Universitenin vizyonuna ulasmak icin
durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclari ile konum,
basari bolgesi, deger sunumu ve temel yetkinlik
tercihlerinden olusan farklilasma stratejisi dikkate alinarak
amaclar ve bu amaclari gerceklestirmeye yonelik hedefler
belirlenir.

¥
9
'j
3
)




1§

—

-~
=
&
L
=1
ey
P
=
%)
=
=
<3

N

S

4.1. Stratejik Planlama Sureci

Universitemiz 2024-2028 Stratejik Plan
Stratejik Amaclari

1. Egitim Ogretim Alanini Giclendirmek
2. Arastirma Alaninda Kapasite, Kalite ve Isbirligini Artirmak
3. Suardurulebilir Toplumsal Katki Saglamak

4. Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek ve Gucglendirmek
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4.1. Stratejik Planlama Siireci

Universitemiz 2024-2028 Stratejik Plan
Stratejik Hedefleri

1. Amag: Egitim Ogretim Alanini Gliclendirmek

1.1. Egitim-6gretim hizmetlerinde niteligi artirmak

1.2. Glncel 6gretim teknolojileri ile desteklenmis bir egitim-
ogretim altyapisini gelistirmek

1.3. Lisansustu egitim alanini gliclendirmek
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2. Amag: Arastirma Alaninda Kapasite, Kalite ve isbirligini
Artirmak

2.1. Bilimsel yayin ve proje sayisini artirmak

2.2. Universite ile kurum/kurulus sanayi ve is diinyasi is
birliklerini gelistirmek

2.3. Patent, faydali model, tasarim ve ticari trun ciktilari ile
Girisimci Firma sayisini artirmak
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4.1. Stratejik Planlama Siireci

Universitemiz 2024-2028 Stratejik Plan
Stratejik Hedefleri

MAYIS UNIVERSITEST

. 3. Amag: Surdurulebilir Toplumsal Katki Saglamak
| ? 3.1. Paydaslara nitelikli saglk hizmeti sunmak
3.2. Toplumsal yasama katki faaliyetlerini artirmak

4. Amag: Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek ve Gli¢lendirmek
4.1. Paydas memnuniyetini artirmak ve kurumsal aidiyeti
gelistirmek

4.2. Uluslararasi taninirligi artirmak

4.3. Sturdurulebilir kalite kaltGrund saglamak
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4.2. Idare Performans Programi Sureci

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu
maddesi cercevesinde kamu idarelerince hazirlanan
performans programlari yoluyla Ust politika belgeleri,
stratejik planlar ve butceler arasinda bag kurulmasi
amaclanmaktadir. Program siniflandirmasi araciligiyla
bltcelerle iliski kurulmasi ve karar alma streclerini
bilgilendirmek tzere merkezi yonetim kapsamindaki kamu
idarelerinin performans programlari program butce
esaslarina uygun olarak hazirlanir.

MAYIS UNIVERSITEST




4.2. Idare Performans Programi Siireci

Bu cercevede performans programi hazirlik calismalarinda idarelerce
asagidaki hususlar dikkate alinir;

e Performans programlari idare duizeyinde ve yillik olarak hazirlanir.

e Kalkinma plani, orta vadeli program, Cumhurbaskanhgi yillik programi
;‘ ve kurumsal stratejik planla uyum gozetilir.

J e |dare buitce tekliflerinde yer alan alt program performans bilgisine
performans programlarinda yer verilir ve program siniflandirmasi
araciligiyla butcelerle baglanti kurulur.

e Performans programi hazirlik calismalari sirasinda Cumhurbaskanligi
makami tarafindan onaylanan program ve alt program listeleri kullanilir.
e Program blitce esaslarina gére hazirlanan performans programlarinin
stratejik planlarla uyumu alt program hedef ve performans gostergeleri
ile faaliyetler yoluyla saglanir.

e Performans programi hazirlama sureci Strateji ve Bitce Baskanhgi ile is
birligi icerisinde yurutalur.

e Rektoriin gbzetiminde, Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin
koordinasyonunda ve harcama birimlerinin katilimiyla hazirlanir.

e Performans programi hazirlama streci, her yil Mayis ayi sonuna kadar
Rektor tarafindan harcama birimlerine yapilacak yazili duyuru ile
baslatilir.
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4.3. Program Butce Sureci

Performans esasli bltce sisteminin temel unsurlari stratejik
plan, performans programi ve faaliyet raporlaridir. Kamu
idarelerince Ust politika belgelerinde belirlenen hedef ve
oncelikler ile uyumlu olarak bes yillik stratejik planlar,
stratejik planlar ile bitceler arasinda bag kuran yillik
performans programlari hazirlanmakta, kamuoyu ile
paylasilmakta ve uygulama sonuclari her yil faaliyet raporlari
ile aciklanmaktadir. Boylece kamu kaynaklarinin daha etkili
kullanimi ile saydamlik ve hesap verebilirlik ilkelerini esas
alan, kamu idarelerinde yonetsel sorumluluga dayali bir
bltceleme ve raporlama mekanizmasi olusturulmustur.
Performans esasli bltce uygulamalari, kamu idarelerinde
orta ve uzun vadeli planlama anlayisinin gelistirilmesine,
performans yonetim kultirinun olusturulmasina ve bu
alanda kurumsal kapasitenin gelisimine katkida bulunarak
kamu mali ydnetim sisteminde 6nemli kazanimlar elde
edilmesini saglamistir.
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4.3. Program Butce Sureci

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun “stratejik planlama
ve performans esash butceleme” baslikli 9 uncu maddesinde;

“Kamu idareleri, program butceye uygun olarak yiruitecekleri faaliyetler
ile bunlarin kaynak ihtiyacini, amacg, hedef ve performans gostergelerini
iceren performans programi hazirlar.

.. Kamu idareleri bitcgelerini, kalkinma plani, Cumhurbaskanligi programi,

i orta vadeli program, Cumhurbaskanligi yillik programi, stratejik planlari
ile program yapisina uyumlu sekilde ve performans esasina dayali olarak
hazirlar. Kamu idarelerinin butcelerinin stratejik planlarda belirlenen
performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu cercevede
yuritecekleri faaliyetler ile performans esasli bitcelemeye iliskin diger
hususlar Cumhurbaskani tarafindan belirlenir. ... Cumhurbaskani
tarafindan ilgili kamu idaresi icin uygun gorulen performans gostergeleri,
kuruluslarin bitcelerinde yer alir. Performans denetimleri bu gostergeler
cercevesinde gerceklestirilir” hukdmleri yer almaktadir.

S6z konusu duzenlemeler dogrultusunda kamu idareleri Ust politika
belgeleri ile uyumlu olarak; misyon ve vizyonlarini, stratejik amac ve
hedefleri ile gbstergelerini iceren bes yillik stratejik plan; yurutecekleri
faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak ihtiyacini, performans hedef ve
gostergelerini iceren yillik performans programi hazirlamaktadir.
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4.4. Izleme ve Degerlendirme Siireci
LT

!

Stratejik Yonetim dongusitnun sturdarilebilirligini saglayan
son asama izleme ve degerlendirme surecidir.

Basarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz?
Stratejik plan izleme ve degerlendirme raporu

Idare faaliyet raporu
Ic kontrol ile i¢ ve dis denetim

!




4.4. Izleme ve Degerlendirme Siireci

STRATEJIK PLAN iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

IzZleme ve degerlendirme sureci, kurumsal 6grenmeyi ve buna bagh olarak
faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesini saglar. Izleme ve degerlendirme
faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden

; gecirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuclar karsilastirilir. Bu karsilastirma
sonucunda gerekli gorulen durumlarda stratejik planin glincellenmesi karari
verilebilir. Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi gerek
planin basarili olarak uygulanmasi gerekse hesap verme sorumlulugu
ilkesinin tesis edilmesi acisindan vazgecilmez bir husustur.
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izleme, amac ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla
uygulama oncesi ve uygulama sirasinda stirekli ve sistematik olarak nicel ve
nitel verilerin toplandigi ve analiz edildigi tekrarli bir strectir. Performans
gostergeleri araciligiyla amac ve hedeflerin gerceklesme sonuclarinin belirli
bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla raporlanarak
yoneticilerin degerlendirmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amac ve
hedeflere ulasmayi ne 6lcude sagladigl ve karar alma suirecine ne olctide
katkida bulundugunu belirlemek amaciyla yapilan ayrintili bir incelemedir.
Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amac, hedef ve performans
gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve strdurulebilirligi analiz edilir.
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4.4. Izleme ve Degerlendirme Siireci
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IDARE FAALIYET RAPORU
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Universitemiz idare faaliyet raporu, birim faaliyet raporlari esas alinarak
Universitemizin faaliyetleri ile performans sonuclarini gosterecek sekilde
Rektorin gozetiminde, Strateji Gelistirme Daire Baskanligl tarafindan
hazirlanir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun “stratejik planlama
ve performans esasli blitceleme” baslikli 9 uncu maddesinde; “Kamu
idareleri, butceleri ile stratejik plan ve performans programlarini izlemek
ve degerlendirmek amaciyla nesnel, sistematik ve duzenli olarak veri
toplar ve analiz eder. Izleme ve degerlendirme sonuclari idare faaliyet
raporlarinda gosterilir.” denilmektedir.

Ayrica adi gecen kanunun 41 inci maddesinde de “ idare faaliyet raporu,
ilgili idare hakkindaki genel bilgilerle birlikte; kullanilan kaynaklari, butce
hedef ve gerceklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenlerini,
varlik ve yukamlultkleri ile yardim yapilan birlik, kurum ve kuruluslarin
faaliyetlerine iliskin bilgileri de kapsayan mali bilgileri; stratejik plan ve
performans programi uyarinca yuritulen faaliyetleri ve performans
bilgilerini icerecek sekilde diizenlenir. ” hikmu yer almaktadir.
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4.4. Izleme ve Degerlendirme Siireci
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iC KONTROL iLE iC VE DIS DENETIM

5018 sayili Kanunla; Gst politika belgelerinde belirlenen 6ncelikler
dogrultusunda bes yillik stratejik planlarin hazirlandigi, stratejik planlarda
ver alan hedeflerle uyumlu olarak yillik performans programlarinin

| olusturuldugu, idare bitcelerinin performans esasli program bitce

J-' sistemine uygun olarak hazirlandigi ve uygulandigi, ic kontrol sistemi
aracihgiyla uygulamanin giivence altina alindigi bir stratejik yonetim
sistemi olusturulmustur.

Kamu I¢ Kontrol Yonetmeliginde tanimlanan sekliyle i¢c kontrol; idarenin
amaclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yurtttulmesini, varlik ve
kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve glvenilir olarak
uretilmesini saglamak Gzere idare tarafindan olusturulan organizasyon,
yontem, surec ile ic denetimi kapsayan mali ve diger kontroller
butinudur.

7 MAYIS UNIVERSITESI

Stratejik yonetimin kontrolu olarak tasarlanan bu yapida kontroller
Universite icerisinde i¢ kontrol sistemi ve i¢c denetim vasitasiyla
gerceklestirilmektedir. Dis denetim ise Sayistay Baskanligi tarafindan
gerceklestirilmektedir.



Tesekkurler.
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