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1. 2026 YILI OCAK-HAZIRAN DONEMIi BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

A. BUTCE GIDERLERI

2026 y1li Merkezi Yoénetim Biitce Kanunu ile Universitemiz biitgesine 10.316.739.000 TL ddenek tahsis edilmistir. Baslangic ddeneginin 2026
yilt Ocak-Haziran donemi itibariyla %49°u olan 5.094.359.747 TL’si harcanmustir.

Grafik 1: 2026 Yili Odenek Dagilim

m 01 - PERSONEL GiDERLERI
m 02 - SOSYAL GUVENLiIK KURUMLARINA DEVLET PRiMi
GiDERLERI

03 - MAL VE HiZMET ALIM GiDERLERI

m 05 - CARi TRANSFERLER

® 06 - SERMAYE GiDERLERI

.
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2025 ve 2026 yillar1 Ocak-Haziran doneminde biitce giderlerinin ekonomik siniflandirmaya goére dagilimi

gosterilmistir.

Tablo 1: 2025-2026 Yillar1 Ocak-Haziran Donemi Gider Gerc¢eklesmeleri

ve degisim oranlar1 Tablo 1°de

02 - SOSYAL
" - - GUVENLIK 03 - MAL VE -
- BUTCE GIDERLERI | 01 - PERSONEL A 05 - CARI 06 - SERMAYE
EKONOMIK ; ) KURUMLARINA HiZMET ALIM - .
TOPLAMI GIDERLERI DEVLET PRIMi GIDERLERI TRANSFERLER GIDERLERI
GIDERLERI
2025 GERCEKLESME TOPLAMI 7.978.345.099 5.417.247.240 665.087.521 537.678.299 933.500.028 424.832.012
2026 BASLANGIC ODENEGI 10.316.739.000 7.081.680.000 876.296.000 600.637.000 1.273.259.000 484.867.000
2025 649.688.588 518.461.785 61.153.625 23.999.042 46.074.135 0
OCAK GERCEKLESME
2026 853.944.657 703.773.703 83.430.515 10.886.049 55.854.390 0
2025 532.411.359 405.873.670 50.888.518 11.528.516 63.072.365 1.048.290
SUBAT GERCEKLESME
2026 794.414.350 575.635.450 76.832.975 52.376.809 89.144.032 425.084
2025 618.352.525 434.248.555 59.766.119 30.011.566 81.672.907 12.653.378
MART GERGEKLESME
2026 869.614.880 632.190.505 88.630.357 27.910.065 120.571.453 312.500
. 2025 562.013.327 406.155.617 47.402.923 24.225.121 61.531.155 22.698.511
NiSAN GERGCEKLESME
2026 859.995.024 604.193.961 70.739.919 34.458.966 125.925.720 24.676.459
2025 573.454.268 416.329.141 50.847.375 25.880.297 61.659.914 18.737.542
MAYIS GERCEKLESME
2026 847.683.375 592.802.181 74.110.810 34.336.286 126.427.391 20.006.706
. 2025 605.376.479 399.989.670 47.181.339 71.384.229 60.793.950 26.027.291
HAZiRAN GERGEKLESME
2026 868.707.461 561.458.598 68.550.935 86.045.653 100.182.820 52.469.453
OCAK-HAZiRAN 2025 3.541.296.546 2.581.058.438 317.239.899 187.028.772 374.804.426 81.165.012
GERCEKLESME TOPLAMI 2026 5.094.359.747 3.670.054.399 462.295.511 246.013.828 618.105.807 97.890.202
OCAK-HAZIRAN ARTIS ORANI (%) a4 42 46 32 65 21
OCAK-HAZIiRAN 2025 a4 48 48 35 40 19
GERGEKLESME ORANI (%) 2026 49 52 53 41 49 20

Ekonomik kod bazinda Universitemiz 2025 yili gerceklesme toplami ve 2026 yili baslangi¢ denegi ile Ocak-Haziran dénemi harcama
gergeklesmelerine iliskin bilgiler asagida verilmistir.
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01- Personel Giderleri

) .01.02- o 01.04 - GEGici D
EKONOMIK 01 -PERDOMEL | 01.01-MEMURLAR |  SOZLESMELI 01.03 - iSCILER SURELT O conEL
PERSONEL CALISANLAR
2025 GERCEKLESME TOPLAMI 5.417.247.240 4.182.706.710 471.096.293 640.465.083 3.224.596 119.754.557
2026 BASLANGIC ODENEGI 7.081.680.000 5.486.953.000 627.688.000 796.180.000 7.927.000 162.932.000
_ 2025 2.581.058.438 2.070.573.736 215.714.316 231.907.853 2.091.280 60.771.253
OCAK-HAZIRAN
GERCEKLESME TOPLAMI
2026 3.670.054.399 2.890.593.636 348.514.979 363.913.292 934.615 66.097.877
OCAK-HAZIRAN ARTIS ORANI (%) 42 40 62 57 55 9
_ 2025 a8 50 46 36 65 51
OCAK-HAZIRAN
GERCEKLESME ORANI (%)
2026 52 53 56 46 12 41

2026 yil1 Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile personel giderleri i¢in toplam 7.081.680.000 TL 6denek tahsis edilmis, Ocak-Haziran donemi
itibartyla bu 6denegin %52’si olan 3.670.054.399 TL harcanmistir. Diger taraftan 2025 yilinin ayn1 doneminde ise 5.417.247.240 TL 6denegin
2.581.058.438 TL’si harcanmis ve ger¢eklesme orani %48 olmustur.
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02- Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

02 - SOSYAL o
) GUVENLIK 02.02- o 02.04 - GEGici S BT
EKONOMIiK KURUMLARINA | 02.01 - MEMURLAR SOZLESMELI 02.03 - iSCILER SURELI e
DEVLET PRiMi PERSONEL CALISANLAR
GIDERLERI
2025 GERCEKLESME TOPLAMI 665.087.521 468.454.026 53.233.913 139.050.281 2.918.864 1.430.438
2026 BASLANGIC ODENEGI 876.296.000 618.283.000 71.977.000 171.170.000 13.169.000 1.697.000
_ 2025 317.239.899 240.510.575 25.741.551 49.154.704 1.115.089 717.980
OCAK-HAZIRAN
GERCEKLESME TOPLAMI
2026 462.295.511 336.483.305 40.650.084 83.131.338 1.246.619 784.165
OCAK-HAZIRAN ARTIS ORANI (%) 46 40 58 69 12 9
_ 2025 48 51 48 35 38 50
OCAK-HAZIRAN
GERGEKLESME ORANI (%)
2026 53 54 56 49 9 46

2026 yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri igin toplam 876.296.000 TL 6denek tahsis
edilmis, Ocak-Haziran donemi itibartyla bu 6denegin %53l olan 462.295.511 TL harcanmistir. Diger taraftan 2025 yilinin ayn1 doneminde ise
665.087.521 TL 6denegin 317.239.899 TL’si harcanmis ve gerceklesme oran1 %48 olmustur.
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03- Mal ve Hizmet Alim Giderleri

03.01 -

03.02 -

JLER LEHL 03.07 - MENKUL 03.08 -
03 = MAL VE [ B (ST 03.04 - 03.05 - 93.06 - | MAL,GAYRIMADDI | GAYRIMENKuL | - 03:99
. HiZMET | YONELIK | YONELIK | 03.03- 3 3 TEMSIL VE TEDAVI VE
EKONOMIK GOREV HIZMET HAK ALIM, BAKIM | MAL BAKIM VE
ALIM | MALVE MALVE | YOLLUKLAR | SOREY . | HIZMET | panrmma | HAKACC B4 ONARIM CENAZE _
GIDERLERi | MALZEME | MALZEME GIDERLERI | ¢z ONARN cinemtt: | GIDERLERI
ALIMLARI | ALIMLARI
A %‘;Rfm'fsm 537.678.299 | 1.100.081 | 493.740.827 | 4.415492 | 2.695.483 | 25.271.182 | 313.971 7.195.737 2.936.526 0
2026 BASLANGIC ODENEGI | 600.637.000| 856.000 | 547.963.000 | 9.109.000 | 2.368.000 | 27.496.000 | 376.000 8.588.000 3.881.000 0
oCAK-HAZiRaN | 2025 |187.028.772| 215180 | 169554636 | 1779210 | 1729816 | 10336757 | 160.314 1.852.333 1.400.518 0
GERCEKLESME
TOPLAMI
2026 |246.013.828| 1.053.025 | 217.544.605 | 3.900.323 900.930 | 17.098.784 | 144.410 3.355.088 1.996.769 19.885
OCAK-HAZIRAN ARTIS
SRR 32 389 28 119 -48 65 -10 81 43 0
ocAK-HAZiRAN | 2025 35 19 34 40 64 41 51 26 48 0
GERCEKLESME
0,
L) 2026 a1 123 40 43 38 62 38 39 51 0
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2026 yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile Mal ve Hizmet Alim Giderleri i¢in toplam 600.637.000 TL 6denek tahsis edilmis, Ocak-Haziran
donemi itibartyla bu 6denegin %41’i olan 246.013.828 TL harcanmistir. Diger taraftan 2025 yilinin ayni1 déneminde ise 537.678.299 TL 6denegin
187.028.772 TL’si harcanmis ve ger¢ceklesme orant %35 olmustur.
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05- Cari Transferler

05.03 - KARAMACI [  05.04 - HANE 05.06 -
- 05.01 - - GUTMEYEN HALKI VE '
EKONOMIK L n Ei GOREVLENDiRME | 03:02 - HAZINE KURULUSLARA iSLETMELERE RRRTEISING
TRANSFERLER - - YARDIMLARI YAPILAN
GIDERLERI YAPILAN YAPILAN TRARGE S
TRANSFERLER TRANSFERLER
2025 GERCEKLESME TOPLAMI 933.500.028 233.328.243 681.282.069 17.151.974 1.737.741 0
2026 BASLANGIC ODENEGH 1.273.259.000 300.778.000 950.614.000 21.674.000 0 193.000
_ 2025 374.804.426 38.502.000 327.922.641 7.241.324 1.138.461 0
OCAK-HAZIRAN
GERCEKLESME TOPLAMI
2026 618.105.807 161.431.064 446.569.751 9.984.992 120.000 0
OCAK-HAZIRAN ARTIS ORANI (%) 65 319 36 38 -89 0
_ 2025 40 17 48 @ 66 0
OCAK-HAZIRAN
GERCEKLESME ORANI (%)
2026 49 54 47 46 0 0

2026 y1li Merkezi Yo6netim Biitge Kanunu ile Cari Transferler igin toplam 1.273.259.000 TL 6denek tahsis edilmis, Ocak-Haziran donemi itibariyla
bu ddenegin %49’u olan 618.105.807 TL harcanmistir. Diger taraftan 2025 yilinin ayn1 déneminde ise 933.500.028 TL 6denegin 374.804.426 TL’si
harcanmis ve gerceklesme orani %40 olmustur.
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06- Sermaye Giderleri

AGE @R 06.05 - 06.06 - MENKUL 06.07 -
TGRS 06 - SERMAYE | 06.01 - MAMUL MAL MADDI HAK GAYRIMENKUL | MALLARIN BUYUK | GAYRIMENKUL
GIDERLERI ALIMLARI ALIMLARI SERMAYE URETIM ONARIM _ BUYUK ONARIM
GIDERLERI GIDERLERI GIDERLERI
2025 GERCEKLESME TOPLAMI 424.832.012 266.339.750 5.287.072 61.874.970 988.887 90.341.333
2026 BASLANGIC ODENEGI 484.867.000 257.115.000 9.250.000 94.267.000 1.000.000 123.235.000
) 2025 81.165.012 31.856.330 1.507.611 35.260.605 78.000 12.462.465
OCAK-HAZIiRAN
GERCEKLESME TOPLAMI
2026 97.890.202 66.041.400 1.776.544 8.223.445 277.189 21.571.624
OCAK-HAZIRAN ARTIS ORANI (%) 21 107 18 -77 255 73
) 2025 19 12 29 57 8 14
OCAK-HAZIiRAN
GERGEKLESME. ORANI (%)
2026 20 26 19 9 28 18

2026 y1l1 Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile Sermaye Giderleri igin toplam 484.867.000 TL 6denek tahsis edilmis, Ocak-Haziran donemi itibartyla
bu 6denegin %20’si olan 97.890.202 TL harcanmistir. Diger taraftan 2025 yilinin ayn1 déneminde ise 424.832.012 TL 6denegin 81.165.012 TL’si
harcanmis ve gerceklesme orani %19 olmustur.
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B. BUTCE GELIiRLERI

2026 yil1 Merkezi Yénetim Biitce Kanunu ile Universitemiz biitgesi geliri 10.316.739.000 TL olarak tahmin edilmistir. Baslangi¢ ddeneginin
2026 y1l1 Ocak-Haziran donemi itibariyla %49°u olan 5.034.515.635 TL’si ger¢eklesmistir.

Grafik 2: 2026 Y1l Gelir Dagilimi

2,29% 2,05%

A\

m 03 - Tesebbis ve Miilkiyet Gelirleri

B 04 - Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

05 - Diger Gelirler

.
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2025 ve 2026 yillari Ocak-Haziran doneminde biitce gelirlerinin ekonomik smiflandirmaya gore dagilimi ve degisim oranlart Tablo 2’de
gosterilmistir.

Tablo 2: 2025-2026 Yillar1 Ocak-Haziran Donemi Gelir Gergeklesmeleri

. BUTCE GELIRLERI 03 - Tesebbiis ve Miilkiyet 04 - Alinan Bagis ve - .
SLebdobls TOPLAMI Gelirleri Yardimlar ile Ozel Gelirler 05 - Diger Gelirler
2025 GERCEKLESME TOPLAMI 7.776.388.932 310.441.845 7.138.494.434 327.452.652
2026 BASLANGIC ODENEGi 10.316.739.000 211.170.000 9.869.539.000 236.030.000
2025 584.499.750 10.510.888 525.653.100 48.335.761
OCAK GERCEKLESME
2026 799.117.175 17.659.122 685.000.000 96.458.053
2025 547.156.697 47.359.590 491.638.000 8.159.107
SUBAT GERGCEKLESME
2026 779.391.907 59.506.678 707.000.000 12.885.229
2025 547.818.172 6.477.423 520.741.000 20.599.749
MART GERGEKLESME
2026 857.003.709 11.189.286 802.000.000 43.814.423
. 2025 566.006.130 9.290.350 526.298.000 30.417.781
NiSAN GERGCEKLESME
2026 875.602.974 27.966.148 815.180.000 32.456.826
2025 540.038.518 6.944.992 515.000.000 18.093.525
MAYIS GERCEKLESME
2026 818.141.431 8.835.075 777.750.000 31.556.356
. 2025 564.691.773 13.064.332 536.500.000 15.127.441
HAZiRAN GERGEKLESME
2026 905.258.439 13.288.136 868.000.000 23.970.303
OCAK-HAZiRAN 2025 3.350.211.039 93.647.575 3.115.830.100 140.733.364
GERGEKLESME TOPLAMI 2026 5.034.515.635 138.444.445 4.654.930.000 241.141.190
OCAK-HAZIRAN ARTIS ORANI (%) 50 48 49 71
OCAK-HAZiRAN 2025 43 30 44 43
GERCEKLESME ORANI (%) 2026 49 66 47 102

Ekonomik kod bazinda Universitemiz 2025 ve 2026 yili baslangi¢ 6denegi ile Ocak-Haziran dénemi gelir gerceklesmelerine iliskin bilgiler asagida
verilmistir.
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03-Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

EKONOMIiK 03 - Tesebbt!s ve Miilkiyet | 03.1 - Mal ve le_met Satis 03.6 - Kira Gelirleri 03.9 -"Dlger Tese_bbu_s ve
Gelirleri Gelirleri Miilkiyet Gelirleri
2025 GERCEKLESME TOPLAMI 310.441.845 215.350.254 47.054.959 48.036.633
2026 BASLANGIC ODENEGi 211.170.000 180.403.000 30.767.000 0
. 2025 93.647.575 52.387.862 22.875.914 18.383.799
OCAK-HAZIRAN
GERCEKLESME TOPLAMI
2026 138.444.445 68.840.300 29.162.593 40.441.552
OCAK-HAZIRAN ARTIS ORANI (%) 48 31 27 120
. 2025 30 24 49 38
OCAK-HAZIRAN
GERCEKLESME ORANI (%)
2026 66 38 95 0

2026 yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 211.170.000 TL olarak tahmin edilmis, Ocak-Haziran dénemi
itibartyla bu 6denegin %66°s1 olan 138.444.445 TL gergeklesmistir. Diger taraftan 2025 yilinin ayn1 doneminde ise 310.441.845 TL 6denegin
93.647.575 TL’si gerceklesmis ve gerceklesme orant %30 olmustur.
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04-Alinan Bags ve Yardimlar Ile Ozel Gelirler

04.2 - Merkezi Yonetim
. 04 - Alinan Bagis ve Biitcesine Dahil L UL
EKONOMIK PR . - & Kisilerden Alinan Bagis ve 04.5 - Proje Yardimlari
Yardimlar ile Ozel Gelirler | Idarelerden Alinan Bagis
Yardimlar
ve Yardimlar
2025 GERCEKLESME TOPLAMI 7.138.494.434 7.137.371.000 0 1.123.434
2026 BASLANGIC ODENEGI 9.869.539.000 9.869.539.000 0 0
. 2025 3.115.830.100 3.114.970.000 0 860.100
OCAK-HAZIRAN
GERCEKLESME TOPLAMI
2026 4.654.930.000 4.652.000.000 2.750.000 180.000
OCAK-HAZIRAN ARTIS ORANI (%) 49 49 0 -79
. 2025 44 44 0 77
OCAK-HAZIRAN
GERCEKLESME ORANI (%)
2026 47 47 0 0

2026 y1li Merkezi Yénetim Biitge Kanunu ile Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirleri 9.869.539.000 TL olarak tahmin edilmis, Ocak-Haziran

donemi itibariyla bu 6denegin %47°si olan 4.654.930.000 TL gergeklesmistir. Diger taraftan 2025 yilinin ayn1 déneminde ise 7.138.494.434 TL
Odenegin 3.115.830.100 TL’si ger¢eklesmis ve gerceklesme oran1 %44 olmustur.
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05-Diger Gelirler

EKONOMIiK

05.2 - Kisi ve 05.9 - Diger Cesitli
05 - Diger Gelirler 05.1 - Faiz Gelirleri Kurumlardan Alinan 05.3 - Para Cezalan ' Gelgi’rler 9
Paylar
2025 GERCEKLESME TOPLAMI 327.452.652 294.894 242.773.141 256.192 84.128.425
2026 BASLANGIC ODENEGI 236.030.000 0 86.030.000 0 150.000.000
. 2025 140.733.364 69.321 124.877.844 181.258 15.604.942
OCAK-HAZIRAN
GERCEKLESME TOPLAMI
2026 241.141.190 105.594 217.480.473 6.195 23.548.929
OCAK-HAZIRAN ARTIS ORANI (%) 71 52 74 -97 51
. 2025 43 24 51 71 19
OCAK-HAZIRAN
GERCEKLESME ORANI (%)
2026 102 0 253 0 16

2026 yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile Diger Gelirler 236.030.000 TL olarak tahmin edilmis, Ocak-Haziran donemi itibartyla bu ddenegin
%102°si olan 241.141.190 TL gergeklesmistir. Diger taraftan 2025 yilinin ayn1 doneminde ise 327.452.652 TL 6denegin 140.733.364 TL’si

gergeklesmis ve gergeklesme orani %43 olmustur.

C. FINANSMAN

Universitemiz 6zel biitgesi Ocak-Haziran 2026 Déneminde hazine yardimi ve 6z gelirlerimiz ile finanse edilmistir.
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2. 2026 YILI OCAK - HAZIRAN DONEMINDE YUORUTULEN FAALIYETLER
2026 yili Ocak-Haziran doneminde; Universitemizin Oncelikli ihtiyaglar tespit edilmis, ilgili mevzuat ¢ergevesinde kaynaklarin etkili,

ekonomik ve verimli kullanilmasi saglanarak gerekli tedbirler alinmis ve faaliyetler bu dogrultuda yiiriitilmistiir.
Universitemiz tarafindan yiiriitiilen sektdrler bazindaki yatinm projelerine, bu projelere iliskin yapilan harcamalara ve gergeklesme

durumlarina dair detayl bilgilere asagida yer verilmistir.
A. EGITIM SEKTORU
Sira Projenin Adi Proje Tutari Onceki Yillar Yili Odenegi Doénem Sonu Fiziki
No Harcamasi Harcama Gerceklesme
1 |Cesitli Unitelerin Etiit Projesi 1.000.000 0 1.000.000 0 0%
Universite Bilgi Yonetim Sistemi 3.750.000 0 3.750.000 1.562.500 42%
Kampiis Altyapisi 75.518.000 25.518.000 40.360.445 7.195.456,42 43%
4 (Yaymin Alimi 24.250.000 (V] 24.250.000 4.293.577,28 18%
5 Muhtelif Isler 97.119.637 0 97.119.637 20.018.697,41 21%
6 |Acik ve Kapali Spor Tesisleri 52.564.000 52.562.000 2.000 0 100%
TOPLAM 254.201.637 78.080.000 166.482.082 33.070.231,11 44%
» Kampiis altyapi isleri, biiylik onarim, makine techizat, yazilim, elektronik ve basili yayin alimlar1 yapilmaktadir.
ONDOKUZ MAYIS UNIVERSITESI
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B. SAGLIK SEKTORU
Sira Projenin Adi Proje Tutan Onceki Yillar Yili 6denegi Dénem Sonu Fiziki
No Harcamasi Harcama Gergeklesme
1 | Eriskin Acil Servisin Tadilati ve Biiyiitiilmesi (3.900 m2) | 107.866.795 26.630.831 81.235.964 5.110.613,68 29%
GCamasirhane Insaati (1.000 m2) 20.002.000 20.000.000 2.000 0 100%
Muhtelif Isler 323.119.457 0 323.119.457 29.846.357,26 9%
4 | Uygulama ve Arastirma Hastanesi 60.000.000 0 2.000 0,00 0%
TOPLAM 510.988.252 46.630.831 404.359.421 | 34.956.970,94 16%
> Eriskin Acil Servisin Tadilati ve Biiyiitiilmesi (3.900 m?) projesinin tadilat igleri devam etmektedir.

ONDOKUZ MAYIS UNIVERSITESI
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1

» Camasirhane Insaati (1.000 mz) tamamlanip kesin kabulii yapilmistir.
» Makine techizat alimlar1 ve diger biiyiik onarim isleri yapilmaktadir.
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C. DIGER KAMU HiZMETLERIi-SOSYAL-TEKNOLOJiK ARASTIRMA SEKTORU

Sira Projenin Adi Proje Tutan Onceki Yillar Yili Odenegi Dénem Sonu Fiziki

No Harcamasi Harcama Gergeklesme
1 [Rektoérliik Bilimsel Arastirma Projeleri 29.863.000 0 29.863.000 29.863.000,00 100%
2 |Merkezi Arastirma Laboratuvar idamesi 36.002.000 26.000.000 10.002.000 0 72%
TOPLAM 65.865.000 26.000.000 39.865.000 29.863.000,00 85%

» Rektorliik Bilimsel Aragtirma Komisyonunca kabul edilen Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) i¢in ihtiya¢ duyulan makine-techizat alimlari
ve yazilim alimlar1 yapilmaktadir.
> Merkezi Arastirma Laboratuvarimiz Karadeniz ileri Teknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezinin (KITAM) makine-techizat alimlar1 ve

cihazlarin bilylik onarimi1 yapilmaktadir.

ONDOKUZ MAYIS UNIVERSITESI
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3. 2026 YILI TEMMUZ-ARALIK DONEMi BEKLENTI VE HEDEFLERI IiLE YURUTULMESIi PLANLANAN

FAALIYETLER

A. BUTCE GIDERLERI

Universitemiz; 2026 yili Temmuz-Aralik déneminde biitce ile saglanan kaynaklarmi, kurumun stratejik plani, amag ve hedefleri dogrultusunda
etkili ve verimli bir sekilde kullanacaktir. Devam etmekte olan yatirim projeleri, biitge imkanlar1 ve 6denekleri dahilinde tamamlanacaktir.

Universitemiz biitce 6deneklerinin kullaniminda; kamu harcamalarinda mali disiplin ilkeleri ve belirlenen biitge hedefleri esas alinacak,
Ayrintili Finansman Programi (AFP) gergevesinde azami tasarruf anlayisi gozetilecektir.

2026 yil1 Temmuz-Aralik déoneminde yapilmasi 6ngériilen harcamalar dogrultusunda, ekonomik siniflandirmanin birinci diizeyi itibariyla 2026

y1l sonu tahmini biitce giderleri Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3: Ekonomik Kodlar itibariyla Gerceklesmesi Diisiiniilen 2026 Y1l Sonu Biitce Giderleri

oél;VSE(I)‘ISLT[QL 03 - MAL VE
EKONOMIK S opLamr | GIoERieRt | KURUMLARINA | HIZMETAUM | roloiiliee | “Gioemient
GIDERLERI
2026 BASLANGIC ODENEGI 10.316.739.000 7.081.680.000 876.296.000 600.637.000 1.273.259.000 484.867.000
2026 YIL SONU GERGEKLESME TAHMINi 11.542.086.464 8.061.175.168 976.137.702 545.055.582 1.367.131.000 592.587.012
ARTIS ORANI (%) 12 14 11 -9 7 22

2026 yili baglangic 6denegine gore; personel iicretlerinde yapilan artiglar ile mal, hizmet ve yapim giderleri birim maliyetlerinde yasanan
degisimler neticesinde, biitce giderlerinin y1l sonunda baslangic 6denegine gore %12 oraninda bir artisla gergeklesecegi tahmin

edilmektedir.

ONDOKUZ MAYIS UNIVERSITESI
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1
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B. BUTCE GELIRLERI

2026 yili biitgesinde 10.316.739.000 TL Ongoriilmiis biitge gelirlerinin, yil sonu itibariyla %19 oraninda bir artig gostererek toplam
12.311.400.000 TL olarak gergeklesecegi tahmin edilmektedir. Gelirlerin ekonomik siniflandirmanin birinci diizeyi itibariyla dagilimi Tablo 4’te
gosterilmistir.

Tablo 4: 2026 Yil Sonu itibariyla Gergeklesmesi Diisiiniilen Biitce Gelirlerinin Dagihm

. BUTCE GELiRLERi 03 - Tesebbiis ve Miilkiyet 04 - Alinan Bagis ve s .
b el TOPLAMI Gelirleri Yardimlar ile Ozel Gelirler (15 = el (e
2026 BASLANGIC ODENEGI 10.316.739.000 211.170.000 9.869.539.000 236.030.000
2026 YIL SONU GERGCEKLESME TAHMINI 12.311.400.000 261.400.000 11.500.000.000 550.000.000
ARTIS ORANI (%) 19 24 17 133

C. FINANSMAN

Temmuz - Aralik 2026 donemine iliskin yil sonu biitge gelir ve gider tahminleri degerlendirildiginde; biitce gelirlerinin 12.311.400.000,00 TL,
biitce giderlerinin ise 11.542.086.464,00 TL olarak gerceklesecegi ongoriilmektedir.

Bu dogrultuda, donem sonunda 769.313.536,00 TL tutarinda gelir fazlas: (biitce fazlasi) olusmasi beklenmekte olup, s6z konusu kaynak kamu
harcamalarinda mali disiplin, azami tasarruf ve verimlilik ilkeleri ¢ergevesinde yiiriitiilen hizmet ve yatirimlarin finansmaninda kullanilacaktir.

ONDOKUZ MAYIS UNIVERSITESI
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 Sayfa 18
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D. TEMMUZ-ARALIK DONEMINDE YURUTULECEK FAALIYETLER

Hayvan Hastanesi I¢ Hastaliklar1 Poliklinigi Ek Bina Insaatinin tamamlanmasi

Elektrik altyapi islerinin tamamlanmasi

Kurupelit kampiisii altyapi yol istinat duvari ve ¢evre diizenleme iglerinin tamamlanmasi

Camasirhane binasi tadilat ve onarim iginin tamamlanmasi

OMTEL sahil tesisleri yangin tadilati islerinin tamamlanmasi

Egitim Fakiiltesi kazan dairesi dogalgaz doniisiim isinin tamamlanmasi

Eriskin acil servisi 2.kisim tadilat onarim iginin tamamlanmasi

Insan, yiik ve monsarj asansorlerinin bakim onarim ve isletme isi

Karadeniz leri Teknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezinin (KITAM) ihtiyac1 olan makine-techizat alimlarinin yapilmasi
Mubhtelif binalarin ¢at1 onarim ve tadilatlarinin yapilmasi

Muhtelif mekanik altyapr bakim-onarim tadilat islerinin tamamlanmasi

YV V.V V V V V V V V V VY

Akademik ve idari birimlerin ihtiyact olan makine techizat, yazilim, elektronik ve basili yayin alimlarinin yapilmasi

ONDOKUZ MAYIS UNIVERSITESI
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EK-1 BUTCE GIDERLERININ GELIiSiMi

Biitge Yil: 2026
Kurum Ad: ONDOKUZ MAYIS UNIVERSITEST
OCAK-
) 2025 2026 OCAK GERGEKLESME SUBAT GERGEKLESME MART GERGEKLESME NiSAN GERCEKLESME MAYIS GERGEKLESME HAZIRAN GERGEKLESME Gzngsclaf(s_sﬂr::ir%:hm Q:Iﬁ :ﬁlg;kz‘:(N 2026 YILSONU
EKONOMIK GERGEKLESME |  BASLANGIC . ORANI** | GERCEKLESME
TOPLAMI (%) (%) TAHMINI
2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 | 2026

BUTCE GIDERLERI TOPLAMI 7.978.345.099 | 10.316.739.000 | 649.688.588 | 853.944.657 | 532.411.359 | 794.414.350 | 618.352.525 | 869.614.880 | 562.013.327 | 859.995.024 | 573.454.268 | 847.683.375 | 605.376.479 | 868.707.461 | 3.541.296.546 | 5.094.359.747 | 44 44 | 49 | 11.542.086.464
01 - PERSONEL GIiDERLER] 5.417.247.240 | 7.081.680.000 | 518.461.785 | 703.773.703 | 405.873.670 | 575.635.450 | 434.248.555 | 632.190.505 | 406.155.617 | 604.193.961 | 416.329.141 | 592.802.181 | 399.989.670 | s61.458.508 | 2.581.058.438 | 3.670.054.300 | 42 48 | 52 | 5.061.175.168
01.01 - MEMURLAR 4.182.706.710 5.486.953.000 | 446.506.023 | 588.547.226 | 334.352.797 | 450.300.000 | 323.387.964 | 458.424.096 | 326471052 | 485.415.006 | 310.838.206 | 453.799.670 | 319.927.694 | 445.007.647 | 2.070.573.736 | 2.800.593.63 | 40 50 53 6.323.502.273
01.02 - SOZLEGMELL PERSONEL 471.096.293 627.688.000 40.207.072 72.970.370 28.148.057 54.682.466 35.313.685 58.320.630 36.620.487 54.176.956 37.609.713 54.210.966 37.815.302 54.144.591 215714.316 348514079 | 62 46 56 766.874.077
01.03 - iSCILER 640.465.083 796.180.000 26.754.929 36.551.912 31.699.135 49.783.506 63.938.158 |  103.116.450 31.422.911 52.262.182 47.160.200 72.390.426 30.932.519 49.808.816 231.907.853 3639013202 | %7 36 46 820.366.818
01.04 - GEGICI SURELI CALISANLAR 3.224.596 7.927.000 192.350 138.000 320.440 117.341 438,046 153.675 433.836 198.431 535346 208.202 171.262 118.966 2.091.280 934615 | 55 55 12 5.016.000
01.05 - DIER PERSONEL 119.754.557 162.932.000 4711412 5.566.195 11.353.241 11.652.237 11.170.702 12.166.654 11.207.331 12.141.295 11.185.676 12.192.918 11.142.893 12.378.578 60.771.253 66.097.877 9 51 41 145.416.000
02 - SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMI GIDERLERI |  665.087.521 876.296.000 | 61.153.625 | 83.430.515 | 50.888.518 | 76.832.975 | 59.766.119 | 88.630.357 | 47.402.923 | 70.739.919 | 50.847.375 | 74.110.810 | 47.181.339 | 68.550.935 | 317.230.899 | 462.205.511 | 46 48 | 53 976.137.702
02.01 - MEMURLAR 468.454.026 618.283.000 51.102.339 66.747.771 40.544.374 58.957.244 41.002.017 57.235.234 35.958.509 52.266.212 36.188.892 50.701.185 35.714.443 50.575.660 240.510.575 336.483.305 | 40 51 54 706.219.032
02.02 - SOZLESMELI PERSONEL 53.233.913 71.977.000 4.726.326 8.105.207 3.444.546 6.435.042 4.247.638 6.888.419 4.384.392 6.427.481 4.448.662 6.413.803 4.489.987 6.380.131 25.741.551 40650.084 | 58 48 56 77.897.249
02.03 - ISCILER 139.050.281 171.170.000 5.162.392 8.357.081 6.701.179 11.257.121 14.164.489 24.067.808 6.686.293 11.597.739 9.797.476 16.572.983 6.642.876 11.278.605 49.154.704 83131338 | 35 4 181,312,000
02.04 - GECICI SURELI CALISANLAR 2.918.864 13.169.000 104.392 152,327 64.654 45.051 220.541 295.413 241853 305.290 280.721 278.674 202.928 169.864 1.115.089 1246610 | 12 38 9 8.963.422
02.05 - DISER PERSONEL 1.430.438 1.697.000 58.176 68.130 133.766 138,517 131.434 143482 131.876 143.19 131,624 144.165 131,104 146.675 717.980 784.165 o 50 46 1.746.000
03 - MAL VE HiZMET ALIM GIDERLER} 537.678.299 600.637.000 | 23.990.042 | 10.886.049 | 11.528.516 | 52.376.809 | 30.011.566 | 27.910.065 | 24.225.121 | 34.458.966 | 25.880.207 | 34.336.286 | 71.384.220 | 86.045.653 | 187.028.772 | 246.013.828 | 32 3B | 4 545.055.582
03.01 - URETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLART 1.109.081 856.000 0 0 4200 43.165 138.755 0 0 1.009.860 0 0 72234 0 215.189 1.053.025 | 389 19 123 1.500.000
03.02 - TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLART 493.740.827 547.963.000 23.220.735 10.295.137 8.629.399 49.444.762 26.541.738 24.041414 21.202.464 28.455.312 22972916 25.990.738 66.897.384 79.317.242 169.554.636 217.544.605 | 28 34 40 481.649.625
03.03 - YOLLUKLAR 4.415.492 9.109.000 77.738 63.002 167.426 522.689 219.888 754.024 424478 622.765 386.649 689.990 503.029 1.247.853 1.779.210 3900323 | 119 40 B 10.375.746
03.04 - GOREV GIDERLERT 2.695.483 2.368.000 138.804 102.572 495.197 162.533 264.062 182,457 421.457 164.898 223453 163.692 186.753 124.787 1.729.816 200039 | 48 o4 38 2.693.531
03.05 - HIZMET ALIMLARI 25.271.182 27.496.000 451.520 326.583 1.823.370 1.962.521 2.316.134 2.411.201 1.771.752 3.383.726 1.482.716 5.662.501 2.491.266 3.352.252 10.336.757 17.008.784 | 65 i 62 34.399.009
03.06 - TEMSIL VE TANITMA GIDERLERT 313.971 376.000 31.017 37.571 14.443 1.500 26.532 56.229 28.371 0 6.616 49.109 53335 0 160.314 144410 | 10 51 38 500.000
03.07 - MENKUL MAL,GAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM VE ONARIM o1 % o
GIDERLERL 7.195.737 8.588.000 79.138 46.143 196.743 170.040 394.205 464.739 148.558 395.191 442.916 1.123.717 590.773 1.155.258 1.852.333 3.355.088 9.498.025
03.08 - GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLERI 2.936.526 3.881.000 0 15.041 197.738 69.600 110.252 0 138.042 407328 365.032 656.539 589.454 848.262 1.400.518 1.9%.769 | 43 8 51 4.419.760
03.09 - TEDAVI VE CENAZE GIDERLERI. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 19.885 0 0 0 0 0 19.885 0 0 0 19.886
05 - CAR TRANSFERLER 933.500.028 | 1.273.259.000 | 46.074.135 | 55.854.390 | 63.072.365 | 89.144.032 | 81.672.907 | 120.571.453 | 61.531.155 | 125.925.720 | 61.659.914 | 126.427.391 | 60.793.950 | 100.182.820 | 374.804.426 | 618.105.807 | 65 40 | 4 1.367.131.000
05.01 - GOREVLENDIRME GIDERLER 233.328.243 300.778.000 0 63.564 7.700.400 15.917.446 7.700.400 47.736.746 7.700.400 52.953.445 7.700.400 15.917.444 7.700.400 28.842.420 38.502.000 161.431.064 | 319 v 54 394.723.000
05.02 - HAZINE YARDIMLARL 681.282.069 950.614.000 45.450.384 55.514.769 52.882.295 71.489.785 72.505.863 70.301.520 53.333.152 70.821.061 51.555.756 |  108.615.035 52.195.191 60.827.581 327.922.641 446.569.751 | 36 8 i 950.614.000
05.03 - KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA YAPILAN TRANSFERLER 17.151.974 21.674.000 339751 276.057 2.489.670 1.716.802 1.182.644 2.513.188 497.603 2.131214 2.000.758 1.864.912 730.898 1.482.819 7.241.324 0084992 | 38 42 46 21.674.000
05.04 - HANE HALKI VE ISLETMELERE YAPILAN TRANSFERLER 1.737.741 0 284.000 0 0 20.000 284.000 20.000 0 20.000 403.000 30.000 167.461 30.000 1.138.461 120000 | -89 56 0 120.000
05.06 - YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 0 193.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
06 - SERMAYE GIDERLER 424.832.012 484.867.000 0 0 1.048.290 425.084 | 12.653.378 312.500 | 22.698.511 | 24.676.459 | 18.737.542 | 20.006.706 | 26.027.201 | 52.469.453 81.165.012 97.890.202 | 21 19 20 592.587.012
06.01 - MAMUL MAL ALIMLARL 266.339.750 257.115.000 0 0 0 0 660.000 0 3.794.104 15.419.354 14.893.283 3.837.976 12.508.943 46.784.070 1.856.330 66.041.400 | 107 12 % 335.496.860
06.03 - GAYRI MADDI HAK ALIMLARI 5.287.072 9.250.000 0 0 54.600 425.084 490.726 312500 279.899 390.116 208333 325724 474053 323.120 1.507.611 1776544 | 18 2 19 9,250,000
06.05 - GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 61.874.970 94.267.000 0 0 993.690 0 4.081.001 0 18.356.076 1.132.989 2.912.952 4.841.737 8.916.886 2.248.719 35.260.605 8223445 | 77 57 9 77.388.434
06.06 - MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM GIDERLERI 988,887 1.000.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 65.800 78.000 211389 78.000 277189 | 255 8 i 1.000.000
06.07 - GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERE 90.341.333 123.235.000 0 0 0 0 7.421.651 0 268.432 7.734.000 722973 10.935.469 4.049.409 2.902.155 12.462.465 21571624 | 73 14 18 169.451.718
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EK-2 BUTCE GELIRLERININ GELIiSIiM
Biitge Yil: 2026
Kurum Ad: ONDOKUZ MAYIS UNIVERSITESI
OCAK-
OCAK GERGEKLESME SUBAT GERGEKLESME MART GERGEKLESME NiSAN GERGEKLESME MAYIS GERCEKLESME HAZIRAN GERGEKLESME OCAK-HAZIRAN ARTI! ?;ﬁtlc“sl:(N
. 2025 2026 GERGEKLESME TOPLAMI ORANS?I ORANL 2026 YILSONU
EKONOMiK GERGEKLESME BASLANGIC 2 (%) GERGCEKLESME
TOPLAMI (%) TAHMINI
2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 | 2026
BUTGE GELIRLERE TOPLAMI 7.776.388.932 | 10.316.739.000 | 584.499.750 | 799.117.175 | 547.156.697 | 779.391.907 | 547.818.172 | 857.003.709 | 566.006.130 | 875.602.974 | 540.038.518 | 818.141.431 | 564.691.773 | 905.258.439 | 3.350.211.039 | 5.034.515.635 | 50 3 a9 12.311.400.000
03 - Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 310.441.845 211.170.000 10.510.888 17.659.122 |  47.359.590 59.506.678 6.477.423 11.189.286 9.290.350 27.966.148 6.944.992 8.835.075 13.064.332 13.288.136 93.647.575 138.444.445 | 48 30 66 261.400.000
03.1 - Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 215.350.254 180.403.000 6171650 5.865.495 35.901.010 50.791.89 1.531.438 4.322.604 3.990.926 4.103.382 3.077.504 2.102.189 1.715.333 1.654.734 52.387.862 68.840.300 31 % 38 188.500.000
03.6 - Kira Gelirleri 47.054.959 30.767.000 4.188.626 4.567.823 2.669.101 2.768.509 4.825.008 6.799.166 3.582.092 5.385.479 2195352 2.635.212 5415734 7.006.404 22875914 29.162.593 27 49 9% 72.900.000
03.9 - Diger Tesebbis ve Milkiyet Gelirleri 48.036.633 0 150.612 7.225.804 8.789.478 5.946.273 120977 67.516 1.717.331 18.477.287 1.672.136 4.097.675 5.933.265 4.626.997 18.383.799 40441552 | 120 38 0 0
04 - Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler | 7.138.494.434 9.869.539.000 | 525.653.100 | 685.000.000 | 491.638.000 | 707.000.000 | 520.741.000 | 802.000.000 | 526.298.000 | 815.180.000 | 515.000.000 | 777.750.000 | 536.500.000 | 868.000.000 | 3.115.830.100 | 4.654.930.000 | 49 a4 a7 11.500.000.000
i‘l’lfar‘\ ”;:;‘;ZV"EY?E";‘L’:;“‘QESi”E Dahil Idarelerden 7.137.371.000 9.869.539.000 525.639.000 685.000.000 491.638.000 707.000.000 520.741.000 802.000.000 525.452.000 815.000.000 515.000.000 775.000.000 536.500.000 868.000.000 3.114.970.000 4.652.000.000 49 44 47 11.500.000.000
044 - Kurumlardan ve Kisierden Alnan Bagis ve 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2.750.000 0 0 0 2750000 | 0 0 0 0
ardimlar

04.5 - Proje Yardimlari 1.123.434 0 14.100 0 0 0 0 846.000 180.000 0 0 0 0 860.100 180.000 | 79 7 0 0
05 - Diger Gelirler 327.452.652 236.030.000 | 48335761 96.458.053 8.159.107 12.885.229 20.599.749 43.814.423 |  30.417.781 32.456.826 18.093.525 31.556.356 15.127.441 23.970.303 140.733.364 241141390 | 71 43 | 102 550.000.000
05.1 - Faiz Gelirleri 294.894 0 21.631 59.29 6.482 10.116 15.789 12.227 9,859 10.716 7.972 8.256 7.587 4983 69.321 105.504 52 % 0 0
05.2 - Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 242.773.141 86.030.000 47.656.180 94.612.087 7.162.840 10.602.825 19.371.044 29.340.862 19.206.953 29.919.889 17.365.537 30.385.934 14.115.290 22.618.877 124.877.844 217.480.473 74 51 253 400.000.000
05.3 - Para Cezalan 256.192 0 0 0 0 0 181.258 0 0 6.195 0 0 0 0 181.258 6195 | o7 7 0 0
05.9 - Diger Cesitli Gelirler 84.128.425 150.000.000 657.951 1.786.671 989.785 2.272.288 1.031.657 14.461.335 11.200.968 2.520.025 720017 1.162.166 1.004.564 1.346.443 15.604.942 23.548.929 51 19 16 150.000.000
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EK- 3 PROGRAM SINIFLANDIRMASINA GORE BUTCE GIDERLERININ GELIiSIiMIi

OCAK-HAZIiRAN OCAK-HAZIRAN

. OCAK GERGEKLESME SUBAT GERGEKLESME MART GERGEKLESME NISAN GERGEKLESME MAYIS GERGEKLESME HAZIRAN GERCEKLESME GERCEKLESME TOPLAMI artis | o R::;tsik(.%) 2026 v1L50

ONDOKUZ MAYIS S 2026 BASLANGIC ORANI YILSONU
UNiVERSITESE GERCEKLESME ODENEGE * GERCEKLESME

TOPLAMI (%) TAHMINI
2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 | 2026

ARASTIRMA,

GELISTIRME VE 243.160.557 88.391.000 73.206 49.481 80.183 106.913 95.280 100.844 65.103 122.278 69.958 56.991 46.211.472 86.647.209 46.595.202 87.083.716 87 19 99 97.468.000

YENILIK

ARASTIRMA ALTYAPILARI 436,557 905.000 73.206 49.481 80.183 106.913 95.280 100.844 65.103 122.278 69.958 56.991 18.472 17.209 402.202 453.716 13 92 50 10.838.000

YUKSEKOGRETIMDE

BILIMSEL ARASTIRMA VE 242.724.000 87.486.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 46.193.000 86.630.000 46.193.000 86.630.000 88 19 99 86.630.000

GELISTIRME

TEDAVI EDICT SAGLIK 2.327.873.697 3.088.289.000 151.127.968 285.618.789 159.076.929 231.836.187 191.350.516 228.321.204 165.561.443 237.371.413 180.637.491 274.357.541 172.367.394 237.103.063 1.020.121.741 1.494.608.197 a7 a4 a8 3.595.379.421

TEDAVI HIZMETLERI 2.327.873.697 3.088.289.000 151.127.968 285.618.789 159.076.929 231.836.187 191.350.516 228.321.204 165.561.443 237.371.413 180.637.491 274.357.541 172.367.394 237.103.063 1.020.121.741 1.494.608.197 47 44 48 3.595.379.421

YUKSEKOGRETIM 4.743.776.522 6.336.539.000 469.116.069 531.378.487 333.022.929 501.517.354 387.875.603 547.711.061 361.809.034 528.046.000 354.605.684 517.982.572 350.485.676 477.442.781 2.256.914.994 3.104.078.255 38 48 49 6.931.248.058

OGRETIM ELEMANLARINA

SAGLANAN BURS VE 105.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 105.000 0 0 0 105.000 0 0 100 0 0

DESTEKLER

ON LISANS EGITIMI,
LISANS EGIT[M} VE 4.498.569.586 6.025.978.000 456.451.812 515.536.446 319.725.422 478.161.362 357.090.905 502.323.752 347.202.270 503.265.621 332.462.056 482.264.207 334.665.747 454.423.945 2.147.598.213 2.935.975.334 37 48 49 6.529.276.178
LISANSUSTU EGITIM

YUKSEKOGRETIMDE

GERENCE YASAMI 245.101.936 310.561.000 12.664.256 15.842.041 13.297.507 23.355.992 30.784.698 45.387.308 14.606.764 24.780.379 22.038.627 35.718.366 15.819.929 23.018.836 109.211.781 168.102.922 54 45 54 401.971.880
YONETIM VE DESTEK

PROGRAMI 663.534.323 803.520.000 29.371.345 36.897.900 40.231.318 60.953.896 39.031.126 93.481.772 34.577.748 94.455.333 38.141.136 55.286.271 36.311.936 67.514.407 217.664.609 408.589.579 88 33 51 917.990.985
TEFTIS, DENETIM VE

DANISMANLIK 16.696.610 23.522.000 1.533.770 1.963.152 1.706.320 2.066.490 1.361.217 2.438.070 1.317.487 1.932.075 1.356.790 1.874.383 1.275.608 1.858.378 8.551.191 12.132.547 42 51 52 27.319.897
HIZMETLERT

UST YONETIM, IDARI VE

MALT HIZMETLER 646.837.712 779.998.000 27.837.576 34.934.747 38.524.997 58.887.405 37.669.909 91.043.702 33.260.261 92.523.258 36.784.346 53.411.889 35.036.329 65.656.030 209.113.418 396.457.031 90 32 51 890.671.087
PROGRAMLAR TOPLAMI 7.978.345.099 10.316.739.000 649.688.588 853.944.657 532.411.359 794.414.350 618.352.525 869.614.880 562.013.327 859.995.024 573.454.268 847.683.375 605.376.479 868.707.461 3.541.296.546 5.094.359.747 44 44 49 11.542.086.464
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