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SUNU�  

 

 2006 y�l�na kadar Mali hizmetler ile ilgili bütçe ve muhasebe i� lemleri 09.06.1927 

tarihli 1050 Say�l� Muhasebe-i Umumiye Kanunu çerçevesinde Maliye Bakanl�� �na ba� l� 

olarak hizmet veren Bütçe Dairesi Ba� kanl�� � taraf�ndan yürütülmekteydi.10.12.2003 tarihli 

Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu resmi gazetede yay�nlanm�� , ancak yürürlü� e 

konulamam�� t�r.  24.12.2005 tarihli resmi gazetede yay�nlanan 5436 say�l� Baz� Kanun ve 

Kanun Hükmünde Kararnamelerde de� i� iklik yapan kanunun ile 5018 say�l� Kamu Mali 

Yönetimi ve Kontrol Kanunu 01.01.2006 tarihinden itibaren yürürlülü� e girmi� tir. 

  

  5436 say�l� kanunla Maliye Bakanl�� �na ba� l� olarak hizmet veren Bütçe Dairesi 

Ba� kanl�� � 31.12.2005 tarihi itibariyle kapat�larak yerine 01.01.2006 tarihinden itibaren 

faaliyete geçmek üzere Strateji Geli� tirme Daire Ba� kanl�� �m�z kurulmu� tur. Ba� kanl�� �m�z 

5018 say�l� Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 60 �nc� ve 5436 say�l� kanunun 15 

inci maddesine dayan�larak haz�rlanan Strateji Geli� tirme Birimlerinin Çal�� ma Usul ve 

Esaslar� Hakk�nda Yönetmelik çerçevesinde görev yapmaktad�r. 

  

 Bu kanunun amac� kamu kaynaklar�n�n etkili, verimli ve ekonomik kullan�lmas�, hesap 

verilebilirli � i ve saydaml�� � sa� lamak üzere, kamu mali yönetiminin yap�s� ve i� leyi� ini, kamu 

bütçelerinin haz�rlanmas�n�, uygulanmas�n�, tüm mali i � lemlerin muhasebele� tirilmesi, 

raporlanmas� ve mali kontrolü düzenlemektir. 

  Ba� kanl�� �m�z da bu  amaç ve do� rultuda görev, yetki ve sorumluluklar�n� ifa 

etmektedir.  

 

                                         Birsen KAHRAMANO � LU 

        Strateji Geli� tirme Daire Ba� kan� 
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I- GENEL B�LG�LER 

A-Misyon ve Vizyon 

 

Misyon  
 

Kurum içi ve kurum d�� � payda� lar�m�za; nitelikli personelimizle hizmet 

vererek, hesap verilebilirli� i, mali karar ve i� lemlerde mevzuata uygun olarak 

gerçekle� tiren REHBER bir ba� kanl�k olmakt�r. 

 

 

 
 

 

Vizyon 
 
 

Ba� kanl�� �m�z görev ve sorumluluklar� içersinde yer alan hizmetlerle, 

payda�  memnuniyetini art�rmak, düzeltici-önleyici faaliyetlerin süreklili� ini ve 

etkinli� ini maksimum düzeyde tutmakt�r. 
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B- YETK �  GÖREV VE SORUMLULUKLAR 

 

Yetki ve Sorumluluk 
 

Strateji Geli� tirme Daire Ba� kanl�� �m�z 5436 say�l� Baz� Kanun ve Kanun Hükmünde 

Kararnamelerde ve 5018  say�l� Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununda de� i� iklik yapan 

kanunun 15 inci maddesi ile 01.01.2006 tarihinden itibaren faaliyete geçmek üzere 

kurulmu� tur.5018 say�l� Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 60 �nc� ve 5436 say�l� 

kanunun 15 inci maddesine dayan�larak haz�rlanan Strateji Geli� tirme Birimlerinin Çal�� ma 

Usul ve Esaslar� Hakk�nda Yönetmelik çerçevesinde görev yapmaktad�r.  

             

 Strateji Geli� tirme Daire Ba� kanl�� �m�z mali hizmetler birimi olarak görevlendirilmi� , 

Strateji Geli� tirme Daire Ba� kan�,  mali hizmetler birim yöneticisi olup, görevlerini yerinde ve 

zaman�nda yerine getirilmesinden Strateji Geli� tirme Birimlerinin Çal�� ma Usul ve Esaslar� 

Hakk�nda Yönetmeli� in 30 uncu maddesi uyar�nca  üst yöneticiye kar� � sorumludur.  

 

 

Görevleri  
 

5018 Say�l� Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 60. maddesi ile 5436 say�l� 

Kanunun 15. maddesi ve 18 � ubat 2006 tarih 26084 say�l� Resmi Gazetede yay�nlanan Strateji 

Geli� tirme Birimlerinin Çal�� ma Usul ve Esaslar� Hakk�nda Yönetmeli� e göre, Strateji 

Geli� tirme Daire Ba� kanl�� �m�z�n görevleri, 

 

·  Ulusal kalk�nma strateji ve politikalar�, y�ll�k program ve hükümet program� 

çerçevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalar�n� belirlemek, amaçlar�n� 

olu� turmak üzere gerekli çal�� malar� yapmak, 

 

·  Üniversitenin görev alan�na giren konularda performans ve kalite ölçütleri 

geli� tirmek ve bu kapsamda verilecek di� er görevleri yerine getirmek, 
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·  Üniversitenin yönetimi ile hizmetlerin geli� tirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve 

verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak, 

 

·  Üniversitenin görev alan�na giren konularda, hizmetleri etkileyecek d��  faktörleri 

incelemek, kurum içi kapasite ara� t�rmas� yapmak, hizmetlerin etkilili� ini ve tatmin düzeyini 

analiz etmek ve genel ara� t�rmalar yapmak, 

 

·  Yönetim bilgi sistemlerine ili� kin hizmetleri yerine getirmek, 

 

·  Strateji Geli� tirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yürütmek, 

 

·  Üniversitenin stratejik plan ve performans program�n�n haz�rlanmas�n� koordine 

etmek ve sonuçlar�n�n konsolide edilmesi çal�� malar�n� yürütmek, 

 

·  Üniversitenin �zleyen iki y�l�n bütçe tahminlerini de içeren idare bütçesini, stratejik 

plan ve y�ll�k performans program�na uygun olarak haz�rlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara 

uygunlu� unu izlemek ve de� erlendirmek, 

 

·  Üniversitenin Mevzuat� uyar�nca belirlenecek bütçe ilke ve esaslar� çerçevesinde, 

ayr�nt�l� finans program� haz�rlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate al�narak ödene� in ilgili 

birimlere gönderilmesini sa� lamak, 

 

·  Üniversitenin Bütçe kay�tlar�n� tutmak, bütçe uygulama sonuçlar�na ili� kin verileri 

toplamak, de� erlendirmek ve bütçe kesin hesab� ile malî istatistikleri haz�rlamak, 

 

·  Üniversitenin �lgili mevzuat� çerçevesinde gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve 

alacaklar�n�n takip ve tahsil i� lemlerini yürütmek, 

 

·  Üniversitenin muhasebe hizmetlerini yürütmek, 
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·  Harcama birimleri taraf�ndan haz�rlanan birim faaliyet raporlar�n� da esas alarak 

idarenin faaliyet raporunu haz�rlamak, 

 

·  Üniversitenin mülkiyetinde veya kullan�m�nda bulunan ta� �n�r ve ta� �nmazlara ili� kin 

icmal cetvellerini düzenlemek, 

 

·  Üniversitenin yat�r�m program�n�n haz�rlanmas�n� koordine etmek, uygulama 

sonuçlar�n� izlemek ve y�ll�k yat�r�m de� erlendirme raporunu haz�rlamak, 

·  Üniversitenin, di� er idareler nezdinde takibi gereken malî i�  ve i� lemlerini yürütmek 

ve sonuçland�rmak, 

 

·  Malî kanunlarla ilgili di� er mevzuat�n uygulanmas� konusunda üst yöneticiye ve 

harcama yetkililerine gerekli bilgileri sa� lamak ve dan�� manl�k yapmak, 

 

·  Ön malî kontrol faaliyetini yürütmek, 

 

·   �ç kontrol sisteminin kurulmas�, standartlar�n�n uygulanmas� ve geli� tirilmesi 

konular�nda çal�� malar yapmak; üst yönetimin iç denetime yönelik i� levinin etkilili � ini ve 

verimlili � ini art�rmak için gerekli haz�rl�klar� yapmak, 

 

·  Mali konularda üst yönetici taraf�ndan verilecek di� er görevleri yapmak. 
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C-� DAREYE � L �� K� N B� LG� LER 

 

1-ÖRGÜT YAPISI 

 

Ondokuzmay�s Üniversitesi Strateji Geli� tirme Daire Ba� kanl�� �m�z Strateji Geli� tirme 

Daire Ba� kan�na ba� l� olarak a� a� �daki gösterilen 4 birimden olu� maktad�r.  

 

 

 

 

 

 

 
STRATEJ� 

GEL�� T�RME 
DA�RE 

BA� KANLI � I 

 
 

Bütçe ve 
Performans Birimi 

 
 

�ç Kontrol-Ön Mali 
Kontrol Birimi 

 
 

Stratejik Planlama 
Birimi 

 
 

Muhasebe- Kesin 
Hesap ve 

Raporlama Birimi 
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2-F�Z�K� YAPI VE B�LG� - TEKNOLOJ �K KAYNAKLAR  

 Ba� kanl�� �m�zda Muhasebat Genel Müdürlü� ünce yürütülen say2000i sistemi, Bütçe ve Mali Kontrol Genel Müdürlü� ünce yürütülen e-

bütçe sistemi kullan�lmaktad�r. 

     

 
AÇIKLAMALAR  Ofis 

(Adet) 
Bilgisayar Say 

2000i 
Telefon Faks Yaz�c� Laptop Fotokopi Server Güç 

Kayna� � 

Ba� kanl�k 1 2 - 6 1 2 1 - - - 

Bütçe ve 
Performans 

Program� Birimi  

 
2 4 - 6 - 3 - - -  

Stratejik  
Planlama Birimi  

1 2 - 4 - 1 - - - - 

�ç Kontrol -Ön 
Mali Kontrol 

Birimi 
1 5 4 11 - 3 - - - - 

Muhasebe -
Kesin Hesap ve 

Raporlama 
Birimi 

3 3 6 10 - 4 - - - - 

 (Ar � iv ve 
Sistem Odas�) 4 4 - 2 - 2 - 1 1 1 

TOPLAM 12 20 10 39 1 15 1 1 1 1 
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3-� NSAN KAYNAKLARI  

 

Ba� kanl�� �m�z 2008 y�l�nda a� a� �daki tabloda unvanlar�na göre da� �l�m� verilen 26 

personel ile görev ve sorumluluklar�n� yerine getirmi� tir. 

                                

2008 Y�l Sonu � tibariyle Personelin Unvanlar�na Göre Da� �l�m� 

DA�RE BA� KANI              1 

� UBE MÜDÜRÜ              1 

MAL � H�ZMETLER UZMANI              8 

VEZNEDAR               2 

B�LG�SAYAR �� LETMEN� 3 

VER� HAZIRLAMA KONTROL �� LETMEN�              1 

�� Ç�  (3 Kadrolu i� çi- 6 firma i� çisi) 9 

YARDIMCI H �ZMETLER PERSONEL�              1 

 TOPLAM             26 

 

 

Ba� kanl�� �m�zda 2008 y�l�nda görev yapan 26 personelin 13’ü bayan, 13’ü erkektir. 

A� a� �da sunulan grafikte personelimizin cinsiyetlerine göre yüzdesel durumu gösterilmi� tir. 

C�NS�YET DURUMUNA GÖRE 
PERSONEL DA� ILIMI (%)

5050

BAYAN

BAY
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Ba� kanl�� �m�zda görev yapan personelin e� itim seviyesi oldukça yüksektir. A� a� �daki 

grafikten de görülece� i üzere, 2008 y�l�nda Ba� kanl�� �m�z personelinin 14’ü Fakülte, 7’si 

Yüksekokul,  4’ü Lise ve 1’ i  ilkokul mezunudur. 

PERSONEL�N E�� T�M DURUMU

14
7

4 1
L�SANS

ÖN L�SANS

L�SE

�LKOKUL

 

 

 

 Personelin ya�  durumuna göre da� �l�m� ise; a� a� �daki grafikte gösterildi� i gibidir. 

Buna göre personelin, %27’si 20–30, %35’i 31–40, %19’u 41–45 ve %19’u 46 ya�  ve üstü 

grubundad�r.  

7
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Strateji Geli� tirme Daire Ba� kanl�� �’n�n faaliyetlerini etkili ve verimli bir � ekilde 

gerçekle� tirebilmesi için a� a� �da da belirtilen kadro yap�s�na ula� mas� planlanm�� t�r. 

 

Mevcut Olmas� Gereken

Daire Ba� kan� 1 1
� ube Müdürü 1 4
� ef 0 4
Mali Hizmetler Uzman� 8 10
Mali Hiz. Uzman Yrd. 0 5
Veznedar 2 2
Bilgisayar �� letmeni 3 3
�statiskçi 0 3
Bilgisayar Programc�s� 0 2
V.H.K.�. 1 1
i� çi (3 Kadrolu - 6 Firma i� çisi) 9 9
Yard�mc� Hizmetli 1 1
TOPLAM 26 45

BA� KANLIK PERSONEL DURUMU

�ST�HDAM � EKL�

 

   

4-SUNULAN H� ZMETLER 

 

 Ba� kanl�� �m�z taraf�ndan sunulan hizmetler 4 birim taraf�ndan yürütülmektedir. 

4.1.BÜTÇE VE PERFORMANS PROGRAMI B� R� M�  
 

�  Üniversitemiz 2008 Y�l� Bütçesinin Ayr�nt�l� Finansman Program� haz�rlanm�� t�r. 

 

�  Her türlü bütçe i� lemi (ödenek aktarma, ödenek ekleme, ödenek revize, ödenek 

gönderme ve tenkis) yap�lm�� t�r. 

 

�  Yukar�da say�lan her türlü bütçe i� lemleriyle ilgili yaz�� malar yap�lm�� t�r. 

 

�  Bütçe i� lemleri ile ilgili her türlü ara� t�rma, inceleme ve planlama yap�lm�� t�r. 
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�  2009 Y�l� Bütçe haz�rl�k çal�� malar� yürütülmü�  Maliye Bakanl�� � ve DPT ile Bütçe 

Görü� meleri gerçekle� tirilmi � , birimlerimize bütçe haz�rl�klar� ile ilgili dan�� manl�k 

yap�lm��  ve 2009 bütçesi haz�rlanm�� t�r. 

�   

Yukar�da say�lan hizmetlere ili� kin say�sal veriler a� a� �daki gibidir: 

 

�� lemin Türü Adedi 

Ödenek Gönderme 358 

Ödenek  Tenkis 70 

   Ödenek Ekleme 10 

   Ödenek Aktarma 37 

   AHP Revize 2 

   Bütçe �� lem �ptali 1 

  T O P L A M  478 

 

4.2.� Ç KONTROL-ÖN MAL �  KONTROL B � R� M�  
 

�  Üniversitenin 2008 mali y�l�na ait harcamalar�n�n ön mali kontrol i� lemleri yerine 

getirilmi� tir.Gelir, gider, varl�k ve yükümlülüklere ili� kin mali ve mali olmayan karar 

ve i� lemler, idarenin bütçesi, bütçe tertibi, kullan�labilir ödenek tutar�, ayr�nt�l� 

harcama veya finansman programlar�, merkezi yönetim bütçe kanunu ve di� er mali 

mevzuat hükümlerine uygunluk yönlerinden kontrol edilmektedir. 

�  Mali kanunlarla ilgili di� er mevzuat�n uygulanmas� konusunda üst yönetici ve harcama 

yetkililerine talep ettikleri konularda gerekli bilgiler sa� lanm��  ve dan�� manl�k hizmeti 

verilmi� tir.    

4.3.STRATEJ� K PLANLAMA B � R� M�  
 

�  Üniversitemiz 2009-2013 Stratejik Plan� 31.01.2008 tarih ve 

B.30.2.ODM.0.70.82.01.00310-10334 say�l� yaz� ile Devlet Planlama Te� kilat� 

Müste� arl�� �na gönderilmi� tir. Ancak DPT’nin incelemesi sonucunda söz konusu 
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Stratejik Plan Üniversitemize revize edilmek üzere geri gönderilmi� tir. Bunun üzerine 

Stratejik Plan çal�� malar�na Rektörlük Stratejik Plan ekibince tekrar ba� lanm��  olup, 

sonuçland�rma a� amas�na getirilmi� tir.   

 

�  �darenin stratejik plan�n haz�rlanmas�n� koordine etme ve sonuçlar�n�n konsolide 

edilmesi çal�� malar�na kat�lm�� t�r. 

 

�   “Kamu �darelerince Haz�rlanacak Faaliyet Raporlar� Hakk�nda Yönetmelik” 

hükümlerine göre 5018 Say�l� Kanunun 41 nci maddesi uyar�nca Üniversitemiz 2007 y�l� 

Faaliyet Raporu haz�rlanarak ilgili yerlere gönderilmi� tir.  

 

�  Üniversitemizin 2008 y�l� Birim Faaliyet Raporlar� haz�rl�klar�na ba� lan�lmas� için 

05.12.2008 tarih ve B.30.2.ODM.65.02.00-040.03/11996 say�l� yaz� ile birimlere 

gönderilmi� tir.  

 

 

4.4.MUHASEBE – KES� N HESAP – RAPORLAMA B� R� M�   
 

�  Üniversitemizin 2008 y�l�na ait tüm muhasebe hizmetleri yerine getirilmi� tir. 

 

�  Gelirlerin tahsili, giderlerin hak sahibine ödenmesi, para ve para ile ifade edilebilen 

de� erler ile emanetlerin al�nmas�, saklanmas�, ilgililere verilmesi, gönderilmesi ve di� er 

tüm mali i� lemlerin kay�tlar�n�n yap�lmas� ve raporlanmas� yap�lm�� t�r. 

 

�  Üniversitenin 2007 Mali y�l� bütçe kesin hesab� ç�kar�larak 60 adet bast�r�lm��  ve Maliye 

Bakanl�� � Bütçe ve Mali Kontrol Genel Müdürlü� üne, Say�� tay Ba� kanl�� �na ve 

TBMM’ye teslim edilmi� tir. Üniversitenin 2007 Mali Y�l� Yönetim Dönemi Raporlar� 

haz�rlanarak Maliye Bakanl�� � Muhasebat Genel Müdürlü� üne ve sarf evraklar� ile 

birlikte Say�� tay Ba� kanl�� �na teslim edilmi� tir.  

�  Üniversitenin 2007 Mali Y�l� Sarf evraklar� Say�� tay Denetçilerince yerinde yap�lan 

denetime ibraz edilmi� tir. 
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�  Üniversitenin istenen tüm mali istatistikleri haz�rlanm��  ve sunulmu� tur. 

 

�  Üniversitemize ait ta� �n�rlar�n amortisman i� lemleri yap�lm��  ve Üniversitemize ba� l� 

birimlerin ta� �n�r yönetim hesab� cetvelleri ile Say2000i aras�nda mutabakat 

sa� lanm�� t�r.   

 

 

 

 

 

 

5-YÖNET�M VE �Ç KONTROL S�STEM� 

 

 

           Strateji Geli� tirme Birimlerinin  Çal��ma Usul ve Esaslar� Hakk�nda Yönetmeli� in 30 

ncu maddesine göre Strateji Geli� tirme Daire Ba� kan� Strateji Geli� tirme Daire Ba� kanl�� �n�n 

yöneticisi olup, birimlerinin görevlerinin yerinde ve zaman�nda yerine getirilmesinden üst 

yöneticiye kar� � sorumludur. 

 Ba� kanl�� �m�zca 2006 y�l�nda 5018 say�l� Kanunun amac�na uygun olarak belirlenen 

politika ve hedefler do� rultusunda kaynaklar�n etkili, ekonomik ve verimli bir � ekilde 

kullan�lmas�n�, Üniversitemiz bütçesinin orta vadeli mali plan ve di� er mali mevzuata uygun 

olarak haz�rlanmas� ve yürütülmesi, tüm mali bilgi, yönetim ve i� lemlerin zaman�nda do� ru 

olarak yürütülmesini sa� lamak üzere olu� turulan organizasyon, yöntem ve süreçle ilgili 

yönetim ve iç kontrol faaliyetlerimiz yürütülmektedir. 

26 Aral�k 2007 tarih ve 26738 say�l� Resmi Gazetede yay�mlanan Kamu �ç Kontrol 

Standartlar� Tebli� ine göre Üniversitemiz birimlerinin, �ç Kontrol Sistemlerinin Kamu �ç 

Kontrol Standartlar�na uyumunu sa� lamak üzere 10.07.2008 tarih ve B.30.2.ODM. 

0.70.82.02-060.99/10074 say�l� yaz�m�z ile çal�� malara ba� lanm��  ve sonucunun 20.10.2008 

tarihine kadar Ba� kanl�� �m�za teslim edilmesi tüm birimlerimize duyurulmu� tur.Ancak 

birimlerin tamam�ndan ilgili yaz�ya cevap gelmemi� , çe� itli birimlerden gönderilen 
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çal�� malar�n ise eylem plan� olu� turmaya yönelik içeri� e sahip olmad�klar� görülmü� tür. 

 04.12.2008 tarih ve B.30.2.ODM.0.65.00.00/11988 say�l� yaz� ile Kamu �ç Kontrol 

Standartlar�na uyumu sa� lamaya yönelik çal�� malar� ba� latmak üzere Rektörlükçe bir 

komisyon olu� turulmu�  ve yap�lan çal�� malar sonucunda 29.12.2008 tarih ve B.30.2.ODM. 

0.65.00.00/20253 say�l� Rektörlük Oluru ile ekindeki ”On Dokuz May�s Üniversitesi �ç 

Kontrol Sistemi Eylem Plan�” kabul edilmi� tir. 

 

D-D�� ER HUSUSLAR 

Faaliyet y�l� içersinde Daire Ba� kan� taraf�ndan  5018 ve 5436 Say�l� Kanunlarla 

Ba� kanl�� �m�za verilen görevler ile mali mevzuat ve di� er i�  ve i� lemler konusunda 

personelimizi bilgilendirme çal�� malar� yap�lm�� t�r. 

 

II-AMAÇ VE HEDEFLER 

A-�DAREN�N AMAÇ VE HEDEFLER � 

         Amaçlar Hedefler 

Amaç 1 

Üniversite stratejik plan 
çal�� malar�n�  izlemek ve 
de� erlendirmek 

Hedef-1 
Birimlerin kendilerine ait amaç ve hedeflerinde hangi noktada olduklar�n� gösterir 
periyodik raporlar istemek. 

Hedef-2 
�zleme ve de� erlendirmenin sa� l�kl� olarak yap�labilmesi için gerekli personelin 
istihdam�n� sa� lamak. 

 Hedef-3 
Y�ll�k performans de� erlemesini yapmak. 
 

Amaç 2 

Mali hizmetlerin etkin, 

verimli ve � effaf olarak 

yerine getirilmesine 

yönelik teknolojik, 

kurumsal ve fiziki 

altyap�y� güçlendirmek 

 

Hedef-1 
Birimimizde çal�� anlar�n ihtiyaç duydu� u bilgiye h�zla ula� �p en iyi � ekilde 
yönlendirilmelerinin sa� lanmas� için gerekli personel ve ofisi sa� lamak. 
 

Hedef -2 
Çal�� malar�m�z� daha etkin hale getirmek için Yönetim Bilgi Sistemi kurmak. 

Hedef-3 
Personelimize çal�� ma alanlar�na uygun e� itimler vermek. 
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B-TEMEL POL �T�KALAR VE ÖNCEL �KLER 

 
- �nsan odakl� hizmet ve yönetim anlay�� �na sahip, kurum kültürüne sahip ç�kan, 

etik kurallara en üst düzeyde uyan personel anlay�� �n� yerle� tirmek.  

- Üniversite kaynaklar�n� hesap verilebilirlik ilkesi do� rultusunda etkin, ekonomik 

ve verimli kullan�m�n� sa� lamak.  

- Görev ve sorumluluklar�n�n bilincinde, kendisini sürekli yenileyen, geli� tiren, 

s�f�r hata anlay�� �na sahip personelle hizmet sunmak.  

- Ba� kanl�� �m�z görev alan�na giren i� lemlerde hukukun üstünlü� ü ve kanunlara 

uygunluk çerçevesinde mesleki de� erlere sayg�l�, dürüst, kat�l�mc� ve payla� �mc� 

yönetim anlay�� �. 

- Planlama çal�� malar�m�zda tüm payda� lar�n kat�l�m�n� sa� layarak h�zl� ve kaliteli 

hizmet ile tüm payda� lar�n memnuniyetini sa� lamak. 

 

C-D�� ER HUSUSLAR :  

Ba� kanl�� �m�z�n amac� temel politika ve önceliklerle belirlenen hedeflere ula� mak 

olup, bu hedeflere ula� mak için ise teknolojiyi en iyi � ekilde kullanarak birimlere gerekli 

bilgileri sa� lamak ve dan�� manl�k hizmeti vermek. 

III-FAAL �YETLERE �L�� K�N B�LG� VE DE� ERLEND�RMELER 

A-Mali Bilgiler 

1. Bütçe Uygulama Sonuçlar�  
 
1.1.2008 Y�l� Ekonomik S�n�fland�rmaya Göre Ödenek ve Harcamalar Tablosu; 

(YTL.) 

 Toplam 
Ödene� i Harcama Kalan 

Gerçekle� me 
Oran� 

Personel Giderleri 276.100,00 272.978,03 3.121,97 %99 
Sosyal Güvenlik Kurumlar�na 
Devlet Primi Giderleri 

32.000,00 30.265,07 1.7934,93 %95 

Mal ve Hizmet Al�mlar� 31.800,00 28.486,19 3.313,81 %90 
TOPLAM  339.900,00 331.729,29 8.170,71 %98 
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1.2.Giderin Yüzdesel Da� �l�m�; 

 

 

 

 

2. Temel Mali Tablolara � li � kin Aç�klamalar : 

Ba� kanl�� �m�z�n 2008 y�l� toplam ödene� i 339.900 YTL olup, y�l sonu itibariyle bu 

ödene� in 331.729,29 YTL. (% 98) si harcanm�� t�r. 

 

3. Mali Denetim Sonuçlar� : 

� Ba� kanl�� �m�z�n 2007 hesaplar�n�n denetimi Say�� tay’ca yap�lm��  olup, ilamlar� henüz 
gelmemi� tir. 2008 y�l� hesaplar�n�n Say�� tay’ca denetimine ba� lanmam�� t�r. 
 
 

B-PERFORMANS B �LG�LER� 
 

1-FAAL �YET VE PROJE B�LG�LER� 

   BÜTÇE VE PERFORMANS PROGRAM B� R� M�  

   Bütçenin haz�rlanmas� 

Ondokuz May�s Üniversitesi 2009 y�l� bütçe tasar�s� haz�rlamak için harcama 

birimlerinden ödenek teklifleri yaz� ile istenmi� tir. Gelen cari ve yat�r�m ödenek teklifleri 

ba� kanl�� �m�zca Orta Vadeli Plan, Orta Vadeli Mali Plan, Bütçe Haz�rlama Rehberi ve 

Yat�r�m Program� Haz�rlama Rehberlerinde belirtilen standartlara, önceliklere, ilkelere 

uygunlu� u incelendikten sonra, haz�rlanan Üniversitemiz 2009 y�l� bütçe teklifi Temmuz ay� 
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sonunda Maliye Bakanl�� �na gönderilmi� , Eylül ay� içersinde Üniversitemiz yetkilileri Maliye 

Bakanl�� � ve DPT Müste� arl�� �nda bütçe görü� melerini gerçekle� tirmi� lerdir. 14-17 Ekim 

tarihleri aras�nda Maliye Bakanl�� � ve DPT Müste� arl�� �nda gerekli çal�� malar neticesinde 

Bütçe Kanun Tasar�s� olu� turulmu� tur.   

 

 

     Ayr�nt�l� finansman program�n�n haz�rlanmas� ve uygulanmas� 

2008 y�l� bütçe ödeneklerine göre haz�rlanan ayr�nt�l� finans program� teklifi icmali 

Maliye Bakanl�� �na gönderilmi� tir. Maliye Bakanl�� �nca vize edilen Ayr�nt�l� Finans Program� 

icmaline uygun olarak Ba� kanl�� �m�zca tertip baz�ndaki detay ayr�nt�l� finans program� 

haz�rlanarak üst yöneticinin onay�yla Maliye Bakanl�� �na bilgi verilmi� tir. Sistem (e-bütçe) 

üzerinde ba� kanl�� �m�zca onaylanarak ödeneklerin kullan�l�r hale gelmesi sa� lanm�� t�r. 

 

Bütçe i� lemlerinin gerçekle� tirilmesi:  

 

Ödenek Gönderme Belgelerinin Düzenlenmesi 

2008 y�l� ayr�nt�l� finans program�na göre serbest b�rak�lan ödenekler dahilinde her üç 

ayda bir harcama birimleri baz�nda Ödenek gönderme i� lemi e-bütçe üzerinden düzenlenip, 

onaylanm�� t�r.  

2008  y�l� içinde bütün harcama birimleri için 358 adet ödenek gönderme i� lemi 

yap�lm�� t�r. 

 

Ödenek aktarma i� lemleri 

Harcama birimleri taraf�ndan Ba� kanl�� �m�za iletilen aktarma talepleri 

de� erlendirilerek 37 adet aktarma gerçekle� tirilmi � tir. Üniversitemiz Rektörü yetkisinde olan 

18 adet aktarma (2008 y�l� bütçe kanununa göre aktar�lacak tertibin bütçe ödene� inin %20 

sine kadar olanlar) Ba� kanl�� �m�zca yap�larak onaylanm�� , 19 adet aktarma talepleri  %20 

a� t�� � için Maliye Bakanl�� �na yaz�larak aktarma i� lemleri gerçekle� tirilmi � tir. 

 

 

 



 

 19

Revize i� lemleri 

Ba� kanl�� �m�zca 2008 y�l�nda harcama birimlerinin AFP’ye ba� lanan ödeneklerin 

programlanan dönemden daha önce kullan�lmas� talepleri de� erlendirilmi�  ve bu taleplerden 2 

adet revize i� lemi gerçekle� tirilmi � tir.  

 

Tenkis Belgelerinin Düzenlenmesi 

Ba� kanl�� �m�zca 2008 y�l� içinde 70 adet tenkis belgesi düzenlenmi� tir. 

 

ÖN MAL �  KONTROL VE � Ç KONTROL B � R� M�  

Ön Mali Kontrol �� lemleri 

 

 5018 Say�l� Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 58. maddesi ile 5436 say�l� 

Kanunun 6. maddesinde “ ön mali kontrol, harcama birimlerinde i� lemlerin gerçekle� tirilmesi 

s�ras�nda yap�lan kontroller ile mali hizmetler birimi taraf�ndan yap�lan kontrolleri kapsar” 

� eklinde tan�mlanm�� t�r. 

Ba� kanl�� �m�zca Ön mali kontrole tabi mali karar ve i� lemler tür, tutar ve konu itibar� 

ile 10.01.2007 tarihinde yürürlü� e konulan “Ondokuz May�s Üniversitesi Ön Mali Kontrole 

�li � kin Usul ve Esaslar” çerçevesinde yürütülmektedir. 

MUHASEBE – KES� N HESAP – RAPORLAMA B� R� M�  

Harcama Yetkilisi taraf�ndan imzalan�p gelen ödeme emri belgesi ve eki belgeler 

üzerinde; Muhasebe yetkilisi taraf�ndan ödeme a� amas�nda;  

a) Yetkililerin imzas�n�, 

b) Ödemeye ili� kin ilgili mevzuat�nda say�lan belgelerin tamam olmas�n� 

c) Maddi hata bulunup bulunmad�� �n�, 

d) Hak sahibinin kimli� ine ili� kin bilgileri yönünden kontrole tabi tutularak, 28.738 

adet Ödeme Emri Belgesi ve Muhasebe �� lem Fi� i sistem (say2000i) üzerinden önce i� lem 

numaras� verilerek giri� i yap�lm�� , daha sonrada yevmiye numaras� verilerek onaylanm�� t�r. 

 

Bunun yan�nda 2008 y�l� içinde gelirlerin ve alacaklar�n tahsili, giderlerin harcama 

belgeleri yönetmeli� ine uygun olarak hak sahibine ödenmesi, para ve parayla ifade edilen 



 

 20

de� erler ile emanetlerin al�nmas�, saklanmas� ilgililere verilmesi, gönderilmesi ve di� er tüm 

mali i� lemlerin kay�tlar�n�n yap�lmas� ve raporlanmas� i� lemleri de muhasebe birimi taraf�ndan 

gerçekle� tirilmi � tir. 

 

Üniversitemiz kesin hesab�n�n haz�rlanmas� 

 

            2007 mali y�l� Üniversite kesin hesab�, Ba� kanl�� �m�z taraf�ndan bütçe uygulamas�na 

esas muhasebe kay�tlar� dikkate al�narak yasal süresinde haz�rlanarak Maliye Bakanl�� �na 

(Muhasebat Genel Müdürlü� ü ) gönderilmi� tir. 

 

 

Ta� �n�r ve Ta� �nmaz Kay�tlar�n�n Tutulmas� 

 

Ta� �n�r ve ta� �nmaz kay�tlar�n�n tutulmas� 2007 y�l�nda yürürlü� e girmi� tir.  

Ba� kanl�� �m�za ait ta� �n�rlar�n kay�t i� lemleri d�� �nda ayr�ca Üniversitemizin ta� �n�rlar�n�n 

kay�tlar� tutulmu� tur.Harcama birimlerinden gelen ta� �n�r cetvellerinin  Say2000i sistemi ile 

uygunlu� u sa� lanm�� t�r. 

 

 Malî � statistiklerin Haz�rlanmas� 

 

 Birimimiz taraf�ndan 2008 Dönem Sonu ve 2009 Dönem Ba� � �� lemleri mevzuata 

uygun olarak yap�lm�� t�r. 

 

Evrak �� lemleri  

 

2008 y�l�nda Strateji Geli� tirme Daire Ba� kanl�� �na gelen ve giden evrak olmak üzere 

toplam 4.200 adet evrak ak�� � gerçekle� mi� tir.  

 

Ki � i Borcu �� lemleri 

2008 y�l�nda 298 adet dosyaya ait toplam 807.677,89 YTL tutar�ndaki ki� i borcunun 

616.388,23 YTL’lik k�sm� tahsil edilmi�  ve 192  adet dosya kapat�lm�� t�r. 
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Kefalet Sand�� � �� lemleri 

2008 y�l�nda üçer ayl�k dönemler itibariyle toplam 471,68 YTL kefalet gönderilmi� tir.  

Emekli Kesenekleri ve Sendika Aidatlar� �� lemleri 

2008 y�l�nda personelin Sosyal Güvenlik primi Sosyal Güvenlik Kurumu’na 

17.678.843,96 YTL ve sendikalara 163.923,47 YTL  olarak ödenmi� tir.   

 

Tedavi Yard�m� �� lemleri 

 

2008 y�l�nda harcama birimlerinden Ba� kanl�� �m�za ula� an konuyla ilgili ödeme 

emirleri do� rultusunda yükümlülükler süresinde yerine getirilmi� tir.  

 

Avans ve Kredi �� lemleri 

 

2008 y�l�nda Üniversitemiz genelinde yap�lan sat�n almalar ve personel  için aç�lan 

avans ve kredilere ait gerekli kontroller yap�larak, muhasebe i� lemleri yerine getirilmi� tir. Bu 

kapsamda 2008 y�l� içerisinde; 

·  Mal al�nlar�na ili� kin 1.704.115,18 YTL’lik avans aç�l�p, tamam� mahsup 

edilmi� tir. 

·  5.030.510,79 YTL tutar�nda Personel Avans� aç�lm��  ve tamam� mahsup 

edilmi� tir. 

·  6.442.893,62 YTL’lik Bütçe D�� � Avans aç�lm��  olup, bu tutar�n 3.224.595,77 

YTL’si mahsup edilmi� tir. Geri kalan tutar ise bir sonraki y�la devretmi� tir.  

 

� cra Dosyalar� �� lemleri 

 

2008 y�l�nda 47 icra dosyas� kapan�rken, 67 icra dosyas� için i� lem devam etmektedir. 

2008 y�l�nda icra dosyalar�ndan 262.071,15 YTL tahsil edilmi� tir. 

 

Belirtilen hizmetlerin d�� �nda Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama birimi rutin 

olarak, günlük kasa-banka kapatma i� lemlerini, ayl�k olarak maa�  ödemelerinin yap�lmas�n� ve 
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vergiler ile Eczane %20 kesintilerinin ilgili kurum ve kurulu� lara mevzuatla belirlenen 

sürelerde gönderilmelerini sa� lam�� t�r. 

STRATEJ� K PLANLAMA VE PERFORMANS B � R� M�  

 

  

·  Temmuz ay�nda 2008 Y�l� Ocak-Haziran dönemi ilk alt� ayl�k Bütçe Uygulama 

Sonuçlar� ve Beklentiler Raporu haz�rlanm��  olup, kamuoyuna duyurulmas�n� 

sa� lanm�� t�r.   

 

5018 Say�l� Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile gelen yeniliklerden birisi de 

Performans Esasl� Bütçeleme olup, Stratejik Planlama ile faaliyete geçecek olan Performans 

Esasl� Bütçelemeye ait çal�� malar, 2009–2013 y�llar�n� kapsayan  Stratejik Plan�n 2008 y�l� 

içersinde son � ekli verilemedi� inden yap�lamam�� t�r. 

 

 

 

 

 

IV-KURUMSAL KAB � L � YET VE KAPAS � TEN� N DE� ERLEND� R� LMES�  

 

A-ÜSTÜNLÜKLER 

 

·  Üniversite yönetiminin deste� i 

·  Üst yönetici ad�na Üniversitemiz Mali hizmetlerinin Ba� kanl�� �m�zca yürütülece� inin 

yasal düzenlemelerle belirlenmi�  olmas� 

·  Yenili� e, payla� �ma, kat�l�ma aç�k ve tak�m çal�� mas�n� destekleyen ba� kanl�k 

yönetiminin olmas� 

·  Maliye Bakanl�� �n�n yaz�l�m deste� i (e-bütçe ve say2000i programlar�) 
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B-ZAYIFLIKLAR 

 

·  Ba� kanl�� �m�z örgütlenme ve organizasyonunun tamamlanmam��  olmas�, 

·  Ba� kanl�� �m�z çal�� anlar�n�n hizmet içi e� itim ve tecrübe eksikli� i, 

·  5018 say�l� kanunun getirdi� i yeniliklere harcama birimlerince adaptasyon güçlü� ünün 

ya� anmas�, 

·  Sosyal imkan ve aktivite eksikli� i, 

·  Ba� kanl�� �m�z fiziki alanlar�n�n yetersizli� i. 

 

 

    C-DE� ERLEND� RME 

 
 5018 say�l� Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunun 01.01.2006 tarihinde yürürlü� e 

girmesiyle kurulan Ba� kanl�� �m�z Üniversite yönetiminin de deste� iyle k�sa sürede bu kanunun 

amaç ve hedefleri do� rultusunda görev, yetki ve sorumluluklar�n� sorunsuz olarak yerine 

getirmektedir.   

 

V-ÖNER�  VE TEDB� RLER 

 
 Ba� kanl�� �m�z personellerinin e� itimli, i � inin uzman� ve yeterli say�da olmas� 

üstlendi� i misyondan dolay� büyük önem arz etmektedir. 

Üniversitemiz ve Ba� kanl�� �m�z performans program� ile faaliyet raporlar�n�n 

haz�rlanmas�na ve performans yönetimi anlay�� �n�n yerle� mesine katk�da bulunacak bilgi 

sisteminin  kurulmas�yla daha büyük  i� ler ba� ar�r�z inanc�nday�z. 



 

 24

�Ç KONTROL GÜVENCE BEYANI 
 
 

  

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde; 

 

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve do� ru oldu� unu beyan ederim. 

 

Bu raporda aç�klanan faaliyetler için idare bütçesinden harcama birimimize tahsis 

edilmi�  kaynaklar�n etkili, ekonomik ve verimli bir � ekilde kullan�ld�� �n�, görev ve yetki 

alan�m çerçevesinde iç kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara ili� kin i� lemlerin 

yasall�k ve düzenlili� i hususunda yeterli güvenceyi sa� lad�� �n� ve harcama birimimizde süreç 

kontrolünün etkin olarak uyguland�� �n� bildiririm.  

 

Bu güvence, harcama yetkilisi olarak sahip oldu� um bilgi ve de� erlendirmeler, iç 

kontroller, iç denetçi raporlar� ile Say�� tay raporlar� gibi bilgim dahilindeki hususlara 

dayanmaktad�r. 

 

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakk�nda 

bilgim olmad�� �n� beyan ederim.  ….03.2009 

 

 

 

 

                                                                                 Yrd.Doç.Dr.Selahattin ÖZYURT                        

                                                                                                            Genel Sekreter 

 

 

 

 

 

 


