M < ONDOKUZ MAYIS UNIVERSITESI /5
3 F Aday Arastirma Universitesi L j

STRATEJi GELiSTIRME DAIRE BASKANLIGI
BIiRIM FAALIYET RAPORU

2025

sgdb.omu.edu.tr/


https://sgdb.omu.edu.tr/

SUNU S ittt 2
l. GENEL BILGILER...........c.couiiiieeee ettt ettt ettt e et et neetesteete et ensannaee e 3
A, MISYON VE VIZYON ... .iiiiiiiiie ettt ettt e e e e st e e e e e e s e et e e e e e e s e s nnbaeeeaeeeesanntnraneeaeeaean 3
I Y VoY o T (@ 7.2 To =17 SRR 3
BV 7AYo W (O 4o o (U 1= PRSI 3
B. Yetki, GOrev ve SOrumIUIUKIAr ............vuiiiiiiiee et 3
C.  BifiMe HlISKIN BIlGIET ... ....ccveveeeeeeee ettt ettt et e s et e e saete e eneane e 5
N 41 Y= I - o 5
2. OrganiZasyOn SEIMASI......uuuueiieeiiiiiiiirieeteeeiaiitrreeeaeesiaitrtrrrtaaesssastrraeetaesseaisrssseeseessaannes 7
3. Teknoloji ve BiliSim ARYaPISI ... 8
B [T T T S 0 =1 4= O 9
5. SUNUIAN HIZMEIET ...t 10
6. YOnetim ve I KONrol SISEM .........ccviviviveeieececee ettt 20
Il. AMAG VE HEDEFLER ... 20
A.  Temel Politika V& ONCEIIKIET .........cocoiveviiiieieicieece et 20
1. Stratejik Plan: Stratejik Amag ve Hedefler ..., 20
. FAALIYETLERE ILiSKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER .............ccccooviiiiieeiinn. 21
AL ML BIIGIEE ... s 21
1. Butce Uygulama SONUGIAIT .......o.uuiiieiieiee e 21
2. Mali DENetim SONUGIAIT ... 21
B.  Performans BilgiSi.........coouiiiiiiiiiiiiiiie e 21
1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri ............ccooiiiiiiiiiiiiie e 21
IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI.............c....c.coc......... 22
A, USHUNITKIET ...ttt ettt 22
............................................................................................................................ 22
(O B 1= [T [T To g1 o 1= SO T TP UTPPPPTT 22
V. G KONTROL GUVENCE BEYANI ........c.ccooiiiiiiieeceeeee et naen e 23



STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI BiRIM FAALIYET RAPORU ’m

SUNUS

Ulkemizin yeni mali yénetimi 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile
idarelere kamu kaynaginin kullaniimasinda; mali saydamlik, hesap verme sorumlulugu,

stratejik planlama ve program butge ilke ve esaslari getirilmistir.

SOz konusu ilke ve esaslar gergcevesinde hazirlanan birim faaliyet raporumuzda;
Bagkanligimiz hakkinda genel bilgilere, amag¢ ve hedeflere, faaliyetlere iligkin bilgi ve

degerlendirmeler ile kurumsal kabiliyet ve kapasitenin degerlendirmesine yer verilmistir.
Bagkanhigimiza 5018 sayili Kanun ve ikincil mevzuat ile verilen gorevleri Ustin
gayret ile yerine getiren galisma arkadaslarimi tebrik eder, 2025 Yil Birim Faaliyet

Raporunu bilgilerinize sunarim.

Saygilarimla.

Sebnem ODABAS
Strateji Gelistirme Daire Baskani
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|. GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon

1. Misyon (Ozgodrev)

Universitemiz Stratejik Plan Misyonu;

Arastiran, sorgulayan, ¢ozumleyen, girisimci, etik degerlere dnem veren ve sosyal
sorumluluk sahibi bireyler yetistirmek; inovatif arastirmalar yapmak, paydas odakli
yaklasimi ile faaliyetlerine dijital donigsumu entegre ederek kendini surekli gelistirmek ve

toplum refahini artirmaktir.

2. Vizyon (Ozgériis)

Universitemiz Stratejik Plan Vizyonu;
Bilim ve teknolojide yeniligin, egitim ve ogretimde niteligin, hizmette guvenin ve
paydas memnuniyetinin saglandidi, dijital dontsumun surdarulebilir hale getirildigi girisimci

ve uluslararasi bir aragtirma Universitesi olmaktir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Baskanligimiz yetki, gorev ve sorumluluklari 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu’nun 60’inci maddesi ile 5436 sayili Kanun’un 15’inci maddesi ve 18 Subat
2006 tarih 26084 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin

Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik hiktimlerine gore;

» Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hukumet programi
cercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek,

amagclarini olusturmak Uzere gerekli galismalari yapmak,

> Universitemizin gérev alanina giren konularda performans ve Kkalite olgtleri

gelistirmek ve bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek,

> Universitemizin ydnetimi ile hizmetlerin gelistiriimesi ve performansla ilgili bilgi ve

verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,
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> Universitemizin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek, kurum igi kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin

dizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak,
» Yonetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri yerine getirmek,
» Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yuritmek,

> Universitemizin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine

etmek ve sonuglarinin konsolide edilmesi ¢alismalarini yuratmek,

> Universitemizin izleyen iki yilin biitge tahminlerini de iceren idare blitgesini, stratejik
plan ve yillk performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare

faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,
» Mevzuat uyarinca belirlenecek butcge ilke ve esaslari gergevesinde, ayrintili finans
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili

birimlere gonderilmesini saglamak,

> Universitemizin biitce kayitlarini tutmak, bltce uygulama sonuglarina iliskin verileri

toplamak, degerlendirmek ve butce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

> Universitemizin ilgili mevzuati cergevesinde gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve

alacaklarinin takip ve tahsil islemlerini yaratmek,
> Universitemizin muhasebe hizmetlerini ylriitmek,

> Universitemiz harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da

esas alarak idarenin faaliyet raporunu hazirlamak,

> Universitemizin milkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara

iliskin icmal cetvellerini dizenlemek,
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Universitemizin yatirnm programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama

sonuglarini izlemek ve yillik yatirrm degerlendirme raporunu hazirlamak,

Universitemizin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini

yuratmek ve sonuglandirmak,

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust yoneticiye ve

harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik yapmak,

On mali kontrol faaliyetini yiritmek,

Ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistiriimesi
konularinda calismalar yapmak; Ust ydnetimin i¢ denetime yonelik islevinin

etkililigini ve verimliligini artirmak igin gerekli hazirliklari yapmak,

Mali konularda ust yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak,

olarak belirlenmistir.

C. Birime lligkin Bilgiler
1. Fiziksel Yapi
.C.1-1.1.2
KAPALI ALANLAR (m?)
Sosyal Alanlar ) ) . Al
» Akademi idari - Toplam ¢l an
Egitim | Saghk Toplanti Diger Personel Personel I?epo, . Il)lgTr . I (m?)
(m?) (m?) | Beslenme ve Spor Sosyal Calisma Calisma Arsiv, Te25|s Aanzar Kapali
(m?) | Konferans (m?) Alanlar | Ofisi(m2) | Ofisi (m?) vb. (m?) (m*) | Alan (m?)
(m?) (m?)
36,60 287,15 115,28 97,10 536,13
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1.1. Sosyal Alanlar

1.1.1. Toplanti ve Konferans Salonlari

I.C.1-1.3.3
Kapasite Toplanti Salonu | Konferans Salonu | Toplam | Toplam AP Y!Imda Yapilan
(Kisi) Iyllestlr.m?.ve llave
Alanlarla llgili Agiklama
Adet m? Adet m? (Adet) (m?)

0-50 Kisilik 1,00 36,60 1,00 36,60
51-75 Kisilik 0,00 0,00
76-100 Kisilik 0,00 0,00
101-150 Kisilik 0,00 0,00
151-250 Kisilik 0,00 0,00
251-Uzeri Kisilik 0,00 0,00
TOPLAM 1,00 36,60 0,00 0,00 1,00 36,60

1.2. Ambar ve Arsiv Alanlari

I.C.1-1.6.1
2024 Yilinda Yapilan iyilestirme ve
Adet Al A . .
€ an (m’) llave Alanlarla ligili Agiklama
Ambar Alanlari
Arsiv Alanlari 3 115,28
Depo, Hangar ve Cesitli Tamirat
Atolyeleri
TOPLAM 3 115,28
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2. Organizasyon Semasi
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STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
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PERFORMANS KONTROL OFisi KESIN HESAP
OFisi RAPORLAMA

OFisi

OFIsi
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OFisi
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HiZMETLERI
OFIsi

IDARIISLER

OFisi

Sayfa1/1

ORG.0060, R2, Subat 2026

Bu dokiimanin basili hali kontrolsiiz dokiiman kabul edilmektedir.
Liitfen web sitesinden en son versiyonuna ulasiniz.
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3. Teknoloji ve Biligsim Altyapisi
3.1. Teknolojik Kaynaklar

3.1.1. Teknolojik Kaynaklar ve Diger Kaynaklar

I.C.1-3.1.3

Teknolojik Kaynaklar 2025 Yil Sonu itibariyla Teknolojik Kaynak Sayisi (Adet)

Masadstu Bilgisayar 28

Dizustu Bilgisayar 2

Tablet Bilgisayar

Projeksiyon 1

Slayt Makinesi
Akilli Tahta
Mikroskoplar

Cok Fonksiyonlu Yazici

Yazici

Fotokopi Makinesi

= (= |00 |00

Tarayicilar
Faks

Sunucular

Yazilimlar

Tepegoz

Barkot Okuyucu
Baski Makinesi

Fotograf Makinesi

Kameralar

Televizyonlar
Muzik Setleri
Diger(Ciltleme Makinasi) 1

TOPLAM 50
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4. insan Kaynaklari
4.1. idari Personel

4.1.1. idari Personelin Hizmet Siniflarina Gére Dagihmi

.C.1-4.2.1
Kadrosu Biriminizde Olan Personel Sayisi Fiilen Calisan Personel Sayisi
657 sayili Kanun
K E Toplam K E Toplam
4/A Memur 10 13 23 11 11 22
Genel idari Hizmetler 8 13 21 9 10 19
Teknik Hizmetler Sinifi 1 1 2 1 3
£ | Saglik Hizmetleri Sinifi 0 0
“’:’ Egitim ve Ogretim 0 0
g Hizmetleri Sinifi
£ | Avukatlik Hizmetleri Sinifi 0 0
Din Hizmetleri Sinifi 0 0
Yardimci Hizmetler Sinifi 1 1 0
4/B Sozlesmeli Personel 0 1 1
Isci (4/D ve 485.7 Say.Kanuna 0 4 4
Tabi)
GENEL TOPLAM 10 13 23 15 12 27
4.1.2. idari Personelin Egitim Durumu
1.C.1-4.2.3
ilkdgretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayisi 3 3 21
Yiizde 0,00% 11,11% 11,11% 77,78% 0,00%
4.1.3. idari Personelin Hizmet Siiresi
1.C.1-4.2.4
1Vildan | sy | 6-10vi | 27 |16-20vi|21-25vu| 26:30vu | 31Y've
Az Yil Uzeri
Sayisi
Yiizde 0,00% 14,81% 11,11% 14,81% 18,52% 25,93% 11,11% 3,70%
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4.1.4. idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

1.C.1-4.2.5
20Y )
(:.u?s 21-30 Yas 31-40 Yas 41-50Yas | 51-60 Yas 60- Uzeri
Kisi Sayisi 3 7 13 4
Yiizde 0,00% 11,11% 25,93% 48,15% 14,81% 0,00%

5. Sunulan Hizmetler

5.1. Bitge ve Performans Programi Birimi

e Universitemiz 2025 yili bltge ddeneklerinin harcama birimlerine goére dagiimlar
yapilmistir.

e Universitemiz 2024 yili bltgesinin Ayrintili Finansman Programi hazirlanmistir.

e Her turlh bitge islemi ve yazismalari (6denek aktarma, 6denek ekleme, ddenek
goénderme ve tenkis) yapiimistir.

e 2025 yili butgce hazirlik galismalari yiratilmus, Cumhurbaskanli§i Strateji ve Bltge
Baskanligi (SBB) ile bltce goértismeleri gergeklestiriimis ve harcama birimlerine
batge hazirliklari ile ilgili danismanlik yapiimistir. 2026 Yili Cumhurbagkani Teklifi
hazirlanarak, TBMM’de (Plan ve Bultce Komisyon Baskanlhgi) gorusulmek Uzere
gonderilmistir.

e 2025 Yili Performans Programi nihai hale getirilmistir.
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Universitemiz butge islemlerine iliskin sayisal veriler asagida gosterilmektedir.

1.C.1-5.3.6

islemin Tiirii 2025 Vil

(Adet)
Odenek Génderme 1.976
Odenek Tenkis 180
Odenek Ekleme 149
Birim Diizeyinde Odenek Aktarma 961
Kurum Diizeyinde Odenek Aktarma 286
Odenek Revize 59
TOPLAM 3.611

5.1.1. Butgenin Hazirlanmasi

Universitemiz 2026 yili butce teklifini hazirlamak tizere harcama birimlerinden cari ve
yatirrm 6denek teklifleri istenmistir. Gelen 6denek teklifleri, Yatirrm Programi Hazirlama
Rehberi (Taslak) ile Butce Hazirlama Rehberine (Taslak) goére incelendikten sonra
kurumsal duzeyde butce teklifi hazirlanmigtir. Kurum teklifi Ekim ayinda Cumhurbagkanhgi
Strateji ve Bitge Baskanhgina (SBB) gdnderilmis, Universitemiz yetkilileri ve SBB
arasindaki butce gorusmeleri gergeklestiriimistir. Ekim ayi igerisinde yayinlanan Orta
Vadeli Program, Bltge Hazirlama Rehberi ve Yatirrm Programi Hazirlama Rehberlerinde
belirtilen standartlara / dnceliklere gore, SBB ile yapilan ¢alismalar sonucu Universitemiz

bitgesi Cumhurbagkani Teklifi agsamasina getirilmistir.
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5.1.2. Universitemizin 2025 Yili Biitce Odeneklerinin Harcama Birimlerine Gore
Dagilimlarinin Yapilmasi

31 Aralik 2024 tarih ve 32769 sayili Resmi Gazete’de (Miukerrer) Merkezi Yonetim
Blatgce Kanunu yayimlanmigtir. 2025 Yili Harcamalari ve Butge Uygulamalari Hakkinda
Merkezi Yonetim Butgce Uygulama Genelgesi (Sira No:1) dogrultusunda belirlenen oranlar
neticesinde Universitemiz biitcesinde yer alan ddenekler serbest birakiimis ve e-bltge

sisteminde kullanima acilmistir.

5.1.3. Ayrintili Finansman Programinin (AFP) Hazirlanmasi ve Uygulanmasi

Ayrintill Finansman Programi Teklifi 2025 Yil butce 6denekleri dahilinde “2025 Yili
AHP-AFP Calismalari Hakkinda Merkezi Yonetim Bltge Uygulama Tebligi (Sira No:1) ne
gore hazirlanarak Cumhurbagkanligi Strateji ve Butge Baskanligina gdnderilmistir.
Baskanlikca icmal duzeyinde vize edilen cetvellere uygun olarak AFP detay cetvelleri
dizenlenerek e-bltgce sisteminden onaylanmis olup tum harcama birimlerine

duyurulmustur.

5.1.4. Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu Hazirlanmasi

5018 sayili Kanun’'un 30'uncu maddesine istinaden, Universitemiz 2024 vyili
bltcesinin ilk alti aylik uygulama sonuglari, ikinci alti aya iliskin beklentiler ve hedefler ile
faaliyetlerimizi kapsayan 2025 yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

duzenlenerek Temmuz ayinda kamuoyuna agiklanmistir.

5.1.5. Odeneklerin Serbest Birakma iglemleri

Odeneklerin serbest birakiimasi iglemleri, Ayrintih Finansman Programina uygun
olarak aylik dénemler itibariyle gerceklestiriimistir. Oz gelir karsiigi bitceye konulan

o0deneklerin serbest birakilmasinda ayrica 6z gelir gergeklesmeleri de dikkate alinmistir.
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5.1.6. Odenek Génderme Belgelerinin Diizenlenmesi

Birimlerden gelen 6denek talepleri dogrultusunda gergeklegtirilen butce islemleri ile
ayrintili finansman programina gore 6deneklerin serbest birakilmasi islemleri sonucunda
ddenek gbénderme belgesi diizenlenerek harcama birimlerine Universite Bilgi Ydnetim
Sistemi (UBYS) Uzerinden bildirilmistir.

5.1.7. Odenek Aktarma islemleri

Odenek aktarma islemleri, 5018 sayili Kamu Mali Ydénetimi ve Kontrol Kanunu,
Merkezi Yonetim Butce Kanunu ile diger mevzuat (but¢ce uygulamalarina iliskin teblig,

genelge, usul ve esaslar gibi) kapsaminda gergeklestirilmistir.

5.1.8. Revize iglemleri

2025 yilinda 59 adet revize igslemi gergeklestiriimistir.

5.1.9. Kamu Yatinmlari izleme ve Degerlendirme
ilimiz Valiligi tarafindan diizenlenen ve liniversitemiz st ydneticisinin de katiimiyla
gerceklestirilen il Planlama Koordinasyon Kurul Toplantisinda sunulmak tizere, 2025 yili

Yatirnm Programinda yer alan projelerin gergeklesme durumlari Uger aylik ddénemler

itibariyle il Planlama ve Koordinasyon Miidirliigine gdnderilmistir.
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5.2. i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi

5.2.1. i¢ Kontrol iglemleri

ic kontrol sistemine iliskin calismalar, ic kontrol siireci ve Kalite Yonetim Sistemi
(KYS) ile uyumlu bir sekilde yurGtilmektedir. i¢ kontrol sisteminin kurulmasina yonelik
calismalar kapsamda oncelikle i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.
Kurulun olusumu sonrasinda Baskanliimiz biinyesinde ve koordinasyonunda “idare
Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani” calismalari baslatiimis olup calismalar
neticesinde 2025-2026 donemi “Idare ig Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani”
Rektorlik Makami Oluru ile 13.08.2025 tarihinde yararlage konulmustur.

idare Kamu ¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin yayimlanmasi
sonrasinda Birim Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planlarinin hazirlanmasi,
uygulanmasi ve izlenmesine iliskin yontem, islem ve surecleri belirlemek amaciyla
“Ondokuz Mayis Universitesi Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin
Hazirlanmasi, Uygulanmasi ve izlenmesine iliskin Usul ve Esaslar’ hazirlanarak Senatoya

sunulmus ve onay sonrasi yayinlanarak yururlige konmustur.

Ondokuz Mayis Universitesi Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Planinin Hazirlanmasi, Uygulanmasi ve izlenmesine lliskin Usul ve Esaslar cergevesinde
oncelikle tim birimlerden “ic Kontrol ve Risk Koordinatori” ile “ic Kontrol Sorumlusu”
belirlemeleri istenmistir. Daha sonra Baskanligimizin da iginde bulundugu on iki pilot birim
belirlenmis, yilsonunda tim pilot birimlerin “Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum

Eylem Plani” galigmalari tamamlanarak yayinlanmistir.

Universitemiz i¢ kontrol sisteminin kurulmasi calismalari kapsaminda “Hassas
Gérevlerin Belirlenmesi ve izlenmesine iliskin Rehber” ve “Hassas Gdrev Tespit Formu”
hazirlanarak yayinlanmig, tim birimlerin s6z konusu rehber ve form dogrultusunda hassas

gorevlerini tespit etmeleri istenmigtir.

ic kontrol standartlarina uyum sirecinde Baskanhgimizda gérev yapan
personellerin i¢ kontrol suUreci hakkinda farkindaligini artirmak amaciyla toplant
gerceklestiriimigtir. Baskanhgimizda yurutulen is ve iglemlere iligkin olarak belirlenmis olan

sure¢ kartlari ve is akis sureglerinin guncellenmesi, hassas gorevlerin tespiti ve rehber
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hazirlanmasi, gorev tanimlarinin guncellenmesi ve i¢ tetkik sonucu tespit edilen hususlarin

degerlendiriimesi amaciyla dizenli olarak birim kalite komisyonu toplantilari yapiimistir.

5.2.2. On Mali Kontrol islemleri

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 58’inci maddesi ile 5436
saylll Kanun'un 6’inci maddesinde “On mali kontrol, harcama birimlerinde islemlerin
gerceklestirimesi sirasinda yapilan kontroller ile mali hizmetler birimi tarafindan yapilan
kontrolleri kapsar’ seklinde tanimlanmistir. Ayrica mevcut olan Ondokuz Mayis
Universitesi On Mali Kontrol Usul ve Esaslari 05.03.2025 tarihinde yayinlanan On Mali

Kontrol Yonetmeligi kapsaminda gozden gecirilerek guncellenmigtir

“Ondokuzmayis Universitesi On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar’ gercevesinde
Universitemizin 2025 mali yilina ait harcamalarindan Baskanligimiz én mali kontrollerine

tabi olan iglemler yerine getirilmistir.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust yonetici ve
harcama yetkililerine talep ettikleri konularda gerekli bilgiler saglanmis ve danismanlik

hizmeti verilmigtir.

I.C.1-6.1
UYGUN GORUS UYGUN GORUS
iSLEM ADI VERILEN iSLEM VERILMEYEN TOPLAM
SAYISI iISLEM SAYISI
Tahakkuk Evraki ve S6zlesme Tasarilari 8 1 9
Sozlesmeli Personel Sayisi ve Sozlesmeleri 777 3 780
Yan Odeme ve Ozel Hizmet Tazminati Cetveli 1 1
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5.3. Stratejik Planlama Birimi

5.3.1. Birim Faaliyet Raporu Hazirlanmasi

5018 sayili Kanun’un 41’inci maddesi uyarinca ve “Kamu idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” hukumlerine gore 2024 yili Birim Faaliyet Raporunu hazirlamak
uzere Baskanligimiz birimleri ile ortak caligmalar yapilarak gerekli veriler alinmistir. Bu
veriler konsolide edilerek Baskanhgimiz Birim Faaliyet Raporu taslagi hazirlanmis olup,
Daire Baskaninin inceleme ve onayindan sonra nihai haline getirilerek Bagkanligimiz web

sitesinde yayimlanmigtir.

5.3.2. idare Faaliyet Raporu Hazirlanmasi

Universitemiz birimlerince “Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlar lle Faaliyet Raporlarina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” hUkUimlerine gore hazirlanan birim faaliyet raporlari Bagkanligimiza iletilmigtir.
Birim faaliyet raporlarinda yer alan verilerin kontrolleri yapiimis ve raporlarin konsolide
calismalari gercgeklestiriimigtir. Stratejik Planlama Birimi tarafindan olusturulan idare
faaliyet raporu, Daire Baskani tarafindan yapilan dizenlemeler sonucunda Ust yonetime
sunulmustur. Ust yénetim tarafindan incelenerek onayi alinan ve nihai hale getirilen rapor,

grafik tasarimi yapilarak yayima hazir hale getirilmistir.

2024 Yili Iidare Faaliyet Raporu kurumsal internet sayfasindan kamuoyuna
duyurulmus olup ilgili mevzuat cergevesinde Sayistay Baskanhdi, Cumhurbaskanhgi

Strateji ve Butce Baskanhgi ile Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilmistir.

5.3.3. Stratejik Plan Hazirhik Galigmalar

Kamu idarelerine; 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu hukumleri ile
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢cergcevesinde
gelecege iligkin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve ol¢ulebilir hedefler
saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan goéstergeler dogrultusunda 6lgmek
ve bu surecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katihmci yontemlerle stratejik

plan hazirlama yuakumlalugu getirilmistir.
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2025 yili Universitemizin dorduncl stratejik plani olan 2024-2028 Stratejik Planinin
ikinci uygulama donemi olmaktadir. Bu donemde Planin alti aylik gergeklesme sonuglari

izlenmis ve ust yonetime raporlanmigtir.

07.01.2025 tarihli 2400273433 sayili Rektér Olur'u ile Universitemiz 2024-2028
Stratejik Planin misyon, vizyon ve performans gostergelerine iligkin guncellenme talebi
Strateji ve Bltge Baskanliginin uygun goértsine sunulmustur. Strateji ve Butce Baskanhdi
Plan ve Programlar Genel Mudurligunin 16.01.2025 tarihli yazisi ile glncellenme

talebimiz uygun gériilmis olup Universitemiz internet sayfasinda yayinlanmistir.

5.3.4. Tasarruf Tedbirleri Kapsaminda Yapilan Calismalar

17/05/2024 tarihli ve 2024/7 sayili Tasarruf Tedbirleri ile ilgili Cumhurbaskanhgi
Genelgesi kapsaminda, kamu kurum ve kuruluglar tasarruf tedbirlerine iligkin veri ve
raporlarini, Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan geligtirilen Tasarruf Tedbirleri Bilgi
Sistemine (TTBS) belirlenecek usul ve esaslara gore giris yapmakla yukimltdur.

Genelge kapsaminda kamu kurum ve Kkuruluglarinin harcamalarinda tasarruf
saglanmasi, burokratik islemlerin azaltiimasi ve kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli kullanimina iligkin tedbirler alinmistir.

Bu dogrultuda Universitemizin bahse konu istatistiki veri ve Tasarruf Genelgesi
Kapsaminda Yurutulen Faaliyetler Raporlari 2025 yilinda Uger aylik donemler itibariyla

olusturularak TTBS’ye girisleri yapiimistir.
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5.4. Muhasebe — Kesin Hesap — Raporlama Birimi

Gelirlerin tahsili, giderlerin hak sahibine 6denmesi, para ve para ile ifade edilebilen
degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi, gonderilmesi ve diger

tum mali iglemlerin kayitlari ile raporlanmasi yapiimigtir.

2024 mali yil donem sonu cetvel ve raporlari Sayistay Bagkanligina gonderilmistir.
Universitemizin 2024 Mali Yili Kesin Hesabi gikarilarak, Hazine ve Maliye Bakanlgina
(Muhasebat Genel Mudurligu Kesin Hesap Subesine) 4 adet, Sayistay Baskanligina 1
adet ve TBMM’ye (Plan ve Bltge Komisyonu Bagkanligina) 5 adet teslim edilmigtir.

Harcama birimlerinin taginir mal varliklarina iligkin kayit ve takiplerini yuruttikleri
Hazine ve Maliye Bakanhgr Kamu Harcamalar Bilisim Sisteminin (KBS) alt moduli olan
TKYS (Tasinir Kayit Yonetim Sistemi) modulli otomasyon sistemi ile Muhasebe Yénetim
Sistemi (MYS) otomasyon sistemi kayitlari arasinda mutabakat saglanmistir. Harcama
birimlerince  duzenlenen tasinir hesabi cetvelleri Baskanligimizca incelenerek
onaylanmistir. Ayrica tum harcama birimlerinin taginir hesap icmal cetvelleri ise
Baskanligimizca diuzenlenerek, kesin hesap ekinde Sayistay Baskanhgina génderilmistir.
Harcama birimimize iliskin olarak, 2025 yilinda edinilen mallara iligkin TKYS kayitlari
yapilmistir.

Harcama yetkilileri tarafindan imzalanip 6denmek lGzere baskanliimiza génderilen
0deme emri belgeleri ve ekleri ile ilgili olarak;

-Yetkililerin imzasi,

-Odemeye iliskin ilgili mevzuatinda sayilan belgelerin tamam olmasi,

-Maddi hata bulunup bulunmadig,

-Hak sahibinin kimligine iligskin bilgiler muhasebe yetkilisi tarafindan kontrole tabi

tutulmaktadir.

27.383 adet Odeme Emri Belgesi ve Muhasebe islem Fisi Muhasebe sistemine
kaydedilmistir. Bunun yaninda 2025 yil i¢cinde gelirlerin (Tesebbis ve mulkiyet gelirleri,
alinan bagis ve yardimlar, diger gelirler) tahsili, personel giderleri, sigorta prim giderleri,
mal ve hizmet alim giderleri, cari transfer giderleri ve sermaye giderlerinin Merkezi
Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligine uygun olarak hak sahiplerine 6denmesi, para
ve parayla ifade edilen degerler (Teminat mektuplari) ile emanetlerin (Alinan depozito ve
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teminatlar, kisilere ait emanetler, icra kesintileri ve icra daireleri adina yapilan tahsilatlar,
baska muhasebe birimleri adina yapilan kesintiler, sendikalara ait emanetler, 6denecek
vergi ve fonlar, 6denecek sosyal glvenlik kesintileri, fonlar veya diger kamu idareleri adina
yapilan tahsilatlar) alinmasi, saklanmasi ilgililere verilmesi, génderilmesi ve diger tim mali

islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi islemleri de gergeklestirilmistir.

5.5. idari ve Mali igler Birimi

5.5.1. Birim Web Sayfasi

Bagkanligimizin goérev alani kapsaminda duyurular ile dokiUmanlar web sayfasinda
yayimlanmigtir. Ayrica yil igerisinde dogan ihtiyaglara gbére web sayfasi icerigi de

guncellenmistir.

5.5.2. DETSIS (Devlet Teskilati Merkezi Kayit Sistemi) Galismalari

Cumhurbagkanli§i tarafindan ydritilen (KAYSIS) Elektronik Kamu Bilgi Yoénetim
Sisteminin alt modiilii olan (DETSIS) Devlet Teskilati Merkezi Kayit Sistemine veri girisleri

yapimigtir.
5.5.3. Satin Alma islemleri

I.C.1-5.3.2

Dogrudan Temin Pazarlik Usulii
Alm Tari 4734/22-d 4734/21-f
(Ekonomik Kod)

Alm Sayisi Alim Tutari (TL) Alim Sayisi Alim Tutari (TL)

Mal Alimi
(03.2-03.7-06.1)

Hizmet Alimi

(03.5)

Yapim isi

(03.8-06.5 - 06.7)
TOPLAM 5,00 12.900,40 TL 0,00 0,00 TL

5,00 12.900,40 TL

5.5.4. Taginir iglemleri

Tasinir Kayit Sisteminde (KBS) bagkanlhigimiz ihtiyaglar dogrultusunda islemler
gergeklestiriimistir.
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6. Yonetim ve ic Kontrol Sistemi

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Ydnetmelik’in
30’'uncu maddesine gore Strateji Gelistirme Daire Baskani SGDB’nin yoneticisi olup

birimlerinin gorevlerinin zamaninda yerine getiriimesinden Ust yoneticiye karsi sorumludur.

Bagskanligimiz faaliyetleri mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata
uygun olarak yurGtilmistir. Universite bitgesinin hazirlanmasi, uygulanmasi, tim mali
islemlerinin muhasebelestiriimesi, raporlanmasi ve mali kontrol iglemleri yerine getirilmigtir.

Ayrica Universite faaliyetlerini ve sonuclarini gésteren idare faaliyet raporu hazirlanmistir

. AMAC VE HEDEFLER

A. Temel Politika ve Oncelikler
1. Stratejik Plan: Stratejik Amacg ve Hedefler

Universitemiz 2024-2028 Stratejik Planinda birimimizin sorumlu tutuldugu stratejik

amag ve hedef bulunmamaktadir.
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FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE
DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgiler

1. Butge Uygulama Sonuglari

I.A.1-1
Baslangi erleam
. aslangic Toplam Odenek Odenegin
Tertip Odenegi " Yil Sonu Harcamasi | Yilsonu Kalan
- Gonderme Harcama
KBO . .
Yiizdesi
98.900.9001.0-0422.0010-02-01.01 20.353.000,00 16.638.879 16.565.638 73.240,83 99,56%
98.900.9001.0-0422.0010-02-02.01 2.048.000,00 2.154.999,00 2.144.867,68 10.131,32 99,53%
98.900.9001.0-0422.0010-02-03.02 22.000,00 22.000,00 11.500,40 10.499,60 52,27%
98.900.9001.0-0422.0010-02-03.03 100.000,00 34.849,00 34.847,23 1,77 99,99%
98.900.9001.0-0422.0010-02-03.05 32.000,00 32.000,00 0,00 32.000,00 0,00%
98.900.9001.0-0422.0010-02-03.07 53.000,00 1.400,00 1.400,00 0,00 100,00%
TOPLAM 22.608.000,00 | 18.884.127,00 18.758.253,48 | 125.873,52 99,33%

2. Mali Denetim Sonuclari

2024 yih Sayistay Denetim Raporu 2025 yili igerisinde Sayistay Baskanliginca

raporlanmigtir. 2024 Yili Dulzenlilik Denetim Raporunda Baskanligimizla ilgili olarak

herhangi bir denetim bulgusu tespit edilmemigtir.

B. Performans Bilgisi

1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

1.1. Program ve Alt Program, Faaliyet Bilgileri

PROGRAM

ALTPROGRAM

FAALIYET

ALT FAALIYET

98- Yonetim ve Destek
Programi

900- Ust Yonetim, Idari
ve Mali Hizmetler

9001- Strateji Geligtirme
ve Mali Hizmetler

7350- Strateji Gelistirme
ve Mali Hizmetler
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V. KURUMSAL  KABILIYET VE  KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A. Ustiinliikler

1. Bilgi birikimine sahip olunmasi

2. Surekli gelisme potansiyeline agik olunmasi

3. Kamu kaynaklarini etkili, ekonomik ve verimli kullanan; geng, dinamik, nitelikli,
yenilige agik ve ozverili personele sahip olunmasi

4. Yenilige, paylasima, katiimci agik ve takim galismasini destekleyen bagskanlik

yonetiminin olmasi

B. Zayifliklar

1. Baskanligimiz binyesinde ihtiya¢g duyulan branglarda yeterli personel temin

edilememesi

C. Degerlendirme

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunun 01/01/2006 tarihinde yururlige
girmesiyle kurulan ve bu kanunla belirlenen gorevleri ile stratejik yonetim surecindeki
onemli aktorlerden biri olan Strateji Geligtirme Birimimizin nitelik ve nicelik yonunden
guclendirilmesi ( kadro ihdasi, ihdas edilen kadrolarin Strateji Gelistirme Birimlerinde
kullaniimasi, tim personelin gbérev alaniyla ilgili duzenli egitime tabi tutulmasi v.b.)

gerekmektedir.

HAZIRLAYANLAR

Adi ve Soyadi :Mehmet SATILMIS / Aylin SEZGIN KELES
Unvani :Mali Hizmetler Uzmani / Bilgisayar igletmeni
Telefonu 17232 ] 7265

imza ;
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V. iC KONTROL GUVENCE BEYANI *

Harcama yetkilisi olarak birimimde yuratulen faaliyetlerin gorev, yetki ve sorumluluklarin
acik bir sekilde belirlendigi uygun bir kurumsal yapi i¢erisinde, etik degerleri benimsemis, yeterli ve
yetkin personel tarafindan yuritilmesini, faaliyet ve sureclere yonelik operasyonel risklerin
belirlenmesini ve uygun kontrol faaliyetlerinin uygulanmasini, etkin bir bilgi ve iletisim sisteminin
olusturulmasini ve isletilmesini ve tim bu faaliyetlerin sirekli ve sistemli bir sekilde izlenmesini ve
gelistiriimesini saglamaktan, verdigim harcama talimatlarinin butce ilke ve esaslarina, kanun ve
diger mevzuata uygun olmasindan, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve ust
yoneticiye ve yetkili mercilere hesap vermekten sorumluyum.

Bu cercevede, faaliyetlerin belirlenmis amac ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun,
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yuritilmesine, her tirli usulsizlik ve yolsuzlugun
onlenmesine, varlik ve kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasina, mali bilgi ve ydnetim bilgisinin zamaninda ve guvenilir olarak Uretiimesine iligkin yeterli
ve makul guvence saglayan bir i¢ kontrol sisteminin birimimde olugturuldugunu ve uygulandigini
beyan ederim.

Birimimde yurGUtllen faaliyet ve suregleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilmis,
degerlendirilmig, bu risklerin etki ve olasiliklarini azaltacak tedbirler uygulanmis ve raporlanmistir.

Bu guvence, harcama vyetkilisi olarak sahip oldugum i¢ kontrole iliskin bilgi ve
degerlendirmeler ile i¢ denetim raporlarina dayanmaktadir.?

Bu raporda yer alan bilgilerin gtvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

(SAMSUN -...../01/2026)

Harcama Yetkilisi
imza
Adi-Soyadi

Unvani

! Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan i¢ kontrol giivence beyani birim faaliyet raporlarina eklenir.
%Y1l igerisinde harcama yetkilisi degismisse “benden 6nceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almis oldugum bilgiler”
ibaresi de eklenir.



